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De ekonomiska konsekvenserna av _en forkortning av arbetstiden for
3~skiftsarbetare

inom foretag anslutna till Svenska Arbetsgivareforeningen,

Det &r som regel forenat med avsevirda svérighetér att berdkna och
bedtma verkningarna av ett ingripande pd ndgot av det ekonomiska livets
omrdden., Man har alltid att rikna med ett flertal oberikneliga fakiorer,
som kunna péverka utvecklingen i icke férutsedd rikitning. Ju léngre fram
i tiden verkningarna stricka sig, desto svarare stdller sig beddmningen,
Denna fér karaktdren av prognos, dir sérskilt starka reservationer for
alternativa utvecklingslinjer mdste goras. Har antydda svirigheter vidlada
gven en understkning av de ekonomiska verkningarna av en forkorining av
arbetstiden for 3-skiftsarbetare. :

I hir foreliggande utredning har huvudvikten lagts vid en understic-
ning av de mera omedelbara praktiska konsekvenserna av en arbetstidsfir-
kortning. Man har d& kunnat arbeta med kdnda ekonomiskaz och tekniska virden,
vilka gjort det m8jligt att skapa en relativt verklighetstrogen bild av
konsekvenserna av en arbetstidsfdrkortning.

Utredningen gér icke ansPrék pd att representera en sammanfattning
av de problem varje enskilt foretag konfronteras med vid en férkortning av
arbetstiden for 3-skiftsarbetare, Den tid som stdtt till forfogande har
icke medgivit en s& djupgéende penetraticn av problemen. I stdllet ha inom
varje industribransch, dér j-skiftsarbete forekommer i stirre utstrickning,
utvalts ett eller flera representativa féretag, vilka gjorts till foremal
fér intensiva undersdkningar. De resultat, som harvid vannits, ha lagts till
grund for generaliseringar branschvis., Mot en s&dan understkningsmetod
skulle den invEndningen kunna gtras, att det representativa urvalet &r for
litet for att tilldta generaliseringar, Under utredningens géng har det
emellertid visat sig, att inom industrier med 3-skiftsarbete de for denna
fréga centrala problemstéllningarna i allt visentligt #ro likartade. Den
tillémpade utredningsmetoden miste dérfor anses ge témligen tillforlitliga
och f&r de flesta firetagen representativa resultat. 4

Utredningens forut sdttningar.
Som tidigere niémnts, her huvudvikten i utredningen lagts pd en v

stkning av de omedelbara ekonomiska konsekvenserna av en arbetstidsfd
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ning for 3-skiftsarbetare, Men &ven om man koncentrerar understkningarna pé
korttidsverkningarna ter sig undérsﬁkningsféltet t1ll en horjan ganska
kaotiskt beroende pd det stora antalet alternativa forutséittningar, Det tor-
de sdlunda vara ofrérﬂcomligt att faststilla vissa of brénderliga utgangs—
punkter, om man &ver huwud taget skall kunna gora ndgra jémforande kostnads-
understkningar.

Den férsta frégan, som hérvid tarvar besvarande, #r arbetstidsfor-
kortningens inverkan p& produktionen. Kan produktionen bibeh8llas pa oftr-
#indrad nivd med of6réndrat arbetarantal om arbetstiden avkortas? Om frigan
besvaras nekande, kan den lampligen kompletteras med frdgor om produktionen
kan bibeh8llas of 6réndrad, om arbetstidsbortfallet kompenseras genom dkat
antal arbetare eller genom foréndringar i tekniken och arbetsintensiteten
eéller béda dessa faktorer i forening.

P4 den forsta frégan har s&vdl den samtidigt péglende statliga giift-
utredningen som IUI:s utredning f&tt det entydiga svaret, att en férkortning
av arbetstiden vid oforé&ndrat antal arbetare oundgédngligen leder till en
produktilonsminskning, Storleken av denna varierar mellan olika industrier,
Som regel torde produktionsminskningen stricka sig ndgot lidngre &n vad som
direkt svarar mot arbetstidsfiérkortningen, Detta forklaras av det forhél-
landet, att vid kortare arbetstid, som vid ofbréndrat .a:z‘beta:ran'bal ar lik-
tydigt med kortare sammanhdngande driftsperiod start- och stopptiderna,
vilka ju 8ro ofdrédnderliga, komma att uppta proportionsvis stirre del av den
totala driftéperioden. Relationen mellan improduktiv och produktiv tid for-
sémras hérigenom med ligre produkbtivitet som £51id.

En forkortning av den sammanhingande driftsperioden &dr for ovrigt i
praktiken endast ténkbar inom de industrier, som arbeta med intermittent
drift. S& snart det rir sig om foretag, dar kontinuverlig drift &r nbtdvindig
av tekniska skil,gdr det ej att forkorta driftsperioderna. Har méste ound-
géngligen kontimuitet i Ariften upprétthillas umder ldnga tidsperinder, och
en arbetstidsforkortning utan samtidig dkning av arbetarantalet leder ofel-
bart till totalt driftstopp.

I detta sammanhang hade det givetvis varit av intresse att kunna méte
storleken av en vintad produktionsminskning sivdl kvantitativt som virde-
missigt., Detta later sig emellertid icke gora,d& en produktionsminskning en-
dast i undantagsfall drabbar alla producerade varor lika och féretagen
knappast p& forhand kunne berskna den omfiérdelning av produktionen som
otvivelaktigt blir foljden av en produktionsminskning, Man kan heller inte



mita de avsevirda kedjeverkningarna pd lamdets produktion i sin helhet som

bli foljden av partiella eller fullstindiga produktionsborifall inom skift-

géende industri, Utan ati &verdritva torde man dock kunna konstatera, att
verkningarme av ett produktionsbortfall i dag skulle bli betydande, ja i
vissa fall férddande, d& den skiftglende industrien i stor utstrickning &r
leveramtdr av révaror och halvfabrikat till &vrig irdustri inom landet och
dessutom svarar fér en stor del av den livsviktiga exporten,

Samt liga tillfrdgade foretag ha uppgivit, att produktionen kan bi-
behdllas pd ofdrdndrad nivé, om arbetstidsminskningen kompenseras av er-
forderligt antal nya arbetare med tillfredsstillande kompetens, Imtill
dess de nya arbetarna hunnit l&éras upp i sina respektive befattningar, kan
man dock Tikna med stérningar i driften., Lingden av den erforderliga an-
passningsperioden beror pd svérighetsgraden hos de olika arbetena samt pi
kvaliteten hos det folk som kan ténkas stka sig over till skiftarbete.

Betréffande mojligheterna till férbattringar i teknik och arbets-
intensitet variera ferutsédttningarna inom olika industrier. Rent allmint
kan hér sdgas, att redan vid nuvarande arbetstidsforh8llanden en oavléten
strévan pdghr inom industrien, att rationalisera produktionen i den takt
som ekonomi och tillgénglig teknik medge, Visentliga tekniska féréndringar
inom skiftgéende industri med dess stora kapitalkrédvande produktionsenheter
kréva i allménhet mycket léng tid bade f&r firberedelser och genomférande,
dven d& ny anvéndbar teknik finns att tillgd och leverans av utrustning
kan ske undewnormala fredsvillkor. Under nuvarande fdrh&llanden med ming-
&riga leveranstider och valutabrist m.m, komma de gymnsamma verkningarna
av en genomgripande modernisering foretagen till godo forst om ett be-
tydande antal &r. En arbetstidsférkortning kan dETfEr hos skiftgiende in-
dustri i regel icke kompenseras genom forbattringar i tekniken annat &n
pé ratt 18ng sikt och givetvis endast i de fall ny och férbittrad teknik
finns att tillgh.

Ett utmirkande drag for skiftglende industri &r vidare, att produk-
tionsprocesserna i allméinhet &ro tvingsstyrda och den enskilda arbetarens
mdjligheter att genom okad arbetsinsats ks produktionen till Bvervégande
del obefinmtliga.

D& i dagens lége en arbetstidsforkortning som medfér produktions-
minskning icke torde kunne komma i fréga och man foljsktligen méste stdlla
kravet pd ofdrdndrad ;}roduktion som villkor for en arbetstidsforkortning,
skulle detta enligt ovanstfende resonemang - i varje fall pd kort sikt -

endast vara mSjligt genom en tkning av antalet arbetare i berbrda indust-
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rier, Liget pd bostads- och arbetsmarknaden ger emellertid for dagen
kneppast stod &t tanken, att demna vég heller skulle vera framkomlig,
Man f&r vél dock icke bortse frén mojligheten, att en forkortning av ar-

betstiden for treskiftsarbetare kan locka fram den erforderl iga nyrekry-
teringen och att bostadsfrégan pd ndgot sidtt léses,

Med utgéngspunkt frdn dessa forutsidttningar, némligen oftrandrad
produktion och Skat arbetarantal, skulle utredningen réramie de ekonomiska
koneekwenserna av en fdrkortning av arbetstiden for 3-skiftsarbetare i
fersta ham behdva redovisat

1) erforderlig dkning i antalet 3-skiftsarbetare,
2) Skning av léne- och andra kostnader vid en forkortning av arbetsti-
den frén nuvarande 144 $ill ldgst 120 timmar per treveckorspericd, :

Utredningens uppligening,

Innan det egentlig utredningsarbet:at péborjats efter de ovan an-
givna riktlinjerms, har det gdllt att faststdlla en enhetlig nomenklatur
for de ekonomiska och organisatoriska begrépp, som kunde térkas komma $ill
anvindning i utredningen. :

Sammanstdllning av terminologi for organisatorisks och ekonomiska begrepp.

Avlbsare,

Arbetare, som i skiftarbete vixelvis ersdtter ordinarie skiftarbeta-
re, s& att sammanhéngande drift kan uppratthdllas utan att den lagstadga-
de arbBetstiden dverskrides. '

Extraarbetare.

Partiellt skiftsysselsatt avlosare (i en eller flera befattningar),

Fortjsnst.
Fgktiskt inarbetad ersitining for viss arbetsprestation.

Grundskiftsfortjanst.
Den del av skiftfértjansten oavsett léneform som &tersidr sedan
oldgerhetstilliggen (helgtillige och skifttilligg) extraherats,

Helgtillége,
Extra ersdttning till skiftarbetare for arbete pd i respektive avtal
angivna sdn- och helgdagar, ‘

Hoppare,
Helt skiftsysselsatt avldsare (i 2 eller flera befatiningar),



Intermittent skiftarbete. _

Skiftarbete med uppehill exempelvis &ver sdn- och helgdagar, Vid 3-
skiftsarbete under en normalvecka pagdr arbetet 18 skift i foljd, varefter
ett uppehdll gores med i regel 24 timmar eller 3 skift. Uppeh8llet férligges
i regel i anslutning till veckoskiftet och borjar kl, 22,00 ltrdag kvdll
eller k1, 06.00 séndag morgon,

Kontinuerligt skiftarbete.
Skiftarbete utan uppeh&ll under veckans alla dagar, Vid 3~skiftsarbete
pégér arbetet alltsd 21 skift per vecka:

Rundgéng,
Lika med Kontinuerligt skiftarbete,

Skiftbyte. :
Framét: byte mellan skiften i ordning foérmiddagsskift, eftermiddags-
skift och nattskift,

Bakat: byte mellan skiften i ordning férmiddagsskift, nattskift och
eftermiddagsskift.

Skiftcykel.
Tidrymd som erfordras for genomgéng av ett skiftvixlingsschema.

Skiftfortjsnst.
Summan av grundskiftfartjahst samt skift- och helgtillagg.
Skiftschema (skiftvixlingsschema).

Schematisk uppstédllning av arbetsordningen for de i en eller flera be-
fattningar vaxelvis tjénstgdrande skiftarbetarna.

Skifttillsege.
Extra ersdttning till skiftarbetare for arbete p& eftermiddags- eller
nattskift,

Socialvdrdskostnader.
Kostnader f&r olycksfallsférsékring, sjukforminer, pensioner, bostader,
restaurangverksamhet, kommunikationer, intressekontorsverksamhet, fritidsverk-

‘'samhet vrkesutbildning, foretagsdemokrati och personalorganisation for social-
frégor,

Syssel sittningskoefficient.

For szkerstdllande av sammanhidngande drift erforderligt antal man i en
skiftbefattning vid respektive arbetstider (med eller ntan reserver).
Terminalskift,

. Forsta och sista skiften i en skiftcykel eller i del av skiftcykel,
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Organisationsproblem.

Det &r uppenbart att man forst mldste ha full klarhet i hur man skall
bemistra de organisatoriska rubbningar, som bli f6ljden av en arbetstidsftr-
kortning, innan man kan berdkna de ekonomiska verkningaerna av densamma, De
organisatoriska problemen stdlla sig vdsentligt olika vid kontinuerligt skift-
arbete och intermittent skiftarbete.

‘ Det har gillt att konstruera anvindbara skiftschemata for dessa bada
driftstyper, varvid forst de olika faktorer som ligga till grund for schema-
konstruktionen analyserats.

Analysen har omfattat foljande 3 huvudpunkter:

1) Skiftcykelns periodicitet, d.v.s. arbetsordningens omloppstid under

vissa forutsdttningar,

2) Ledighetens l#ngd och placering, :

3) Skiftsysselséttningserad fér i schemat upptagna arbetare,

Ett betydande antal skiftschemata ha konstruerats, vilka pa& ett mer eller
mindre tillfredsstdllande sdtt tillmdtesgd skdliga krav pd ett rationellt
schema for de olika arbetstiderna. Efter en ing@ende granskning av hela frage~
komplexet ha utkristalliserats ndgra schemata, vilka kunna betraktas som en
relativt god syntes av alla de synpunkter, vilka bora beaktas vid konstruk-
tionen av ett anvindbart skiftschema,

S&lunda har for den kontinuerliga driften konstruerats ett pd den na-
turliga cykeln 126 timmar per treveckorsperiod uppbyggt schema med 7 skift i
f6ljd och forldngda viloperioder vid skiftbytena.

Ledighet over lérdag-stndag intréffar var fjarde vecka i stdllet for
var sjunde enligt nuvarande system. Varianter av dettas schema anviéndas all-
mént i Forenta Staterna.

Vid intermittent $-skiftsarbete har samma forkortning av arbetstiden
efterstravats, men hdr finns ingen naturlig skiftcykel vid 126 timmar per tre-
veckorsperiod, Nigra relativt tillfredsstdllande schemata med arbetstiden om-
kring 126 timmer ha kunnat konstrueras med helt skiftsysselsatt avldsare (i
tvd befattningar) vid 123 3/7 timmar per treveckorsperiod. Exakt 126 timmar
kan erh&llas av detta scheme genom utdkning av terminalskiften med erforder-
ligt antal timmar.

Kostnadsundersdkningen har i huvudsak baserats pd 126-timmarsalterna-
tivet, emedan samtliga engagerade arbetare #ro 100 %-igt skiftsysselsatta,



Vid alternativen med l&ngre eller kortare arbetstid behdvas partiellt skift-
sysselsatta arbetare, verfdr mera noggrann kostnadsberzkning icke blir m&j-
lig, En forkortning av arbetstiden till 136 resp. 128 timmar stéller sig
billigare #n en forkortning till 126 timmar endast om de partie 11t skift-
sysselsatta kunna beredas effektivt arbete under hela sin arbetsvecka.

Behov_av _okad arbetskraft,

En farkortning av arbetstiden frén 144 till 126 timmar per treveckors-
period f‘d-:t'utsé.'bter vid kontinuerligt j-skiftsarbete en okning av antalet
skiftarbetare per skiftbefattning frén 3% till 4, reservpersonal oridknad.
Vid intermittent 3-skift sker en motsvarande tkning fradn 3 till 3% man per
befattning, reservpersonal likaledes ordknad, Om man réknar med att behovet
av reservpersdnal vid 3e-skiftsarbete i genomsnitt £f6r hela landet ror sig
om 10 % av antalet 3~skiftsarbetare, erh8llas foljande koefficienter for

personalbehovet per skiftbefattning (inkl, reserver):

Vid kontinuerligt Vid intermittent
skiftarbete skiftarbete
48 tim. per vecka 5485 _ 3,30
42 tim, per vecka 4,40 2465
Skning, absclui 0,55 0495
i odet 14,2 16,6

Kompensabion for arbetstidsforkortning.

Om man vid 48-timmarsvecka riknar med en teoretisk genomsnittlig &rs-
sysselsittning av ca 2,300 timmar per arbetare sjunker vid 42-timmarsvecka
drssysselsattningen till ca 2,000 timmar,

Med utgingspunkt frif att arbetaren i regel icke Hger mdjlighet pa-
verka produktionshastigheten i hér berdrda industrier, skulle vid ofdréndrad
timfortjéinst &rsfortjinsten minska i samma proportion som minskningen i den
arbetade tiden, d.v.s, med 12,5 %. D& man pi arbetarhdll vil nippeligen &r
inst&lld pd att kdpa forminen av forkortad arbetstid till priset av minskad
drsfortjinst, mdste uppenbarligen medelfortjansten dkas i sfdan omfatining
att 8rsfértjénsten bibeh8lles ofdrindrad &ven vid den fiorkortade drssyssel-
séttningen, Minskar s8lunda antalet arbetade timmar per &r frén ca 2.300 till

2,000 eller med 12,5 %, miste timfortjansten Skas med 14 % for att Arsfor-
tjénsten skall foérbli oftrandrad.
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Det kan givetvis diskuteras, huruvida 100 %-ig kompensation skall utgé
vid en arbetstidsforkortning, D& denna fréga ndrmast har taktisk betydelse
och knappast kan bli féremdl for en saklig diskussion i en utredning av denna
art, har hér endast riknats med det dyraste alternativet, d.v,s. 100 f-ig

kompensation,

Fkonomiska verkningar,

D& s8lunda den erforderliga tkningen av antalet skiftarbetare fram-
riknats och kompensetionsgraden faststdllts, har berdkning skett av de nya

direkta lanekos.'tnaderna for respektive branscher, Detta har skett med utgéngs-

punkt frén det genomsnittliga fortjénstliget for skiftarbetare &r 1948,

S8 ldnge man ror sig med direkta 1"c5nekostnader ha berdkningarna ganska
sdkert underlag 1 werkligheten. Detta &r emellertid icke i samma grad fallet,
dé det giller att bexlkna Ckningen av socialvérdskostnaderns, De ha i utred-
ningen uppdelats 4 $vemne kategorier, obligatoriska och frivilliga. De obli-
gatoriska kostnaderna, veri ingd avgifter till olycksfallsfdrsikring etc.,
kunnae visserligen 1&tt berdknas, Diaremot stdller det sig vidsentligt svirare
att f& fram representativa vidrden for de frivilliga kostnader, som innefatta
foretagens olika sociala lcostnader, Har forekomma betydande variationer fore-
tagen emellan, vilka bli speciellt framtrzdande vid jémftrelse mellan féretag
i st8der och pa landet, De varden, som kommit till anvindning i utredningen,
dro héamtade ur den specialunderstkning av dylika "frivillige, socialkostnader",
som Svenska Arbetsgivarefsreningen nyligen verkstdllt och representera genom-
snittsvirden baserade pd uppgifter frén ett betydande antal féretag,

Om man ser till de kostnader av engfneskaraktir, som en arbetstidsfor~

kortning framtvingar, trider genas’ﬁ investeringsbehovet for arbetarbostdder
fram. D& nf&gon bostadsreserv for nirverande icke finns, skulle ju en Skning
av antalet skiftarbetare teoretiskt innebédra, att motsvarande antal bostéder
skulle behtva byggas. Av skédl som angivas léngre fram har det emellertid an-
setts tillrackligt om 75 % av de nya 3-skiftsarbetarna beredas nya bostider.
Vid byggandet av dessa Dostider bdr speciell hinsyn tagas till behovet av
fullgoda sovm@jligheter f6r skiftarbetarna, vilket medfor en relativt hog
standard med dirav f6ljande betydande byggnadskostnader,

Investeringsbehovet per ligenhet torde kunna berdknas till ca 25,000

kronor, varav foretagen berdknats skols bidraga med ca 12 % i form av subven-
tioner ete,
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Diverse kostnader.

Hittills har endast diskuterats behovet av okat antal arbetare vid en
forkortning av arbetstiden for treskiftsarbetare. En motsvarande arbetstids-
forkortning blir givetvis akituell &ven i de fall skiftglende arbetsledare fin-
nas, Forekomsten av dylika arbetsledare varierar emellertid starkt inom olika
industrier, Ej heller hér kan man anvédnda generella virden vid en uppskattning
av merkostnaderna vid en forkortning &ven av dessas arbetstid. Patagligt &r
dock, att icke ovdsentliga merkostnader bli £6ljden av en erbetstidsforkort-
ning for skiftgéende arbetsledare 4tminstone inom vissa industrier.

Lven amira rostnadsstegringar och engfingskostnader kunne vintas som
f6ljd av en arbetstidsforkortning, Utredningen har emellertid koncentrerats
till de mera mitbara och for majoriteten foretag mirkbara och representativa
kostnadsstegringarna, varfdr de mers sporadisks icke medtagits eller bergknats
ingd i procenttilligget for socialvirdskostnaderna. :

4
Organisationsproblem vid forkortning av_skiftarbetstiden for

J-skiftsarbetare.

Arbetsordningen vid 3-ckiftsarbete regleras i allmZnhet genom- ett s.k.
skiftschema, Det #r fdrenat med avsevirda svérigheter att bygga upp ctt dylikt
schema, Arbetsledningens och arbetstagarnas ofta starkt divergerande uppfatt-
ningar om utformningen skola inpassas i en symmetrisk ram, vars stoilek be-
gtimes av den tillimpade shiftgykeln.

Forutséttningarna for konstruktionen av ett skiftschema &ro vésentligh
oliks vid kontimuerligt skiftarbete och intermittent skiftarbete, Den f drst-

némnda typen, ibland kallad rundgdng, innebir, att arbetet bedrives 168
timmar per vecka, d.v.s, utan uppeh&ll, Intermittent skifturbete innebdr, att
arbetet bedrives under i vanliga fall 144 timmar per vecka med uppehdll i
regel Over sdndagsdygnet.

Med utgdngspurkt frédn nuvarande erbetstidelagstiftning, som maximerar
skiftarbetotiden t1i11 144 timmar per treveckorsperiosd, arbetar man inom all
svensk skiftgdende indusiri med praktiskt taget identiska skiftechemata, wom
vid kontinuerligt skiftarbete omfatta 21 skift och vid intermittent skiftaxr-
bete 18 skift, Det ftorde vara limpligt att hiér forsht beskriva de tvd huvud-

former som darvid komma tiil anandning.
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Skiftschemata vid nmuvaronde srbetstidslagstiftning, 144 $immar per tre- -
veckorsperiod., j

a, Kontinuerligt skiftarbete.,

Med en lagstadgad arbetstid av 48 timmar per vecka erfordras for full-
gorande av kontinuerligt skiftarbete 3 man, som fullt sysselsdttas i sciftw
arbete 48 timmer per vecka, samt 1 men, som endast halva sin arbetstid (= 24
timmer) Hr sysselsatt med skiftarbete, Det behdvs alltsd 3L man £6r 1 befatt-
ning och 7 man £0r 2 befattningar, varvid forutsittes, att den 7:e mannen kan
dela sin tid mellan 2 befattningar, Exempel pd skiftindelning enligt detta
alternativ &terfinnas i schema 1 a och 1 b, Exemplen #ro hidmtade frén
schemgta tillédmpade vid fOretag, tillhdrande Pappersmassefdrbundet resp, All-
minna gruppen (kemiska),

Schema 1 a.

Schemat &r uppstdllt £6r 2 befattningar med 6 ordinarie arbetare,

A, B, C, D, E och F samt en avltsare X, Av dessa upprdtthdlla A, B och C l:a
befattningen och D, E och F 2:a befattningen, Avldsaren skall tjénstgiora i
b&de befattningarna.

Det &r i detta fall mojligt, att fullt sysselsétta T arbetare i 2
befattningar, men det kan givetvis forekomma fall med endast en befatining.
Avldsaren kommer d& endast att vara sysselsatt under halva sin arbetstid,
varfdr annat arbete méste beredas honom under hans &terstéende arbetsvecka.

Varje arbetare gir under en sjuveckorsperiod 6 skiftomgéngar omvix-
lande p& formiddag, eftermiddag och natt med ledighet av varierande langd
mellan varje omgdng., En omglng bestédr av T skift under 7 dygn i f6ljd med
skiften forlagda till samma tid pé& varje dygn.

Ledigheten vid hyte till formiddags- eller eftermiddagsskift uppgéi*
till 4 skift, Vid skifthyte $ill nattskift déremot uppgdr ledigheten till
varannan géng 7 skift sch varannan géng 10 skift. Den sistndmnda ledigheten,
som alltsd intréffer en géhg var sjunde vecka, infaller alltid Sver l&rdag-
sbndag. Den sarmmanlagca ledigheten vid skiftbyte under en sjuveckorsperiod
blir sflunda 33 skift och infaller pd likartat s&tt for samtliga T arbetare.

Schems, 1 b,
Schemat visar arbetsordningen f8r en befattning med 3 ordinarie arbeta-

Te, vilka under 7 veckor géra 6 skiftomglngar om 7 skift i varje, d.v.s, 42
skift under 7 veckor.

Eftersom det hér ar frdga om en befatining, blir avlidsaren sysselsati

med skiftarbete cndast under halva sin erbetstid, d,v.s, han gor endast 21
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skift under en sjuveckorsperiod. For att avldsaren skall f& normal arbets-
vecka, miste han beredas annat kompletterande arbete,

Sammanlagda ledigheten vid skiftbyte blir lika lé&ng som i foreglende
schema men fordelad ndgot olika, beroende pd att skiftbytet i detta fall
gker framit i motsats 131l {Ureglende wehexm:, Glr ghifitrtet ckoer bakdi. Le-
cighetben varierar mollen 3 och 9 skift, varvid léngledigi.etcn 9 skift infal-

oz mellan formiddegs- och eftermiddagsskift och ej i anslutning till nattskift

b, Intermittent skiftarbete.

Vid inbtermittent skiftarbete skall ledighet heredas varje skiftarbe-
tare under 3 skift per wvecka, Arbetet skall s8lunda endast bedrivas under 18.
skift per vecka i stdllet for 21 skift per vecka vid kontimuerlig drift, Vid

1 befattning kommer full sysselsdttning att beredas 3 man, av vilka var och

- en arbetar i 6 skift (= 48 timmar) per vecka., Arbetstiden p& 3 veckor uppgdr

till 144 timmar. Nigon avldsare erfordras séled‘es ej.

Schems, 6.

Enligt detta schema utfor en skiftarbetare under en treveckorsperiod
formiddagsskift under en vecka, eftermiddagsskift under en samt natiskift den
&terstiende veckan.

Ledigheten blir alltid férlagd till vecko:rkiftet, dér skiftbyte sker,
och uppgdr under forutsdttning av skiftbyte framit till 6 skift per ledighet
utom fore nattskift, da ledigheten endast uppglr till 3 skift, Om skiftbyte
sker bakét, kormmer ledigheten att uppgd till 4 .skift utom efter nattskift,
dé ledigheten blir T skift.

Veckans 18 skift ha forlagts frén k1, 22 stndag kvdll till k1, 22 1lér-
dag kvill, varfor samtliga skiftarbetare &ro lediga mellan kl. 22 lordag kvall
och kl, 22 sindeg kvdll, Man kan givetvis ocksd forskjuta arbetstiden s att
den gemensamms ledighsten férliggs exempelvis mellan kl. 6 sdndag och k1, 6
méndag eller evenbtuellt mellan k1, 14 1drdag och kl. 14 sdndag.

AllmEnna forutsittningsr for schemekonstruktionen.

Innan man griper sig an uppgiften att konstruera ett nytt skiftschema,
bOr man noga analyscra dz olika faktorer som ligga till grund for schemekon-
struktionen. Mojligheterna att konstruera ebtt rationellt och i prektiken
anvéndbart skiftschema ér helt beroende av i vilken utstrickning men kan

samordna dessa fakbtorer.
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En undersdkning av konstruktionselementen bér omfatta féljande tre hu-
vudpunkter,
1) Skifteykelns periodicitet, d.v.s: hur 1l8ng tidsperiod som forflyter,

innan samma skiftgéng &terkommer, som férefinnes i skiftschemats forsta vecka.

I sanmband hdrmed bor undersdkas vilket antal skift av samma slag som kan
ifrégekomma i en f61jd liksom &ven det individuélla skiftets langd.

2) Ledighetens lined och placering. Ledigheten mellan skiftbytena, speci-
ellt med hénsyn till nattskiftomgéngen,ledighetens infallande i forh&llande
t111 veckoskiftena, hur ofta lé&ngledigheten intréffar, ledighetens beroende

av skiftbyte framit eller bakdt o.d., bdr noga &vervigas,

3) Skiftsysselsittningsgraden.Under denna punkt bdr diskuteras antal be-
fattningar, som erfordras for jammt antal arbetare, sysselsdttningen av av-
16sare, antal befattningar, som de olika arbetarna skola viéxla emellan o.d.

En mera utférlig diskussion om hur de olika faktorerna p&verka kon-
struktionen av schemata for kontinuerlig och inkermittent drift md hir
vara pé& sin plats,

1) Skiftcykelns periodicitet.

a., Kontinuerligt skiftarbete.

Ur fysiologisk synpunkt &r det olémpligt med ofta &terkommande omby-
ten mellan skifttider, exempelvis varje dag. Harigenom utsdttes den mdnsk-
liga orgenismen for alltfor tdta kastningar i den naturliga dygnsrytmen,
vilket sannolikt i ldngden medfdr allvarliga rubbningar, Alltfor tédta vEx-—
lingar verka &ven storamde pd skiftarbetarens familjeliv.

2 andra sidan kunna alltfér lénga perioder med arbete under en och
samma, skifttid formodligen ej heller godtagas av arbetaren. Detta skulle
némligen medféra, att arbetaren under en 2lltfdr léng tid i £6ljd blev av-
sténgd frin de fritidssysselsdttningar och fritidsndjen, som forekomma en-
dast vissa tider av dygnet. I nu anvinda schemata bedrives arbetet med 7
skift i f61jd under en oca samna skifttid, vilket icke synes medfdra nigra
vésentliga oligerheter, Dartill kommer att talet 7 pd ett integrerande satt
underlattar cykelbildningen, Vid skiftomgéngar om 7 lika skift blir némli-
gen skifteykelr 130 181 i veckor som antalet fullt skiftsysselsatta ar-
betare, For schemate med partiellt skiftsysselsatta avltsare blir emeller-
tid cykelns 1langd beroerde av det satt, varpd avlibsarens skifttider in-
léaggas. Kven ett dylikt skiftschema, kan emellertid nd ner till den mi-
nimiléngd pd cykeln, som ovan angivits, nimligen i de fall, dar avldsa-

ren behdver utnyttjas endast ett skift i veckan. Om diremot avldsare behd-
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ver utnyttjas flera skift i veckan blir cykeln léngre, berocende pd

att det annars ej blir mSjligt att fordela dagskift och nattskift pé& ett
rattvist sitt mellan de i skiftarbetet deltagande arbetarna. Aven om ett
skiftschemas cykel blir mycket l&ng, kan den emellertid i vissa fall bestd
av flera kortare perioder (delcykler), mellan vilka skillnaden 8r relativt
obetydlig.

Det &r en avgjord fordel, om ett skiftschemas cykel &r kort, Om
cykeln &r l&ng, minskas ndmligen Sverskadligheten ©ver skiftomglngen, Har-
igenom forsvéras arbetsledningens mojligheter till kontroll av att riktigs
arbetstider h8llas o.d. Stdrre besvér uppstd #ven f6r arbetsledningen att
organisera arbetet och uppgtra skiftschemata. Lingperiodiska schemata #ro
dven en nackdel for arbetarna, ensr dessa ddrigenom i é,llménhet f& stérre
svirigheter att berskna och planera fir sin fritid.

Skiftcykelns utseende blir givetvis dven beroende av léngden pé
varje enskilt skift, Rent teoretiskt dr det ju inte nddvindigt att ett skift
bestér av 8 arbetstimmar, utan kan lika vEl utgdras av varje annat antal
timmar, som &r delbart med 24, exempelvis 12 eller 6, Talet 12 kan utan mo~
tivering avfdtras ur diskussionen, medan talet 6 ju kunde tédnkas vera anvind-
bart. Man skulle d& f& fyra 6-timmarsskift per dygn, vilket dock &r mindre
dndamélesenligt. Forutom forsdmrad ledighet vid skiftbytena har systemet den
stora nackdelen, att terminaltiderna vid skiftbytena, d.v.s, de i regel im-
produktiva tiderna for arbetets pdbodrjande och avslutande, komma att uppta
vésentligt stoxrre andel av den totala arbetstiden med forsiamrad produktivi-
tet som foljd,

b, Intermittent skiftarbete.
I skiftschemata for intermittent drift har veckoslutet i de flesta

fall varit naturlig Svergdng mellan olika skiftomginger, vilket innebédr, att
arbetaren utfér 6 skift av samma slag i £61jd. Med 3 skiftarbetare i 1 be-
fattning blir den 4:e veckan lika med den l:a och séledes skiftschemets
cykel 3 veckor, Detta system medfér de fdrdelar, sisom dverskddlighet, mdj=-
lighet till fritid samordnad med andra befolkningsgrupper, samt ur fysiolo-
gisk synpunkt sett godtagbar skiftvixling, som behandlas under motsyarande
avsnitt for kontinuerligt arbete,

Genom att skiftbytena mellan de olika skiftomgéngarna forléggas till
vedkoskiftet, #r man & andra sidan hér mera bunden #n vid konstruktion av
schemata fér kontimuerlig drift. Man blir ibland tvj:ngad $ill en mera
komplicerad konstruktion med lingre cykel &n vad som skulle vera nodvandigh,

om skiftbytena forlades till n8gon av veckodagarna,
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2) Ledighetens lénzd och placering.

a. Kontinuerligt skiftarbete,

Med ledighet avses har ej den till 2 skift uppgdende ledigheten mel-
lan tvd pd varandra foljande skift inom samma skiftomging, utan totala le-
digheterna vid skiftbyte,

Det naturligs dr, att alla lédngre ledigheter forldggas till tidpunk-
ter for byte mellan olika skiftomgéngar, Att forlédgga en ledighet s& att en
skiftomgdng blir avbruten &r olamplight speciellt betrdéffande nattskift,

Ledigheten mellan skiftomgdngar bor ej vara alltfor kort, endr vid

andring av arbetstidens forliggning pé& dygnet en viss omstdllning av lev-
nadsvanor blir oundviki_=, S&lunda &r det ej léampligt med en ledighet av
endast 1 eller 2 skifts ldngd, wban den bdr uppgd till minst 3 skift, Ledig-
heten i anslutning till nattskiftsomglngen bor vara betydligt liéngre &n si,
Sdrskilt lampligt torde det vara, att en dylik liangre ledighet forligges ef-
ter nattskiftet. Onskviirt ar att lingledigheter kunna forliggas i arslutning
ti11 16rdag-sondag.

- Det kan vara p& sin plats att 1 detta sammanhang ndgot berdra ledig-
heten vid det s.k. 4-skiftet. Ett skiftschema enligt detta system &r upp-
byget s& att arbetarma efter varje utfdart skift har en ledighet om 3 skift
eller 24 timmar, Detta inneb&r, att hans arbetstid varje dag forskjutes med
ett skift vilket mdste inverka stSrande blde pd arbetarens egen och omgive
ningens dygnsrytmik, Ledigheten blir visserligen konstant 24 timmar efter
varje skift, men detta torde knappast uppviiga systemets Gvrige oldgenheter,

Slutligen mé &ven framh&llas, att variationer i ledighetens forléagg-
ning &stadkommas genom att 1&ta skiftbytet ske framdt eller bakidt.

b. Intermittent skiftarbete.

De allménna syrpunkier betrédffande ledigheten, som framforts vid
diskussionen av schemata for kontinuerlig drift, gédlla Zven for schemata for
intermittent drift. Silunda bdr ej ledigheten forlédggas s& att en skiftom--
g8ng blir avbruten, ej heller hir ledigheten mellan skiftomgéngen vara allt-
for kort o.s.v. Vid intermittent drift &r emellertid ledigheten under vecko-
skiftet given, ~uh ovrig ledighet bor dsrfor i mdjligaste min beredas i an-
slutning till denna, d4 l&ngre semmanhéngande ledighet p& s& satt erhdlles,

Det kan diskuteras mellan vilka tider sodndagsledigheten bor forlaggus.
Alternative foérslag dro tiden frén k1, 22 pi lérdag till k1. 22 pd stndag,
frdn k1. £ stndag till k1. 6 mirdag samt fran k1, 14 ldrdag till k1. 14

sondag., Det sistrnimanda alternativet medfdr den férdelen, att eventuella av-
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18sares skift 48 kan inldggas péd lordag, varigenom lingre sammenhingande
ledighet erh8lles. Det mellersta alternativet innebdr, att arbetaren har
gtorre frihet att disponera sin stndag for exempelvis resor o.d, Nackdelen
med detta alternativ &r cvirigheten att f& speciellt yngre arbetare att
arbeta lérdag kvdll och natt. Frdgan, nér ledigheten bdr fidrldggas, kan
dock sannolikt e] avgtras generellt utan blir beroende pd varje foretags
férhdllanden, sdsom lokalisering (stad eller landsbygd), arbetarnas genom-
snittliga 8lder och civilsténd, bostadsférhdllanden m.m,

3) Skiftsysselsittningseraden,

a. Kontimerlizt skifterbete.

Den mest rationella sysselsédttningen av skiftarbetare erh&lles, om
man i en och samma befattning kan fullt utnyttja ett helt antal arbetare,
Lr s& ej fallet, miste en eller flera avldsare inséttas, vilka endast del-
vis #ro sysselsatta med skiftarbete, varigenom avsevérda svarigheter kunna
uppstd att bereda avldsaren ett for hang kvalifikationer och skicklighet
som skiftarbetare rédtt avvigt arbete under den tid, han icke arbetar pd
skift, Det vanliga torde vara, att han beredes sysselsdttning som s.k,
diverse~ eller utearbetare, ett arbete, f6r vilket hans kvalifikationer och
ldnekrav ofta &ro for stora,

Det giller s8lunda att i mdjligaste min stka undvika dylik effekti-
vitetssinkande partiell skiftsysselséttning, Detta kan exempelvis ske ge-
nom att en avldsare fa&r tjinstgdra i tvd befattningar. Herfér erfordras
emellertid dels att avidsarna 8ro kompetenta att skota tvéd olika befatt-
ningar och dels att arbetet gdr att organisera s8 att en avlsare kan ut-
nyttjas pd tvd8 olika h8ll, Inom vissa firetag kan avlSsaren sysselsittas '
vid tvd olika befattningar av likartat slag, varvid ovan pipekade olagenhet
automatiskt bortfaller, Detta blir fallet exempelvis vid arbete vid flera
1ika.rtade parallella maskinenheter,

Vidare bor man dverviaga, om avltsarens skiftarbete skall forléggas
till dagskift eller rattskift, Ur avlSsarens synpunkt ar det givetvis
lémpligast, att han f&r 18sa av pd dag- eller ev, eftermiddagsskift, d&
men dérigenom gir minsta avbrick i hans ordinarie dagsarbete. Skall han :
18sa av p& nuttskift, torde det vara nodvandigt, att han &r ledig bdde de-
gen fore och dagen efter, I det férra fallet kommer antalet nattskift for

de ardinerie skiftsrbetarna att bli proportionsvis stérre &n antalet dag-
skift,
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For att ge avltsaren storsta mbjliga kontinuitet i hans dagarbete
sr det lampligt att forldgga hans skiftarbete i anslutning $ill en stndag,
och 44 helst i bdrjan av en vecka, Detta underlattar &ven arbetsledningens

planering och komtroll,

b, Intermittent skiftarbete.

Liksom vid kontinuerligt skiftarbete bdr man dven hir efterstriva
att bereda samtliga arbetare full skiftsysselsdttning. Forutsdtiningarna
harfor bero delvis pd hur man férligger sdndagsuppehdllet. Ur avldsnings-
synpunkt &r forminligast med uppeh&ll mellan k1, 06,00 och 06,00, Vid andrs
stopptider f&r man ibland alltfor korta uppehdll vid skiftbytena for avldsa-
ren,

I nésta avsnitt foljer en beskrivning av de nya schemata som kon-

struerats £or olika arbetstider med utgéngspﬁnkt frén de allminna synpunk-~
ter p&4 schemakonstruktioner, som hdr anfirts,

Beskrivning av nykonstruerade skiftschemata,

2, Schemata for kontinverlict skiftarbete,

De enklaste schemata, som kunna Xonstrueras for kontimnuerligt skift-
arbete, framkomma vid arbetstiderna 168, 126 och 100,8 arbetstimmar i me-
deltal per treveckorsperiod, d& béde antalet fullt sysselsatta arbetare och
skiftcykelns ldngd i vackor uppgd till 3,4 resp. 5, och dér varje arbetare
under dessa perioder £Gr 3 skiftomg@ngar med 7 skift i varje, Av dessa
"naturligalt schemafa ligger endast alternativt 126 timmar inom den foreslag-
na arbetstidsfarkortningens ram,

Med utg@ngspunkt frédn dem muverande lagstadgade arbetstiden av 48
timmar per vecka, d.v.s. 144 timmar per treveckorsperiod, har Hven som al-
ternativa férkortningar valts 136, 128 och 120 timmar per treveckorsperiod,
Detta innebdr en "naturlig" férkortning av den muverande arbetstiden for
varje arbetare (18 skift) med 1, 2 resp,.3 skift per treveckorsperiod.
Dessa forkortningar giva dock ej ur organisatorisk synpunkt lika enkla
skiftschemata som 126-timmarsslternativet,

I anslutning till de alternativa férslag till minskning av erbets-
tiden, som ovan angivits, behandlas nedan ndgra typiska schemata fér varje
arbetstid, For varje alternativ kunna i regel ett varierande antal schemata

med inbdrdes stérre eller mindre olikheter konstrueras, De anfdrda exemplen
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avse att visa ndgra av de principiella mdjligheter, som st8 +ill buds for
att ordna 3-skiftsgéngen vid de alternativa arbetstidsforkortningarna.

I foljande schemata anvindas beteckningarna A - I f8r ordinarie
skiftarbetare, d.v.s, sédana som endast tjinstgora i en befatining., Beteck-
ningarna X, Y och Z anvéndas for avldsare. Av dessa skiljes mellan hoppare
(betecknade X), d,v.s, s&dana avlosare, som &ro fullt skiftsysselsatta (i
2 eller flera befattningar) samt extrasrbetare (betecknade Y och Z), d,v.s.

partiéll'b skiftsysselsatta arbetare,

136 timmar per treveckorsperiod,

I likhet med 144-timmarsschemat 8r &ven detta schema med sina vari-
anter uppgjort for 2 befattningar och en cykel av T veckor. Arbetstiden
har framkommit genom att 1 skift eliminerats fr&n den for nédrvarande till-
lémpade, Utdver de 7 fullsténdigt sysselsatta skiftarbetarna erfordras
ytterligare en arbetare, om utfor 7 skift per treveckorsperiod., Omfattar
arbetet endast en befattning, skall varje fullt sysselsatt skiftarbetare
utfora 17 skift per treveckarsperiod, medan avldsaren utfor 12 skift pa
samma, tid,

Onskar man konstruera ett schems for 136 timmar per treveckors-
period, dir samtliga arbetare, s&ledes &ven avldsaren, &ro fullt syssel-
satta med skiftarbete, erfordras 17 befattningar med 12 avlosare, vilket
innebdr, att inalles 65 men skulle erfordras fér att full sysselsdttning
skall erh8llas, Tiden for genomgdng av ett dylikt schema kommer att
variera med den princip, efter vilken tj&nstgoringen légges. Om erbetet ut-
fores i omgingar med 7 skift i varje, och kortare ledighet &n 7 dagar
mellan dessa, erfordres ett schema, som stricker sig dver en period pd mer
&n ett &r, Ett dylikt sclhiema saknar helt praktisk betydelse.

Schema 2 a,

Schema 2 a visar ett forslag till skiftindelning, d&r var och en av
de 7 skiftarbeterna vnder sjuve:.crsperiod gbr 2 omgingar med 7 nattskift,
2 med 7 eftermiddagsckift samt 2 med 6 formiddegsskift, Enligt detta schema
g0r varje skiftarbetare 40 skift per sjuveckorsperiod, mofsvarande -%9-——,_;,—1
skift per treveckorsperiod, Omrdknss detta i timmar, erh8lles en arbetstid
av 137 1/7 timmar, Om erbetstiden skall nedbringas +ill 136 timmer exakt,
méste skiftarbetaren beredas yiterligare ledighet, omfattande 1 gkift,
var 21 vecka, I schema 2 a har denna ledighet férlagts till ett foérmiddegs-
skift, exempelvis 28 onsdag var 21 vecka och markerats med att arbetarbok-
staven é‘rhringad. Andra dagar och skift kunna givetvis vdljas, men &r det,

med tanke pd att extraarbetaren endast tjinstgér i skiftarbete en viss del
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av sin arbetstid lampligt att forldgga denna ledighet till ett firmiddags—
skift, Med denna ledighet kompliceras skiftschemat avsevirt och det wvore
givetvis bast, om men kunde arbeta med en arbetstid av 137 1/7 timmar,

Extraarbetaren blir endast sysselsatt under en tid av 16 timmar per
vecka, 38 han utfor ett formiddagsskift varje mindag och torsdag., Skola
skiftarbetarma, som forut ndmnts, beredas ledighet med ett skift var 21
vecka, mdste extraarbetaren dessutom utfora ett formiddagsskift var 3
vecka, infallande pd onsdag. Den totala skiftarbetstiden fér extrasrbeta-
ren skulle d& uppgd till 18 2/3 timmar per vecka,

Den léngsta ledigheten for skiftarbetaren omfattande 10 skift, in-
faller efter vartannat nattskift. Efter Ovriga nattskift liksom efter for-
middagsskift uppgdr ledigheten till 7 skift. Ledigheten mellan efter- och
formiddagsskif tomgéngarna uppgdr till 4 skift. Dartill kommer vid en arbets-
tid av exskt 136 timmmr per treveckorsperiod ett le digt skift varje onsdag
var 21 vecka., Ledigheten for nattskift blir vid dessa tillf&llen 10 skift,

Arbetarna A, B och C upprédtthélla l:a befattningen samt D, E och F
2:a befattningen, Den T:e skiftarbetaren, hopparen X, midste liksom extra-
arbetaren Y kunna b&da befattningarne for att alternera mellan dessa.

Schema 2 a &r konstruerat for skiftbyte bakét,

Schema 2 b,

Schenat 8r en variation av féregdemde, endast med den skillnaden att
extraarbetaren avldser de ordinarie skiftarbetarna under eftermiddagsskiftet
i stdllet for formiddegsskiftet. Skiftindelningen under en gjuveckorsperiod
for var och en av de 7 arbetarna medfdr 2 omgdngar med T nattskift, 2 med
6 eftermiddagsskift samt 2 med 7 férmiddagsskift, Den ldnga ledigheten 10
skift efter nattskift infaller alltid pd lordag-mindag.

Schema, 2 c.

Variation av fdreglende, Extraarbetaren avltser de ordinarie skiftei-
betarna under nattsk:ft, varvid skiftindelningen for ver och en av de T atbe-
tarna undc.: onsjuveckorsperiod blir 2 omgdngar med 6 nattskift, 2 med 7
eftermiddagsskift samt 2 med 7 formiddagsskift, I ovrigt &r schemat fulli

identiskt med 2 a, L&ngledigheten efter nattskift infaller alltid pa fredag-
at.dag,

128 timmer per trevecgkorsperiod.

Detta alternativ innebdr en férkortning av muvarande 144 timmar per
treveckorsperiod med 16 timmar per treveckorsperiod, d.v.u. 2 skift, I lik-

het med 136-timmarsschamat &r gven detta uppgjort for 2 befattningar och



A g e i i

i Wb 5

4,

S ok S

R -

P

S A A il R S

e e R R RN SR i s A b i

19

en cykel av 7 veckor. Arbetstiden for skiftarbetaren &r emellertid hér
minskad med ytterligare vit skift per treveckorsperiod. Hirvid beredas
7 man full syssels&ttning med skiftarbete, Darutdver erfordras i eller 2
extraarbetare, som under en treveckorsperiod sysselsittes under 14 skift,
Eftersom arbetstiden fir de ordinarie skiftarbetarna i detta fall uppgir
i1l 16 skift per treveckorsperiod, skulle i en befattning séledes 3 arhe-
tare bli fullt skiftsysselsatta och 1 extraarbetare bli sysselsatt 15
skift av 16,

For att nd full skiftsysselséttning fér sambliga skiftglende arbetaw
re, skulle vid en erbetstid av 128 timmer per treveckorsperiod erfordras 16
befattningar (d.v.s. 48 crdinarie arbetare) samt 15 avltsare, Cykelns léngd
torde dessutom overstiga ett helt &r, Ett dylikt schema har dirfsr ej négon
som helst praktisk anviandbarhet,

Schems. 3 a.

Schema 3 a, omfattar 2 befattringar med 7 fullt sysselsatta skiftar-
betare och 1 extraarbetare, Var och en av de 7 skiftarbetarna gbr under en
sjuveckorsperiod 2 omgdngar med 7 nattskift, 2 med 5 férmiddagsskift och 2
med 7 eftermiddagsskift. Detta skulle amellertid for varje arbetare utgira
sammanlagt 38 skift pad T veckor, d.v.s. 130 2/7 timmar per treveckorsperiod,
Foér att nedbringa arbetstiden till 128 timmer per treveckorsperiod erfordras
darfor, att skiftarbetarna en gang under tvd sjuveckorsperioder av itre avkor-
ta en skiftomgéng med ytterligare ett skift, infallande exempelvis pd ons-
deg. Extraarbetaren kommer ddrfdér att vara sysselsatt under ett fGrmiddags-
skift varje mandag, tisdag, torsdag och fredag jimte tvd onsdagar av tre
d.v.s. i medeltal 37 1/3 timmar per vecksa. '

Skiftarbetarnas ledighet infaller, under. forutsittning att skiftbyte
sker bzkédt, med l&ngladigheterna i enslutning till nattskif tomgéngarna.
S&lunda erh8lles en ledighet av 10 skift fére varje nattskiftomging, Efter
varje nattskiftomgdry: blir ledigheten varannen géng 7 skift och varannan
géng 10 skift, Ledigheten mellan f8rmiddags- och eftermiddagsskiftomgingar-
na uppgdr till 4 ckift, Darutover tillkommer ett extra ledigt skift en ons-
dag under tv& sjuveckorsperiocder av tre. Detta &r markerat med en ring kring
Tresp, arbetarebokstav pd schemat.

Schems 3 b,

I detta fall gor var och en av de 7 skiftarbetarna under en sju=
veckorsperiod 2 omglnger med 7 nattskift, 2 med 6 férmiddagsskift och 2 med
6 eftermiddagsskift, vilket ger samma arbetstid (130 2/7 erbetstimmar per

treveckorsperiod) som i féreglende alternativ. Extraarbetaren blir syssel~
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satt 1 formiddagsskift varje tisdag och fredag, 1 eftermiédagsskift varje
méndag och torsdag jamte 1 formiddagsskift 2 torsdagar av 3 for att nedbringe
arbetstiden f6r de ordinarie skiftarbetarna frdn 130 2/7 till 128 timmer

per treveckorsperiod.

I detta fall & det emellertid icke tillréckligt med 1 extraarbetarc,
utan fordras 2. Detta beror pd att extraarbetaren i annat fall skulle fa
endast 1 skift le digt mellan ett eftermiddagsskift och férmiddagsskiftet
dagen darpd, Extraarbetaren skulle dessutom f& gd 2 skift i £51jd, d& han
skulle ersdtta en ardinarie arbetare under dennes lediga torsdag. Sist-
nimnda oldgenhet skulle emellertid gé att eliminera genom att extraledig-
heten i st8llet ligges pd eftermiddagsskift pd onsdagar. Dock kvarstér dven
i s& fall olédgenheten att extrasrbetaren endast fér ett skift ledigt mellan
eftermiddags~ och férmiddagssk ift, varfor det knappast torde vara framkom-
ligt med endast 1 extraarbetare.

Under fﬁrutséttniﬁg att 2 extraarbetare sysselsdttas, komma dessa
att utnyttjas for skiftarbete endast knappt hélften av sin arbetstid, var-
for problemet med annan sysselsdtining under den Swiga arbetstiden miste
losas £or 2 man i stdllet for 1. Dessutom erfordras att b&da extraarbetarns
dro kompetenta att skdta 2 hefattningar,

Ledigheten mellan skiftbytena uppgdr alltid till 7 skift fransett en
léngledighet om 10 skift per .juveckorsperiod, Dessutom tillkommer ett le~
digt skift under 2 sjuveckorsperioder av 3,

Schemz. 3 ¢,
Detta schema omfattar som de tv& foreglende 7 skifterbetare. AV
samma anledning som ndmnts i foreglende avsnitt erfordras 2 extraarbetare,

Den extra ledigheten &r hir lagd pd fredagar. Ledigheten i &vrigt &r exakt
samma, som diskuterats under schema 2 b,

126 timmar per treveckorsperiod.

Fér 1 befattning erfordras vid detta alternativ jamnt 4 arbetare,
vilka under en fyraveckorsperiod &ro fullkomligt likst#lida i friga om ar-
betsiid, “

Totala arbetstiden per vecka i en befattning uppgdr till 21 skift,
d.v.s. 168 tirmer. P6r 4 man gor detta en arbetstid per vecka av i medel-
tal 42 timmar por man, d.v.s. 126 timmar p8 3 veckor.

Vid detta elternativ blir siledes redan vid en befattning samtliga i
skiftarbetet deltagande arbetare fullt skiftsysselsatta, Man wndviker dér-
igenom helt de probler som Hrc férknippade med partiell skiftsysselsdtining,
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Schema, 4 a.

Under en fyraveckorsperiod gér var och en av de 4 skiftarbetarna
en omgidng med 7 skift pd vardera férmiddags-, ef'termidéa,gs- och nattskift,
Den femte veckan blir dédrefter lika med den férsta.

Ledigheten uppgdr alltid till 10 skift fore och efter natiskift,
Vid bybe mellan eftermiddags~ och fdrmiddagsskift uppgdr déremot ledighe-
ten endast till 7 skift, Langledigheten imnfaller alltid Bver loérdag-stndag.
Ledigheten infaller pd samme s&tt for alla 4 arbetarna,

Schema 4 b.

Schema 4 b &r frénsett ordnandet av ledigheten exakt like med schema
4 a, Vid schema 4 b uppgdr ledigheten vid varje skiftbyte till 7 skift,
frénsett skiftbytena fire nattskift, d& ledigheten uppgdr till 13 skift,
Denna léngledighet infaller alltid over fredag-sotndag,

Sche C. .

Schema 4 ¢ belyser ytterligare en mdjlighet att ordna ledigheten, I
detta fall blir ledigheten 13 gkift fore nattskift och 10 skift efter natt~
skift samt 4 skift mellan eftermiddags- och férmiddagsskift, Schemat &r

i Ovrigt lika med foregdende.

Schema 4 d. .

Detta schema skiljer sig principiellt frin féregdende 126-timmars-
alternativ genom att under en fyraveckorsperiod varje arbetare gor en vecka
med 6 formiddagsskift, en vecka med 5 eftermiddagsskift, en vecka med 5
nattskift samt en vecka med hoppande skiftgdng bestédende av 1 formiddagsskift,
2 eftermiddagsskift samt 2 nattskift,

Ledigheten blir hé#rigenom synnerligen splittrad, Mellan skiftom~-
géngarna uppkommer i gllminhet ej mer #n 3 skifts ledighet (dock 6 skift
efter nattskiftet), I veckan med hoppande skiftging blir emellertid ledig-
heten 6 skift vid byte mellan olika skifttider, Dessutom infaller en le-
dighet p& 8 skift ungefir mitt i eftermiddagsskif tomgidngen,

120 timmar per treveckorsperiod.

Detta alternativ innebdr en forkortning av nuvarande 144 timmar per
treveckorsperiod med 24 timmar per treveckorsperiod, d.v.s. 3 skift. For att
upprétthdlla-frontinuerligt arbete fordras 4 skiftarbetare (4 man med 40

timmars arbetsvecka = 160 timmar) samt 1 extraarbetare (1 skift 3 8 timmer)
f6r en befattning), ;
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Schema 9.

Schema 5 &r uppst&llt f6r 1 befattning med 4 ordinarie skiftarbetare
A, By C ochD samt 1 extraarbetare Y. Var och en zv de 4 skiftarbetarna ut-~
for 1 omgdng med 7 nattskift, 1 med 7 eftermiddagsskift samt 1 med 6 for-
middagsskift, under en fyraveckorsperiod, Varje skiftarbetare gor 15 skift
per treveckorsperiod, vilket ger en arbetstid av exaskt 120 timmar,

Extraarbetaren 8r sysselsatt endast 1 skift i veckan och detta ut-~
tages forslagsvis som formiddagsskift, exempelvis varje tisdag, Andra al-
ternativ kunna 8ven firekomma med extrasrbetaren insatt pd eftermiddags-
skift, eller nattskift,

Schemat #&r s& konstruerat, att skiftarbetaren beredes ledighet med
13 skift fore nattskift samt 10 skift efter nattskift, Mellan ef'termidd'ags—
och formid ~gsskift ar ledigheten 7 skift. La&ngledigheten om 13 skift ine
faller alltid &ver fredag—lﬁrdag-sandag.

b. Schemeta for intermittent skiftarbete,

Som tidigare ndmnts, 8ro forutsdttningarna for s chemakonstruktionen
icke desamma vid kontinﬁerligt oc. intermittent skiftarbete, I det ’senare
fallet fAr man icke "naturliga" schemata vid 168 resp, 126 timmar per tre-
veckorsperiod utan vid 144 resp, 108 timmar per treveckorsperiod. 144 tim-
mar (3x48 timmar) #r liks med muvarande arbetstid, medan 108 timmar (3x36
timmar) ligger utanfdr ramen for en tinkbar arbetstidsférkortning, Har
finns uppenbarligen icke ndgon naturlig motsvarighet till 126-~timmarsalter-
netizst vid kontimuerlig drift, '

Med hénsyn till att en lagstiftning eller frivillig Overenskommelse
om arbetstidsforkortning miste taga sikte pd en likartad arbetstidsfirkort-
ning for séval kontinuerlig som intermittent drift, béra arbetstiderna s

léngt sig gdra ldter sammanfalla #ven cm de konstruktiva férutsittningarna
hé&rfor idke alltid &aro lika,

136 _timmer per treveskorsperiod,

En férkortning av arbetstiden frén nuverande 144 till 136 timmar per
treveckorsperios inneb&r, att 1 skift per treveckorsperiod slopas for varje
skiftarbetare, Vid skiftarbets, orfattande 1 befattning skall siledes arbets- -
tiden minskas med 1 skift per vecka, Den erklaste lbsningen vore att elimi-
nera 1 dagskift, exempelvis det forsta i veckan, vilket innebdr, att skift-
arbetaren skulle utfora b formiddags—, 6 eftermiddags- samt 6 nattskift,
For att upprétthdlla produktionen vid ofdréndrad nivd miste en extraarbetare
ins8ttas. For att icke avbryty de ordinarie skiftarbetarnas skiftomgingar

samt for att dessa skola erhilla s& 1&ng sammanhingande le dighet som mojligt
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vid veckoskiftens; bor extrasrbetarens skift inldggas i bdrjan eller slutet
pé en skif tomgang.

Schema, ! <

I schema 7 har extraarbetaren insatts i ett formiddagsskift varje
méndag, Detta medftr &ven firdelar, n&r det géller att bereda sysselsdtt-
ning for extraarbetaren under veckans Gvriga dagar, Endast under méndagar-
na forindras extraarbetarens normala dagtid till 6-14, dvriga dagar kan
han p& sedvanligt sétt sysselséttas som dagarbetare.

Extraerbetarens skift kan teoretiskt den inlé,ggé.s som ett eftermid-
dagsskift varje lérdag, vilket bl.a. skulle medftra den fordelen, att le-
dighet alltid kunde beredas de ordinarie skiftarbetarna frén kl., 14 lordag
411 k1, 22 séndag. Extraarbetarens veckoarbetstid blir hirigenom 505 tim-
mar, varfor en reduktion av hans dagarbetstid tidigare under veckan miste
gbras, Det torde dessutom i praktiken bereda stgra svarigheter, att upp-
bringa arbetare, som &taga sig att utféra 1 skift mellen k1, 14-22 varje
lordag, For att mgjliggora att extraarbetarens skift forléagges till slutet
av veckan, skulle man emellertid kunna ténka sig att forldgga den normala
1edigheten vid veckoskiftena till tiden mellan kl 14 1ordag cch k1, 14
sondag., I s& fall skulle ' “aarbetarens skift inliggas son formiddagsskift
pd ldrdagen, vilket skulle vara betydligt enklare att ordna.

Ytterligare ett alternativ 8r att extraarbetaren utfor ett nattskift,
ex, sondagsskiftet, vilket skulle vars synnerligeh forménligt for de ardi-
narie skiftarbetarna, men svarigheten att erhdlla och effektivt sysselsétte
extraarbetare torde i detta fall bli Ennu stdrre 8n i foreglende fall, Vad
som hér anférts betrédffande mdjligheternaatt forligga extraarbetarens skift
gdller #ven fOr de i det féljanle behandlade echemata, vilka #ro kon-
struersd: enligt sama principer som schema 7,

Vid skiftbyte framit blir ledigheten mellan skiftomgéngarna 9 skift
efter nattskift, 6 si<ift efter formiddagsskift samt 3 skift mellan efter-
middags- och nattskift. Vid skiftbyte bak&t blir diremot uppehdllet efter

nattskift 7 skift, cfter eftermiddegsskift 7 skift samt mellan formiddags-
skift och nattskift 4 skift, ‘

128 timmar per treveckorsperiod,

Minskas arbetstiden fran 136 timmar per treveckorsperiod med ytter-

ligare ett skift, erhilles 128 arbetstimmar per treveckorsperiod.



Enligt samme resonemang som £8<ts betrdffande 13 6-timmarsalternativet
har extraarbetaren insatts i borjan av veckan pd formiddagsskiftet och full-
| gor tve skift per vecka, namligen pd mindag och tisdag. Aven i detta fall
omfatte cykeln 3 veckor med fjédrde veckan lika med den forsta, Skiftarbe-
taren utfor 4 formiddags-, 6 eftermiddags- samt 6 nattskift. Under onsdag-
lérdag méste extraarbetcren beredas annat arbete,

Ledigheten mellan skiften uppgér vid skiftbyte fram&t till 12 skift
efter nattskift, 6 skift efter formiddagsskift samt 3 skift mellan efter-
middagsskift och ngttskift, I Sverensstidmmelse med vad som gdller for 136-
timmarsschemat blir ledigheten mellan skiften vid skiftbyte bak8t 7 skift
efter nattskift, 10 skift efter eftermiddagsskift samt 4 skift mellan for-
middags- och nattskift. I detta fall torde det vara mest motiverat att an-
vanda sig av skiftbyte framit, d& dirigenom l&ngledigheten infaller efter
nattskift, d& arbetaren &r mest i behov av vila,

126 timmor v treveckorsperiod.

Ett schema for 126 timmars arbetstid per treveckorsperiod konstru-
eras lampligast med utglngspunkt frén 128-timmarsschemat, Arbetstiden skall
séledes forkortas med ytterligare 2 timmar per man pd 3 veckor, Detta inne-
b&r en foérkortning av 6 timmar pd varje befattning pa 3 veckor eller 8
timmar, d.v.s. ett skift, p& varje befattning pd 4 veckor. Extraarbetaren
skall saledes pd en fyraveckorsperiod gora 9 skift i stdllet far 8 skift
vid 128-timmarsalternativet, Skiftschemats cykel blir dirvid 12 wveckor.

Schema 9 a,

Schema 9 a &r konstruerat pd grundval av ovan framf@rda resonemang,
De 3 forsta veckorm: #ro s8ledes exakt lika med schema 8, Fjirde veckan ut-
for déremot extrasrbetoren 3 férmiddagsskift i stillet fér 2, Samma sek
intréffar de 8ttondc och tolfte veckorna, varefter cykeln #r fullbordad
och trettonde veckan lika med den fdrsta.,

Ledigheten blir exskt densamma som vid 128-%:imarsalternativet,
frénsett att var fjirde l&ngledighet, sé&ledes var tolfte vecka, blir for-
léngd med ytterligare 3 skift, Denna ledighet, som infaller efter natt-
skift, kommer sdleles abt uppgdh till 15 skift,

Om detta schema anvindes for tvd befattningar, blir extraarbeta-
Ten sysselsatt 108 timmar per treveckorsperiod. Hirvid &terstér sdledes

endast 18 timmar per treveckorsperiod, som han skall beredas annat ar-
bete,
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Schema 9 b.
7 Enligt-detta alternativ utfor skiftarbetarna under en fyraveckors-
| period B mattskift, 7 formiddageskift och 6 eftermiddagsskift, Extraarbe-
taren kormer d& att utfora 3 formiddags— och 6 eftermiddagsskift, séledes
"‘ 9 skift p& 4 veckor. Femte veckan blir lika med den forsta, varfor cykeln
endast uppgédr till 4 veckor, En nackdel med detta alternativ dr att skift-
) omgingarna ej sammanfalle med kalenderveckan utan avbrytas av stndagsuppe~
. hillet.

Schema 9 ¢. )

Schemat &r uppgjort for 2 befattningar, varvid 7 man bli fullt
sysselsatta med skiftarbete, De 6 ordinarie skiftarbetarna &ro fullt lik-
' stdllda och arbeta endast i en befattning, medan dé&remot hopparen X arbetar
" i tv& befattningar. I schemata for 126 timmars arbetstid &r det ej mdjligt
© att uppnd full sysselsibtnimg i tv8 befattningar fér alla arbetare men vil
© vid 123 3/7 timmer. Vid féreliggande schems her ‘126 timmar uppnitts genom
att treskiftsledigheten vid veckoskiftena forkortats med 3 timmer och
. skiftcykeln forlangts -motsvarande. Dessa timmar he foérlagts s&, att forsta
 _ skiftet efter ledigheten forlangts med 2 timmar, s& att skiftet omfattar
£ 10 timmar, och sista skiftet fire ledigheten med 1 timme, varvid skiftets
1 langd blir 9 timmer. Detta har markerats p8 schemat genom att resp. arbe-
- tarbokstav rutats in,
Schemats cykel blir 7 wveckor, varvid verje arbetares arbetstid upp-~
8 gar till 36 skift och 5 timmar, Dessa 6 timmar uttagas som frahlgér av
| schemat 2 génger under perioden med 4 timmar forlagda i enslutning till for-
':.;middagsskif'b och 2 timmar till nattskift, Stndagsuppehdllet kommer d&rvid
 att infalla mellan k1. 7 sdndag morgon och kl. 4 mindag morgon., Varje arbe-
tare gor under en sjuveckorsperiod 3 veckor med 6 férmiddags-, eftermiddags-
© resp, nattskift, en vacka med 3 formiddagsskift samt en vecka med 3 natt-
© skift. De tvd Zterstiende veckorns utfiras 3 férmiddags- och 5 eftermid-
 dagsskift resp, 3 eftermiddags- och 3 nattskift,
: Ledigheten blir forutom den ordinarie sindagsledigheten férdelad pd
fsv& perioder under oykeln, omfattande 3 dagar vardera, Dessa ledigheter in-
falla 211tid efter nattskiftomgdngen och blir inkl, stndagsledigheten 11
skift och 6 timmar resp. 11 skift och 7 timmar. En nackdel med schemat &r
att nattskiftomgingen varannan géng blir avbruten av sondagsledigheten.

. Schema, 94,
Detta schema #r vprbyggt pd samma s&tt som det foreglende med den
skillnaden, att sbndagsstoppet dr férlegt mellan k1. 15 lérdag och k1,12
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stndag. Under en sjuveckorsperiod kommer verje erbetare ddrvid att utféra
3 veckor med 6 firmiddags-, eftermiddags- resp. nattskift, De 2 &terstéen-
de veckorna utféras 3 férmiddags- och 2 eftermiddagsskift resp. 4 efter-
middags- och 2 nattskift. .

Ledigheten blir Hven i detta fall fdrdelad pd 2 perioder under
cykeln, omfattande 4 resp, 2 dagar exkl. stndagsledigheten, vilken infal-
ler efter nattskiftomgligen, Tillsammans med sGndagsledigheten erhélles
sdledes sammarhingande ledighet pd 15 skift resp, 12 skift,

120 timmar per treveckorsperiod,

120 timmar per treveckorsperiod innebdr, att verje fullt skift-
sysselsatt arbetare under demna tid skall utfora 15 skift. Extraarbetaren
behsver fullgtra 9 skift under treveckorsperioden, Nedanstiende schema
konstrueras med samma ubgdngspurkt som kommit i1l amvindning vid 136-
och 128 timmrsalternativen.

Schema 10 a,

Varje ordinarie skiftarbetare utfor 3 férmiddags-, 6 eftermiddags-
samt 6 ngttskift, och extraarbetaren 3 formiddagsskift varje vecka pé
méndag, tisdag och onsdag,

Om arbetet omfattar 2 befattningar, skulle man kunna tédnka sig den
mojligheten att extraarbetaren utfirde 18 formiddagssiift per treveckors-
period, Han skulle d& f& en arbetstid av 48 timmar per vecka, men eftersom
samtliga skift #@ro firlagda till dagtid, kan extraarbetaren jimstdll as med
en vanlig dagarbetarc, varfér det ej bor vara ndgot hinder att l&dta endast
1 man avldsa de ordinarie skiftarbetarna.

Fordelningen zv ledigheten mellan skiften blir densamma som for
128-timmars lternativet med undantag av, att ladngledigheten blir 3 skift
léngre, Vid skiftbyte framit blir ledigheten sfledes 15 skift ‘efter natt-.
skift, 6 skift efter formiddagsskift samt 3 skift mellan eftermidd agsskift
och nattskift. Vid skiftbyte bak&t blir ledigheten 7 skift efter nattskift,
13 skift efter efiermiddegsskift samt 4 skift mellan formiddags- och natt-
skift, ,
Schems 10 b,

I detta férslag £6r 2 befattningar inneha A, B och C férsta befatb-
ningen och D, B och F andra. X och Y &ro avldssre, varav X sysselsdttes
,  hela sin arbetstid, d.v, s, 5 gkift per vecka, som hoppare, medan Y endast
| utfor 1 skift per vecla som evitraarbetare, Skifttiden for de ordinarie

4 arbeterna blir 5 skift per veckas., Under en treveckorsperiod utfdr skiftar-
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betaren 5 formiddags~, 5 eitermiddags- samt 5 nattskift, Med denna konstruk-
tion av schemat fordras en cykel av 6 veckor, varefter den sjunde veckan
blir exskt lika med den forsta. Som framgdr av schemat 4r den enda skillna-
den mellan forsta och fjdrde veckan den, att hopparen borjar med befatt-
ning T i stillet for befattning II. Genom etta byte miste &ven extraarbe-
taren Y kunne tvd befattningar, vilket givetvis &r en nackdel, Det torde
vara omdjligt att undvika detta med tanke pd den oréttvisa som skulle upp-
st8, om endast befattning I eller befattning II bereddes ledighet under
nattskiftet mellan stndag och mindag, Ytterligare en mojlighet stdr till
buds, ndmligen att det skift, som Y skall besitta, utfOres som Gvertid av
de ordinarie skiftarbetarna. Harvid blir totala arbetstiden 123 3/7 timmar
per treveckorsperiod,

Hopparen X gor varje vecka 2 nattskift sondag och médndag, 1 efter-
middagsskift p& onsdag samt 2 formiddagsskift pd fredag och ltrdag., Ledig-
heten infaller pd stndag med 4 skift, péd tisdag med 4 skift samt pd torsdag
med 4 skift, Négon léngledighet forekommer icke for hopparen X,

De ordinarie skiftarbetarnas ledighet Er synnerligen splittrad, enér
den i allménhet ej infaller i anslutring till veckoskiftet utan i stdllet
mitt i veckorna, ddrigenom avbrytande skiftomgéngarna, Vid varannan for-
middagsskiftomgdng erhdlles s8lunda ledigt pd lordagen och vid varannan pa
fredagen, Motsverande ledighetsdagar for eftermiddagsomglngen infalla pa

onsdag resp. torsdag samt for nattskiftomglingen pé sdndagsnatien resp,
mindagsnatten,

Specialschemata f6r 123 3/7 och 129 3/5 timmar,

Schema 11,

Utdver schema 9 ¢ och 4 har ytterligare ett schema konstruerats for
en arbetstid av 123 3/7 arbetstimmer per treveckorsperiod, Vid demna ar-
betstid komma ngmligen p2 2 befattningar jmnt 7 arbetare att £& full skift-
sysselsgttning.

Den enklaste formen for ett schema enligt denna princip torde framgd
av schema 11, Schemat omfattar 7 arbetare, vilka var och en under en sju-
veckorsperiod utféra 2 vedtor med 6 formiddagsskift, 2 veckor med 6 efter-
middagsskift, samt 2 veckor med 6 nattskift, Detta blir sammanlagt 36
skift = 123 3/7 timmar p& 3 veckor,

Den sjunde veckan blir helt I dig, Ledigheten stréicker sig d& £rén
kl, 6 18rdag morgon till k1. 6 nistpifsljande mindag, d.v.s, sammanlegh
9 dygn. Ledigheten melian skiftbytena uppgdr till 6 skift mellan formid-
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dags—- och eftermiddagsskift samt fiére nattskift till 3 skift, Efter natt-
slcift erh8lles ldngledighet varannan géng och 6 skifts ledighet varannan
gang.

Foreliggande schema kan varieras pd sd sitt, att den sammanhingande
ledigheten uppdelas och placeras ut pd resp. veckor, Dirigenom skulle
resp. skiftomgdngar avbrytas av en ledig dag per vecka, I stdllet skulle
arbetarna pd den lediga veckan f& gé hoppande skiftgdng med arbetet for-
lagt till olika skifttider och befattningar,

Schema, 12,

Schema 12 har konstruerats enligt samms princip som schema 11, men
gidller for en arbetstid av 129 3/5 timmar per treveckorsperiod, Vid denna
arbetstid kan full sysselsdtining beredas samtligs skiftarbetare, i detta
£211 10 arbetare pd 3 befattuningar.

Cykeln omfattar 10 veckor, under vilken tid varje arbetare gor 3
veckor med formiddagsskift, 3 veckor med eftermiddagsskift och 3 wveckor
med nattekift, vilke blir 129 3/5 timmer p& 3 veckor.

Den tionde vecksn blir helt ledig, Ledigheten mellan skiftbytena
verensstédmmer 1 Ovrigt med schema 11, frénsett att l&ngledighet efter
nattskift endast intréffar en g8ng av tre, Ovriga tv& génreruppgdr ledig-
heten efter nattskift till € skift.

Kven detta cchems, gdr att variera enligt samma principer som
schema 11, varvid emellertid ledige dagar intr&ffes mitt i skiftomgdngarna,
vilket &r olémpligt speciellt betrdffande nattskiftet,

Jamforelse mellan ol-iks skiftschemata med hiénsyn till deras praktiska an-

vindbarhet,

Vid konstruktionen av de schemata som beskrivits i féreglende av-
snitt ha férsd& gjorts att i gorligaste mdn beakta de krav pd ett ratio-
nellt skiftschema som stdlldes inledningsvis.

I det foljende skall resultatet av schemekonstruktionen underkastes

en granskning fr att f3 frem en jémforelse mellen olika schematas prak-
tiska anvéindbarhet.

2. Schema f6r kontimierligt skiftarbete.

1) Safloficiie pepiod ok
Som tidigare nimnts, erh&llas de enklaste schemata, som kunna kon-
strueras, vid en irbetstid av 168, 26 och 100,8 arbetstimmer per tre-

Veckorsperiod, Fér arbetstider, som ligga mellan mu angivna vérden, mdste
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hoppare och extraarbetare anlitas, varvid 'cykélbildningen'férsvéras.
Schemsta, vars arbetstid obetydligt underskrider de ndmnds virdena, kunna
dock i allménhet konstrueras med lika kort cykel, Detta &r exempelvis fallet
med 120-tizmarsalternativet, som kan konstrueras pd samma sdtt som 126-
timmarsalternativet, varvid minskningen i arbetstid &stadkommes genom att
ett skift i veckan Overtages av en extraarbetare. Cykeln for de 4 fullt
sysselsatta arbetarna blir di fortfarande 4 veckor,

Ovriga alternativ f& léngre och sviroverskidligare cykel, Det blir
5 allminhet 7 veckor, eftersom schemat i regel &r uppbyggt pd det nu an-
vinda 144-timmarsalternativet som har sjuveckorscykel, Skulle man emeller-
$id utgd ifran full skiftsysselsidttning for samtliga i cykeln sysselsatta
arbetare,bleve cykeln mycket l&ng och praktiskt oanvéndbar,

Med hénsyn till kravet pd kort och ldtt Gverskéddlig cykel &ro sdle-
des 126~ och 120-timmarsalternativen att foredraga, endr cykeln hir endast

uppgédr till 4 wveckor.

2) Ledighetens 1#nged och placering.

Kravet pd vil avvigd och placerad ledighet har i stort sett kunnat
beaktas vid konstruktionen av de flesta schemata, Hirvid m8 pipekas, att
man i regel har méjlighet att i resp, alternativ variera schematas ulseende
i avseende p& ledighetens forléggning. Detta kan ske bl.a. genom att lata
skiftbytet ske framdt eller bakédt, vilket illustreras av 1l44-fimmarsalter-~ '
nativet, dar vid skiftbyte bak8t (schema 1 a) léngledigheten forliggs
fore nattskift. Vid skiftbyte framdt, som visas i schema 1 b, vilket i
princip &r samma schema som 1 a, fastdn det endast &r uppgjort for 1 be-
fa‘t’tning, kommer déremot l&ngledigheten att infalla mellan férmiddags- och
eftermiddagsskift, vilket miste anses som mindre lampligt,

Goda alternativa mdjligheter att variera ledighetens forléggning &ro
kannetecknande for 126-timmersalternativet, vilket framgdr av schema 4 a,
b och ¢, Man har hir moilighet att ordna fullt tillfredsstédllande ledighet
b&de fore och efter nattskiftomgingen, Schema 4 d, som &ven omfattar 126
timmer per treveckorsperiod, visar emellertid en mindre lémplig férdelning
av ledigheterna. Detta beror pd den hoppamie skiftgingen under en vecka,
vilket gtr att led:gheterna bli alltfér splittrade och ej koncentrerade
till tre perioder vd 4 veckor ; som i ovriga schemata for 126 timmar,

120-timmarsalternativet, vilket som férut nimnts, &r konstruerat med
utgdngspurkt frin 126-timmarsalternativet , Visar samma fordelaktigs fordel-
ning av ledigheterna som ovan behandlade schemsta 4 a, b och c, S&lunda
infalla langledigheter (13 skift) fore nattskift och alltid &ver lérdag-



s6ndag. Ledigheten efter nattskift &r &ven fullt tillrédklig och uppgdr
£411 10 skift. |

Som framgdr av ovanstdende #ro, med de undantag som sirskilt pépe-
kats, de skiliga krav, som kunna stdllas pd ledighetens rationella ordnan-
de, besktade vid de flesta alternativ, De storsta fordelarna komms Zven i
detta hinseende till synes vid 126~ och 120-timmarsalternativen, med bl.a,

t$illfredsstdllande ledighet béde fore och efter nattskiftsomgingen.

3) Skiftsysselséttningserad.

Den mest rationella sysselsédtiningen av skiftarbetare erhdlles, om
man i en och samms befattning kan fullt utnyttja ett helt antal arbetare,
Detta #r fallet med 126-timmarsalternativet, dir vid en befattning 4
'skj;ftarbetare erh8ll a full sysselséttning (i medeltal 42 timmar per vecka)
med skiftarbete, Dessa 4 arbetare &ro d& fullt likformigt sysselsatta och
jemstdllda,

Vid muvarande arbetstid (144 timmar per,treveckorsperiod) rider
é';ven ett relativt tillfredsstéllande sysselsdtiningsforhéllande, Vid 2 be-~
fattningar bli ndmligen 7 skiftarbetare fullt sysselsatta. Vid 1 befatining
&t g8r emellertid endast 3% man, varfér men i detta fall miste finna annan
sysselsdttning for avldsaren under halva hans arbetstid. Let blir ofta
svart att effektivt utnyttja avlidsarens arbetskraft under sé&dana forhdl-
landen,

Nu papekade oligenhet dr ytterligare merkerad vid ovriga alterna-
tiv. For att full sysselsdttning skall beredas samtliga arbetare, fordras
sélunda vid 136-timmarsalternativet 17 befattningar och vid 128-timmars-
elternativet 16 befattningar, dock med reservation fér att arbetstiden, som
forut framh8llits, ej exakt blir den h#r angivna. Dock kan man vid ett
férre antal befattningar komma ganska nira ett jamnt antal arbetare och
saledes nd ett relativt gott utnyttjande av dessa, S&lunda skulle vid 128-
v_‘l:izmnarsalternativet, om det endast gdller 1 befattning, 3 av de 4 olika
skiftarbetarna fA full sysselsédttning under 16 skift (= 128 timmar) per
treveckorsperiod, medan den fjdrde arbetaren skulle bli sysselsatt 15
skift av 16, d,v.s. endast under ett skift pd 3 veckor skulle han beh&va
beredas annat arbete,

E%t liknande féradllande rdder vid 120~timmarsalternativet, Hir er-
fordras ndmligen wvid 1 befattning utover de 4 ordinarie skiftarbetarna en
extraarbetare, som utfiér ett skift i veckan. Detta skift kan givetvis ut-

L0ras av de ardinarie arbetarna, varigenom dessa skulle f& ett regelbundet
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gterkommande Overtidsskift var fjérde vecka. Ett dylikt arrangemang skulle
emellertid i realiteten vara liktydigt med 126-timmrsalternativet.

Som framgdr av ovanstdende Hr dven ur sysselsdttningssynpunkt 126-
timmarsalternativet det organisatoriskt sett avgjort fdrdelsktigaste. MMan °
undviker alla de problem, som orsskas av hoppare 'och extraarbetare, var-
igenom alternativet ger den mest rationella sysselsdttningen av samtliga
arbetare, Dessa arbeta dessutom i samma befattning, vilket vésentligt un-
derléatter arbetsplaneringen,

Sammanfatitning.

“

I samtliga avseenden synes 126-timmarsalternstivet vara overldgset
andra schemskonstruktioner, Om man emellertid ser till lonekostnaderna
framstd de nigot mindre forkortningarna till 136 resp. 128 timmer per tre-
veckorsperiod som billigare, eftersom kompensationen far arbetstidsforkort-
ningen har &tminstone teoretiskt kréver en mindre arbetskventitet &n vid en
arbetstidsférkortning till 126 timmar per treveckorsperiod.

I praktiken torde s& icke vara fallet., En partiellt skiftsysselsatt
arbetare blir ndmligen i de flesta fall lika dyr som en helt skiftsyssel-
satt arbetare av den anledningen, att han aldrig kan rationellt utnyttjas
under de tider, d& han inte tj#nstgdr enligt skiftschemat, Han orssker ar-
betsledningen betydande besvdr béde ur arbetsplanerings- och avl{ningseyn-
punkt,

Harav foljer att 126—timmersalternativet skulle erbjuda mesta moj-
diga arbetstidsférkortning med minsta mojliga arbetstillskott.

. Schemata for intermittent skiftarbete,

1) Skiftcykelns periodicitet.

Vid intermityent drift ger nu anvinda skiftschemata for 144 timmar
en mycket enkel cyl:l om 3 veckor, En arbetstidsforkortning till 136, 128
eller 120 timmar, &stadkommen genom att en extraarbetare far verta ett
eller flera skift, L&mnar &tminstone nir det géller en enda befattning cy-
kelns ldngd oftrincrad. Diremot ger 126-timmarsalternativet enligh schema
9 & och 9 b cykler om 12 resn. 4 veckor.

Vill man upond full skiftsysselsdttning fér samtliga i schemat upp-
Yagna arbetare, vilket ju innebar betydande fordelar, miste man arbeta med
l8ngre cykler. Vid alternativen 126 timmar schema c¢ och d samt 123 3/7 och
129 3/5 timmar #ro samtliga arbetare, 7 resp, 10 i 2 resp, 3 befattning-
| ar, fullt skiftsyssel satta. Cyklernas lingd bli ocksd 7 resp. 10 veckor.
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I motsats till foérh&llandet vid kontinuerligt skiftarbete far man
all1ts8 har langre skiftcykel vid en arbetstidsférkortning t411 126 tinmer
vid full skiftsysselséttning.

2) Ledighetens lingd och vlacering.

De fyra schemata £6r 144, 136, 128 och 120 timmar per treveckors-
period och 1 befattning, som beskrivits, &ro uppbyggda enligt samme
princip och ledigheten vid skiftbyte framdt blir alltid 6 skift mellan
formiddags~ och eftermiddagsskift och 3 skift mellan eftermiddags-~ och
nattskift, Efter nattskift blir ledigheten resp. 6, 9, 12 och 15 skift.
Férlaggning av hela tkningen i ledighet till tiden efter nattskift &r
ganska forminlig, men det torde ha verit lémpligere, om ledigheten fdre
nattskift hade kunnat goras langre @n 3 skift, Ett nfgot fordelaktigare
forhgllande i detta avseende erhdlles, om skiftbytet sker bakdt, di ledig-
heten fére nattskift blir 4 skift. Lé&ngledigheten kommer emellertid d&
att infalla efter eftermiddagsskiftet, varfdr detta system knappast kanm
tillémpas for en stdrre fdrkortning av arbets"ciden an till 136 timmar per
treveckorsperiod, Fordelningen av ledigheten blir d& 7 skift efter natt-
skift, 7 skift efter eftermiddagsskift samt 4 skift efter formiddagsskift.
Vid 126~-timmarsalternativet, scheme 9 a och b, &r ledigheten fordelad i
bverensstdmmelse med 128-timmarsfdrslaget men med den skillnaden, att
varje skiftarbetare erhlllier ytterligare ett skift ledigt var tolfte
vecka (15 skifts ledighet).

De b&da schemata som dro konstruerade f£or en arbetstid av 129 3/5
och 123 3/7 timmar rer treveckorsperiod #ro i princip lika, med all le-
dighet utéver stndagar sammanférd till en hel vecka &terkommande var 10
resp, | vecka och irfallande efter nattskift. Intervallet mellan léngledig-
heterna kan &tminstone for 129 3/5-timmarsalternativet synas vdl 13ngt.
Hésyn har tagits heirtill‘ i 126-timmarsalternativet schema 9 ¢ och d,
vilka principiellt Zro uppbygeda pd samma sitt som 123 3/7-timmarsalterne-
tivet, genom att léngledigheten pi en vecka uppdelats pé& tvenne perioder,
infallande efter varje nattskift.

Vad slutligen schema 10 b betréffar, skiljer sig detta frén de &v-
Tigs dérigenom, att ledigheten ej infaller i anslutning till veckoskiftet
Uten i stdllet mitt i veckan, vilket medfdr, att skiftomgdngarna avbrytas.
Som redan papekats, dr detta ej en lycklig 18sning, framfor allt med tanke
P& det otillfredsstéliande sibt, pd vilket en skiftarbetare kan tillgodo-
glra sig sin ledighet, speciellt @8 ett ledigt skift infaller mitt i natt-
Skiftomgfingen. Samna olégenhet vidlider schema 9 ¢ och d genom att vissa

SOndagar avbryter skiftomg8ngarna.
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Av vad som ovan framkommit, &ro de krav, som kunma stdllas pd le-
dighetens forlaggning, i allménhet tillgodosedda, Det &r emellertid svirt
att framhdva ndgot sdrskilt schema sdsom mera fordelaktigt i detta avseen-
de.

3) skiftsysselsdtiningsgrad.

Liksom vid kontinuverligt skiftarbete bor det forh&llandet efter-
strivas, att samtliga arbetere kunna helt utnyttjas inom 1 befattning.
Detta sker vid nuvarande arbetstid av 144 timmar per treveckorsperiod, di
3 grbetare #ro fullt sysselsatta i 1 befattning.

- Samtliga for intermittent drif-b redovisade schemata, som &ro upp-
bygeda enligt principen att ldta extrasrbetaren Gvertaga 1, 2, 2 1/3
resp., 3 skift, d,v.s. schematy 7, 8, 9 a och b och 10 a, &ro behdftade
med de oldgenheter som foljer med avldsarens partiella skiftsysselsttt-
ning. Om extraarbetaren avltser under eftermiddags~ eller nattskift,
blir denna oldgenhet dnmu. stoérre, Man mdste dérvid ta hinsyn till att
extraarbetaren vid dverging frén eftemiddags'-— eller nattskift till or-
dinarie dagtid midste ha en eller flera dagar ledigt.

Schema 10 b, som beheandlar 120-tiwmarsforslaget, med 2 befatining-
ar ar ur d.enna synpunkt battre dn forslaget for 1 befattning, endr ar-
betet utfores av 6 ordinarie skiftarbetare samt 2 hoppare, varav den enc
gr fullt sysselsatt med skiftarbete och den andre utfor endast 1 skift

| per vecka, Liksom anmirkts £6r 120-tiumersalternativet vid kontimerlig
drift, kan det enstaka skift, som extraarbetaren Y utfor, Grertagas av
de ordinarie skiftarbetarna‘ och utforas pd overtid., Full sysselsdttning

skulle dérvid bered.o saatlica i skiftesbetet delitamande arbetare, var-

vid forut omniimnde problem bostfaller,

Schema 10 a fér 126 timmar per treveckorsperiod avviker frén 128-
Bimmersalternativet endast diérigenom att 8/3 timme kortare arbetstid skall
uttagas per vecka vnder en treveckorsperiod, d.v.s. varje arbetare skall
ha ytterligare ett skift ledigt var fjarde vecka. Detta kommer givetvis
att komplicera mojligheterna att bereda extraarbetaren full sysselsdtt-
ping under Svrig arbetstid. For att eliminera dessa svirigheter kan man
&ven hir tillgrips 6vertid for det var fjdrde vecka Aterkommande skiftet,
Varvid schemat i realiteten blir liktydigt med 128-timmersschemat,

i Av Svriga i det fijreg&ende behandlade schemata nidmligen de for
129 3/5, 126 (schema < och d) samt 123 3/7 timmar per treveckorsperiod
- &ro samtliga deltagande arbetare fullt skiftsysselsatta.
Schema 9 ¢ och d for 126 timmar per treveckorsperiod samt schema 11

= £0r 123 3/7 timmar, vilka i wrincip #ro lika, &ro tillfredsstéllande ur



34

den syrpunkbten, att hopparen &r den enda av samtliga T arbetare, som be-
nover kumma tvd befattningar, Den variant av schema 11, som omnémndes vid
schemabeskrivningen, &r mindre lyckad, d& samtliga i arbetet deltagande
arbetare miste kunna tvd befattningar. I schemat for 129 5/5 timmar per
treveckorsperiod #ro fordringarna pd avbytaren symmerligen stora, d& han
skall kunna tre befattningar, men i gengdld tjénar han som avldsare &t 9
personer, av vilka var och en endast utfor en befattning,
Av ovanstlende framgér, att det nu anvinda 144-timmarsschemat

egentligen &r det wr sysselsé@ttningssynpunkt lampligaste av de behandlade
alternativen. Nirmast i anviindbarhet torde komma alternativen fér 126 ar-

betstimmar (schema 9 ¢ och d) semt 123 3/7 timmar per treveckorsperiod.

Sammanfattning,

4

For intermittent drift finns icke ndgot skiftschema fér arbetstider
mellan 144 och 120 timmar per treveckorsperiod, som representerar lika go-
da egenskaper som 126-timmarsschemat for kontirmuerlig drift, Det schema
som kommer nédrmast idealc’ &r otvivelaktight négot av z=lternativen med
123 5/7 timmer, En olégenhet med dessa &r emellertid, att arbetstidsfor-

. kortningen hir g&r lingre #n fallet #r vid kontinuerlig drift, vilket kan
forefalla psykologiskt oriktigt. Ett s&tt att undvika detta redovisas i
scheme, 9 ¢ och d, dér terminalskiften varje vecka f&tt vissa timmar
tillagda (kompletteringstid) fér att arbetstiden skall bli exakt 126
timmer per treveckorsperiod for samtliga i schemat upptagna arbetare,

De i foljande kapitel redovisade berdkningsrna av kostnaderna for
en arbetstidsfirkortning ha baserats péd en arbetstid av 126 timmar per .

: treveckorsperiod bi&de vid konti:merlig och intermittent drift. Detta hax

- skett av den anledningen att kostnaderna med nigot stérre mén av noggrann-
% heb endast 1&ta sig beriknas i de alternativ, dir man har full skift-

E 4 Sysselsdttning for samtliga i arbetet deltagande arbetare, D4 den fulla

| rskiftsyssels‘aittniﬂgun i 126-timmarsalternativen dartill kombineras med

,‘ goda, i vissa fall mycket goda, skifttekniska egenskaper i ¢vrigt, kan

A | ifrégosittas, om icke dossa albernativ dro gynnsammast , om och nér en ar-
betstidsforkortning blir sktuell,

De_elconcmiglia konselvenserna av en forkortning av

——

L 3 Tk _@E_,

— e s ks e D

Sedan de organisatorisks problemen vid de alternativa arbetstids-

§ “Srkortningarng 3 foregfiende avsnitt granskats och forslag till ldsningar
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anvisats med speciell rekommendation &%t 126-timmarsalternativet giller det

att applicera den foreslagna nya erbetstiden inom berdrda industrier och be-
rikna dels vilket antal arbetare som behdver nyrekryteras som kompensation
£6r srbetstidsforkortningen dels do kostnader av olika slag som den nya or-

ganisationen for med sig.

Behov av okad arbetskraft.

Som namndes 1 inledningen har syssels&dttningskoefficienten (= per so-

% nalbehov per skiftbefattning inklusive reserver) vid 126-timmarsalternsti-
. vet faststallts till
' : 4.40 vid kontinuerligt skiftarbete
3,85 " intermittent "
innebdrande en Skning med 14 resp., 16 procent jamfort med motsverande vir- -
den vid nuvarande l44-timmarsschemata.

Med utgdngspunkt frédn de nya sysselsétitningskoefficienterna appli-
cerade pd antalet 3-skiftsarbetare i tj&nst den 1/10 1948 har s&lunda den
erforderliga Skningen av antalet 3-skiftsarbefare fremriknats. Resultatet,
som redovisas i tabell 1, utvisar ett behov av ytterligare 5.475 arbetare,
f_éirdelade pd 905 for kontimuerligt skiftarbete och 4,570 fér intermittent
skiftarbete.

I detta sammanhang bor pdpekas, att ett flertal foretag, framfor allt

2 'bland Jérnbruken, anmilt betydande brist pi 3~skiftsarbetare, Den l/lO
¥ 1948 hade sdlunda ytterligare ca 5.000 3-skiftsarbetare kunnat beredas

sysselséttning, varav ca 90 % eller 4.500 vid jarnbruken, Detta underskott

far icke medtagits i de fdljande beridkningarna men bor dock hdllas i min-
~ net,

Lonekorpensation fér arbetstidsforkortning.

5 - Vid berskning av lonekostnederns vid Sverging till 42-tinmarsvecka
- her,med utgdngspunkt frén att man pd arbetarhill knappast torde vara in-
_‘ stélld pd att ropa forménen av forkortad arbetstid till priset av mlnsl’ad
é.rsfcrtganst,/rakd'?lmg%d 100 %-ig ldnekompensation, Detta innebdr, att en
. minskning av arbetsiiden med 12,5 % kompenseras med en hdjning av timfdr-

8 tjénster med cirka 14 % for att &rsfortjinsten skall bibehdllas oforindred.

_L_Q___ko stnader.

Okningen i de direkia lonekostnaderna har framréknats med utgings-
Punkct frén den beriknade genomsnittsfortjansten under 1948 for samtliga
. 5:7Skiftsarbe“bare inom respektive branscher. Betydande svérigheter ha fore-

legat ¥id insamlingen av wnderleget till dessa berskningar. Svirigheterna



kumna i férsta hand tillskrivas bristen pd anvindbar ldnestatistik,

officiell eller inofficiell, for 3-skiftsarbete. Sedan erforderliga ldne-

uppgifter insamlats frén berdtrda yrkesfdrbund och enskilda féretag, ha
emellertid 1948 &rs beréknade genomsnittliga skiftfoértjinster kunnat kart-
1sggas och redovisas i fabell 2. En ytterligere statistisk bearbetning
av materialet har skett 1 tabell 2 a och b i syfte att analysera skiftfor-

tjanstens sammans&ttning i avseende péd grundfortjinst och skifttilligg
for kontinuerligt resp. intermittent skiftarbete.-

Tabellerna 2, 2 a och 2 b, som alltsd ge en bild av det berdknade
fortjanstliget for 3-s:-iftsarbetare under 1948, inbjuda till i och for
sig intressanta lonejémfdrelser mellan olika branscher, varur midhanda for-
klaringen till svarigheterna att rekrytera skiftarbetare irom vissa in-
dustrier kan hémtas, Hérvid kommer man emellertid in p& arbetsvirdering i
stort imustrier emellan, vilket faller utom ramen for utredningen,

Applicerar man den 100 -iga ldnekompensationen £6r arbetstidsfir-
kortningen fran 48 till 42 timmar per vecka pd fortjédnsterna i tabell 2,
erh8llas de nya medeltimfdrtjanster, vilka multiplicerade med den nya Ars-~
sysselséttningens timtal skola ge samma &rsfortjinst scm den for 1948 be-
riknade, Resultatet redovisas i tabell 3, som i likhet med tabell 2
~ kompletteras med tabell 5 a och b, utvisande de nya skifttimfortjénsternas

E sammansédttining, Skall en hojning av skifttimlonen goras, kan det givetvis

b diskuteras pd vilket eller vilka av de i ftrtjinsten ingdende elementen
- hojningen ckall léggas. I tabellerna 3 a och 3 b ha sjilva grundfortjéns-
- terna ldmnats ofdrdndrade och hela hojningen lagts pd de speciella skift-

E &  tillsggen,

For att f& en bild av den totala tkningen av de direkta lonekostna-
- derna mdste de i tabellerna 2 o+h 3 upptagna totala ldnesummorna jimfiras,
vilket skett i tabell 4, Av denna framgdr, ait vid en arbetstidsférkortning
$il1l 42 timmar per vecka, vilken under tidigare givnma férutséttningar kré-
. ver ett tillskott av 5,475 nya »-skiftsarbetare, Ckningen i de direkta 1ldne-
kostnaderra jimfort med 1946 blir 29,184,000 kronor per &r. '

.' ‘_';S,O_.Vc‘ia.lvérdskos'tnadﬁ

Okningen av artetarantalet medfor dven en ansvdllning av soclal-

: b‘iﬂgeten Dennas relativa storlek varierar starkt mellan olika foretag,

2 Vilket i hog grad férsvirar berdkningen av socialvérdskoc'naderna. En upp--

3 ﬁelﬂlﬂg har gjorts mellan obligatoriska och frivilliga socialvirdskostna-

| ‘__‘.Vd_er De obligatoriska kostnaderna, vari ingd avgifter till clycsfallsfir.-

Séla‘lng, her beriknats 11 2 % av lénesumman, De frivilliga kost nadernu,
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veri ingd alla sociala utgifter av icke obligatorisk art, ha berdknats
$i11 5 % av lonesumman, Detta vérde har erhdllits fra&n den av SAF nyligen
verkstdllda utredningen om medlemmarnas frivilliga socialkostnader och
representerar ett genomsnitt frén firetag med 3-skiftsarbete. Vérdet 5 %
far anses ganska légt, och man méste riékna med en stegring i framtiden,
Kommer en arbetstidsfdrkortning till st&nd, komma helt sikert tkade krav
att stil las pd arbetsgivarna i friga om mojligheter till fritidssyssel-
sattning, vilket medfdr tkade investeringar och driftskostnader for soci-~
ala anliggningar,

P3 en ckning av lonesumman med 29,049,000 kronar innebér 7 % so-
cialvé.rd.skostnader en ytterligare kostnadsbknq‘.ng med 2,033,000 kronor per
ar,

PN

Engéneskostnader.

Om man ser till de kostnader av engéngskarsktdr, som en arbets-

tidsforkortning framtvingasr, tréder genast investeringsbehovet for arbe-
tarbostdder i forgrunden. D4 ndgon bostadsreserv for nirvarande icke
finns, skulle ju en Okning av antalet skiftarbetare teoretiskt innebdra,
att motsvarande antal bostdder skulle behéva byggas. Eftersom det e] hel-
ler finns nédgon arbetskraftsreserv, kan emellertid en tkning av antalet
: - skiftarbetare endast komms i friga, om dessa kunna tagas frén andra icke
 skiftarbetande industrier eller foretag. Om den sciftglende imdustrien
s ligger i en stad eller i stadsliknande samh&lle och rekryteringen kan
‘f?‘jr‘sk&e i samma ort, skulle det ju icke erfordras ndgra nya bostéder for de
‘ inya skiftarbetarna, i amat #n de fall bostaden hade karsktér av tjinste-
~ bostad och sdlunda finge utrymmas vid Sverflyttning till ny arbetsgivare,
- Det Svervigande antalet industrier med 3-skiftsarbete har emellertid en
‘s&den belégenhet, att en Skning av antalet skiftarbetare ovillkorligen
forutstitter en motsvarande tkning av bostadsbesténdet. Av det totalt er-
¥ forderliga antalet nya 3-skiftsarbetare, 5.475, miste s#kerligen minst
:','_7'__75"% eller 4,110 beredas nya bostider. Vid byggandet av dessa bostider

~ bOr speciell hinsyn tagas $ill behovet av fullgoda sovmdjligheter for skift-
. arbetaren, vilket medfir en relativt hog standard med ddrev £61jande be-
| .'bb’dande byggnadskostnader,
o 3 Om mveStermo‘%behovet per ligenhet berdknas till 25.000 kronor,
"'-:;;bh.r det totala i investeringsbehovet fér 4,110 l&genheter 102,750,000
1‘31'01301' AV detta belopp bersknas 12 ¢ % eller 12.330,000 kronor behdva
'tillsk,}uta,s ev foretagen i farm av subventioner etc., Storleken av fdre-
agens bidrag her beréknats med ledning av uppgifter om foretagens sub-



ventioner $ill bostadsbyggande under 1947 publicerade av industriens Bo-

stadsforening.

Diverse kogtnader.
Utéver tidigare ommé&mnda kostnader kunna givetvis dven andra sé-

vsl av roérlig som fast natur ténkas, Pdtagligt &r, att icke ovisentliga
merkostnader bli foljden av en arbetstidsforkortning genom att &ven anta-
let skiftgiende arbetsledare miste utdkas, Man kan ju ocksd med sgkerhet
rakna med betydamde onormala utbildningskostnader f6r den nyrekryterade
personalen, P4 sina h&ll behdva kanske de sanitéra anordningerna utdkas,
Dessa och andra liknande merkostnader kunna eméllertid icke berdknas ubtan
 en ingBende analys av varje berdrt foretag, vilket tiden icke medgivit,

. Storleksordningen av dessa olika merkostnader utslagna pd industrien i sin
helhet har icke ansetts vara sidan , att de behdvt foranleds sdrskild un-
 dersdkning, vilken for Svrigt skulle ha varit mycket tidskrévande, For
vissa enstaka foretag kunna dock dessa merkogtnader otvivelaktigt bli
 synnerligen betungande.

Sammanfattning. 2

; En forkortning av arbetstiden for 3-skiftsarbetare frén 48 till

] 7_: 42 timmar per vecks inom foretag anslutna till Svenska Arbetsgivareftrening-
: en skulle pd kort sikt '

&) kréva en Skning i antalet 3-skiftsarbetare med 5.475

b) fororsaka f6ljanie direkt mitbara merkostnader :

1, per &r
Lonekostnader Kr, 29,049,000
Socialvar:skostnader N 3230335000

. Summe, Kr, 31.082,000
2. av_engdnsskeraktir
4,110 bostider & kv, 25.000:-
eller Kr, 102,750,000
varav foretagen skulle till-
gkjuta 12 % Kr, 12,330,000

Overging frin intermittent till kontimuerlig drift.

ey gy

Som avslutning m& ett skiftarbetsproblem berdras, som tkat i ak-
f_;tUa.lii:e‘b utan att he direkt samband med arbetstidsforkortningen, men som
}  Eneppast kan 18ses wtan hénsynstagande till en framtida arbetstidsforkort.



ning. Det gdller frégen om Svergdug frén intermittent $ill kontinuerlig
drift.

Bn granskning av statistiken Over antalet skiftarbetare ger vid
handen att inom de tvd dominerande skiftindustrigrupperna, jdrn och massa,
arbetare i invermittent drift kraftigt Overviga. Att i dessa synnerligen
kapitalkrévande industrier icke kunna utnyttja anléggningarna i den higa
grad som den kontinuerlige driftformen medger, miste betraktas som ett
svlrt handicap for dessa industrier, Detta framstér &n klarare, om man
betéanker , att motsvarande utléndske industrier i sllminhet drivas konti-
mierligt med ty &tfoljande ligre produktionskostnader, En dverging frén
intermittent till kontinuerlig drift inom de dsxrfdr limpade foretagen i
Sverige skulle medfora hégre produktion och ligre kostnader, tvd utom-
ordentligt viktiga faktorer foér vir inhemska fdrsdrjning och vira kon-
kurrensmdjligheter pd varldsmarknaden,

En dvergdng till kontinuerlig drift kréver emellertid vid cfaréna—
rad organisation en uttkning av antelet skiftarbetare. Inom massaindust-
rien medger p& sina h&ll rdvarutillgdng och produktionskapacitet inom
vissa avdelningar icke en omedelbar Svergéng till kontimuerlig drift,
Stérre vinster av en overgéng std ibland kanske inte att vinna annat &n
genom koncentration av driften till de effektivaste fabriksenheterna,

Trots att en Bverglug till kontimierlig drift pd sina hall icke
kan genomforas utar . vissa fall betydande svirigheter, &r detta antag-
ligen en nodvéndighet. cm vi hér i landet skola kunna Ska produktiviteten
och hélla jamna steg med ulvecklinger i utlandet. Svensk skiftglende in-
dustri, liksom industrien i ovrigt, erbetar ofta med for smd produktions-
enheter, vid vilka hdgmekaniserade framstdllningsmetoder icke kuna an-
vandas 1 Onskvird utstréickning. Produktionen per arbetare och investerad
krona &r ofta légre &n vod den hehdvde vares med hidnsyn till de tekniska
och mEnskliga res rser vi forfoga Over. Det pagdr ocksd for ndrverande
en for vira forhd'landen myc<et betydande utbyggnad framfor allt inom
jaranindustrien for att forbattra vart produktiva utgingslige hidrvidlag,
Mojligheten alt f wréuvta de stora investeringarna i maskiner och anligg-
ningar #r emel_e. 3id i hdg grad bercende av mdjligheten att kunna ut-
nyttja dem & efrektivt son mojligh, d.v.s. i kontinuerlig drift.

Pér jarm-ndustrien spslar vidrmeekonomien i vart kolfattiga land
en stor »0ll. I produktionaprocessen gidller det framfor allt att utnyttja
det forst tillidrda virmet, =& linge som mojligt. Detta forutsditer kon-

timerlig darift l8ut fraw pad produktionsskalan,
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De utbygsnader och ombgggnader, som foretagas inom skiftgdende in-
dustri, synas i allmanhet g& ut pé att tke produktionen med bibeh&llande
av oftrdndrat eller endast obetydligt_ékaﬁ arbetarantal, Skiftarbetet
skulle 2lltsd absolut sett férbli ofdréndrat men relativt sett eller
sett i férhdllande till produktionen minska,

En overgdng till kontinuerlig drift strider vdl pd sina hill mot
traditionellt skifttédnkande. En vdl upplagd propaganda, ritt avvigd lone~
séattning med eller utan forkorining av skiftarbetstiden i fSrening med
arbetarnas numera klarnande insikter om betydelsen av tkad produktion
skulle kanske kunna revidera de hévdvunna ténkesétten hirutinnan, Det
miste anses mycket angeliget, att en framtida forkortning av skiftarbets-
tiden icke kommer till st&nd utan att samtidigt fr8gan om Sverging frén
intermittent drift $ill kontimuerlig samtidigt beaktas,



Tab. 1, Berdknad Skning av arbetarantalet vid fOrkortaning av arbetstiden for 3-skiftsarbetare frin 48 tiil 42 timmars

arbetsvecka 1/10 1948,

| Antal arbetare i kont.drift ; antal arvetare i interm.drift . Totala antalet skiftsarbetare

Industri fore efter Slning fﬁ{? efter Sning fore .efter Siming
forkortning forkertning forkortning

Tsrrbruk . 1.500 1.715 215 9.000 10.500 1.500 | 10.500 12,215 1.715
Gruvor (anrikn,verk) 50 60 10 630 735 105 680 795 115
Verkstider : 75 90 15 1.825 2.130 305 © 1.900 2,220 320
Metallverk: 15 20 5 4% 575 85 | 505 595 90
Pappersmassefabriker = 1.020 1.170 15C 5.350 6.245 895 6.570 7415 1.045
‘Pappersbruk s - — 5.400 T.470 1.070 6.400 7.470 1.070
S&uverk | 75 200 25 700 820 120 875 1.020 145
Kemiske fabriker . 1,150 - 1,315 165 150 175 25 1,300 1,490 190
Spréngimnesfabriier 25 30 5 | 175 205 30 200 - 235 35
Oljeraffissderier . 150 175 25 - - - 150 175 25
Bryggerier 50 606 . 10 60 70 10 | 110 130 20
Sockerbruk ‘ 75 90 15 115 135 20 190 205 35
Hvarrar s - - 255 300 45 | 255 300 45
TByggnadsémnesi‘abriker? 1,060 . 1:215 155 T40 865 125 | 1.800 2,080 280
Porslinsfabrier 30 35 5 30 35 5 60 70 10
‘But e1j glesbri | 50 60 10 240 280 40 290 340 50
Sméglasbruic . 130 150 20 5 5 . 135° 155 20
Gummifabriker 25 .30 5 250 - 295 45 275 205, 50
;‘I‘extilfabrilter 100 135 15 | 465 545 80 565 €60 95
Ovriga 385 440 55 365 430 65 750 570 120

Summa 6,065 6.570 905 2T +245 31.815 4.570 | 33.310 38,785 5.475




ab., “, Berikrat arbetareantal och léner i “-sitift

srbete vid 45 t3

(=19

pedl a0 Led

rs arbetsvecita ar 1948,

Antal arbetare

Teotal genomsnittlig
tinfortjéanst kroncr

Genomsnittliig arsfor-

tjEnst {2300 arb.tim., kr.
: \

Total lénesumme

1000 kronor

:Industri konti- inter- - konti- inter- vagt ¢ konti- inter-  vigt konti-  inter-
: veriig mittent totalt nueriig mittent medel- mnuerlig mittent medel- nuerilyg mittent totalt
! drift drift drift drift tal drift drift tal @ drift drift
fJérnbruk 1,500 9.000  10.500 | 2,489 2,242 2,277 ' 5,725  5.157  5.237 @ 8,587  46.409  54.996
; Gruvor {armrikn,verk) 50 €30 680 | 2,850 2,701 2,712 | 6.555 6,212 6,238 328 5.914 & o282
| Verkstider 75 1.825 1.900 | 3,044 814 2,823 | T7.001  6.472  6.493 525  11.812 12.337
" Metzllverk 15 490 505 | 2,851 2,664 2,670 | 6.557 6127 6.141 98 3.002 3.100
Paprersmassefabriker 1,020 5.350 6.370 ?2,416 2,174 2,815 ¢ 5,557 5.000 5.090 : 5.568 26.751 32,419
?Pappersbruk - 6.400 6.400 ! - 2,165 2,165 - 4.98C 4,980 - 31.869  31.869
. Sdaverk 175 700 875 §2,521 2,264 2,315 | 5.798 5.207 5.395 | 1005 3.645 4.660
| Kemiska fabriker 1.150 150 1.300 | 2,413 2,209 2,389 ' 5,550 5.081 5.495 | 6.382 762 7.144
 Sprédngimmesfabriker 25 175 200 | 3,132 2,822 2,861 | T.204 &.491 6.580 180 1,136 1,555
- Oljeraffinsderier 150 ” 150 | 2,945 ~ 2,945 | 6.774 - e 774 | 1.151 = 1,151
' Bryzgerier o 60 110 2,816 2,546 2,669 | 6,477  5.856  6.139 324 351 65
fSockerbruk 75 115 190 | 2,444 2,295 2,354 | 5.621 5279 5.414 422 607 1.029
| Kvarnar = 255 255 - 2,408 2,408 - 5538 5.53%8 - 1.412 1.412
! Byggradsimnesfabriker 1,060 T40 1.800 | 2,453 2,330 2,402 | 5,642 5.359 5.525 | B.YE0 3.966 9,946
| Porslinsfabriker 30 30 e ‘2,54ﬂ 2,214 24,879 1 2:391 5.092 5.242 162 153 315
- Buteljglasbruk 50 240 290 ; 2,770 2,567 2,602 | 6.371 5.+904 5.985 319 1.417 1.736
. Sméglasbruk 130 5 135 | 1,875 2,315 1,853 | 4.221 5.3%25 4,262 549 27 576
| Gummifabriker 25 250 275 1 2,918 2,711 2,730 . 6,711 6.235 6.279 168 1.559 1.727
. Textilfabriker 100 465 565 ' 2,492 2,242 2,286 : 5.732 5 e 57 5.258 573 2.398 2.971
Bvriga 385 365 750 2,540 2,362 2,453 | 5.842 5.433 5.642 i 2,249 1.983 %252
Summs, 6,065 27.245 33,310 134,680 143.1T3 177.853




T, 2 a, Berdknad sammansitining av genomonittliis skiftfortiinst vid kontinuerligt 3-skiftarbete vid 48 timmars arbets—

vecka &r 1948.

et T PP S

. K r o n o r P e r t i m o e
Industri EGrundfér— Skift- Helg~ Skift- Qyrtids- Special- Timfér— Senmester- Total tim-
tjénst tillage  tilldgg fortjanst tilldegg tilldgg tjénst ersidttning fortjanst
1 2 3 4(1+2+3) 5 6 T{4+5+6) 8 9(7+8)
| Jirpbruk 1,660 0,130 0,237 2,027 0,310 0,056 2,395 0,096 2,489
- Zruvor (anrikm.verk) ‘ 2,007 0,110 = 0,143 2,260 0,448 0,032 2,740 0,110 2,850
TVerkstader 2,170 0,169 0,241 2,580 0,347 - 2,927 0,117 3o 054
| retallverk 2,091 0,127 0,179 2,397 0,344 - 2,741 0,110 2,851
. Pappersmassefabriker 1,630 0,117 0,23% 1,980 0,343 - 2,323 0,09% 2,416
Pappersbruk - - - - - - = = =
| S8everk 1,730 0,117 0,247 2,004 0,330 - 2,424 0,007 2,521
“emiskz fabriker . 1,684 - 0,120 0,196 2,000 0,320 5 2,520 0,093 2,413
- Spréngimnesfabriker | 2,15 0,163 0,229 2,542 0,430 0,040 3,032 0,120 3,132
. Oljeraffinaderier | 2,020 0,217 0,170 2,407 0.3715 0,050 2,8%2 0,113 2,945
' Bryggerier 1,820 0,145 0,260 2,225 0,464 0,019 2,708 0,108 2,816
- Sockerbruk L 1,770 0,117 0,143 2,030 0,320 - 2,350 0,094 2,444
' Evamar | - - - -~ - - - - -
Byggradsimnesfabriker 1,773 0,123 0,119 2,015 - 0,315 ¢,029 2,359 0,094 2,453
Porslinsfabriker 1,714 0,113 0,125 1,952 0,284 0,018 2,254 0,090 2,344
Buteljglasbruk 2,074 0,110 0,195 2,379 0,280 - 0,004 2,665 0,107 2,770
Sméglasbruk | 1,267 0,004 0,136 1,407 0,258 ¢,099 1,764 - 0,071 1,835
Gummifabriker 2,114 0,139 0,199 2,452 0,537 0,017 2,806 0,112 2,918
‘ Textilfabriker ; 1,620 0,117 0,240 1,977 0,320 0,099 2,396 0,096 2,492
;Uvriga f 1,815 0,121 0,171 2,107 0,290 0,045 2,442 0,098 2,540




Teb., 2 b, Berdlmad sammansdttning av genomsnittlig skiftfértjdnst vid intermittent 3-skiftsarbete vid 48 timmers arbets—

vecka ar 1948,

? K r on & T p e r t i mm e
- Industri j Grundfor-  Skift= Helge Skift- Dyrtids- épecial— Timfor- Semester- Total tim-
| | tjinst tillagg  tilldgg fortjanst tillagg  tilldge  tjinst  ersédttning  fortjinst
| 1 2 3 4(1+2+3) 5 6 T(4+5+6) 8 9(7+8)
| Jaribruk 1,660 0,130 - 1,790 0,310 0,056 2,156 0,086 2,242
gGr”vor (anrikn,verk) . 2,007 0,110 - 2l LT 0,448 05032 2,597 0,104 2,701
 Ver:stider ' 2,170 0,69 0,020 2,359 0,347 - il =,E14
letallverk . . 2,091 0,127 - 2,218 0,344 = 2,562 0,102 2,664
;Pappersmassefabfiker 1,630 0,117 — 1,747 0,343 - 2,090 0,084 2,174
. Pappersbrul 1,660 0,117 - 1,777 0,305 - 2,082 0,063 2,165
. Sagverk 1,730 0,117 - 1,847 0,230 - 2,177 0,087 2,264
| Kemiska fabriker 1,684 0,120 - 1,804 0,320 - 2,124 0,085 2,209
. Spréngamnesfabriker L 2,056 0,158 0,029 2,243 0,430 0,040 2,713 0,109 2,822
| Oljeraffinaderier | - e . = - - = . -
fBryggerier . 1,820 0,145 = 1,965 0,464 0,019 2,448 0,098 2,546
' Sockerbruk . 1,770 0,117 = 1,887 0,320 - 2,207 0,088 2,295
 Kvarnar 1,807 0,181 - 1,988 0,327 - 2,315 0,093 2,408
?Byggnaasamnesfabrikerj 1,773 0,123 = 1,896 0,315 0,029 2,240 0,090 2,330
 Porslinsfabriker 1,714 0,113 = 1,827 0,284 0,018 2,129 0,085 2,214
 Buteljglasbruk 2,074 0,110 - 2,184 0,280 0,004 2,468 0,099 2,567
' Smiglasbruk : 1,810 0,060 » 1,870 0,257 0,099 2,226 0,089 2,315
' Gumifabriker L 2,114 0,139 - 2,253 0,337 0,017 2,607 0,104 2,711
| Textilfabriker 1,620 0,117 - 1737 0,320 0,099 2,156 0,086 2,242

 Ovriga L 1,815 0,121 - 1,93%6 0,290 0,045 2By 0,091 2,362




Tab., 3, Berikwpat arbetareantal och 1ldner i F-skiftsarbete vid 42 timmars arbetsvecka

&r 1948,

100 % kompensation.

| 6,970

38.785

; Antal arbetare Total geqomsnittlig .genomsnittlig é?sf6r— : Total ldnesumma
3 | timfértjanst kronor tjénst (2010 arb.tim.) kr,. 1000 kronor
§ Trm i ' konti- inter- ;konti— inter- viagt g konti- inter- viagt @ konti- inter- |
g ‘nuerlig mittent totalt muerlig mittent medel-' nuerlig mittent medel- nuerlig mittent totalt
1 Ldrift  drift arift drift tal | drift  drift  tal drift  drift
| Jarrbruk 1.715 10.500 12.215 | 2,848 2,565 2,605 f 5.724  5.156  5.236  9.817  54.13%4 63,951
fGruvor (anrikm.verk) 60 735 795 ; 3,261 3,091 3,104 ; 6.555 5.213 6.239 i 393 4.566 4,959
f?erkstéaer 90  2.130  2.220 % 3,483 3,220 3,231 j 7.001  6.472  6.454 | 630  13.786 14,416 |
| Metellverk 20 575 595 | 3,262 3,048 3,055 | 6.557 6,126 6,141 131 3.523  3.654 ;
' Pappersmessefsbriker | 1,170 6.245  T.415 | 2,765 2,488 2,532 | 5.558  5.001  5.089  6.502  31.230 37.732 |
Pappersbruk - TWAT0 TWATO = 2,477 2,477 . - 4979 4.979 . - 37.191  37.191 |
Sagverk 200 820  1.020 @ 2,885 2,591 2,649 & 5.799 5,208  5.324 | 1,160 L2270 5.430
Keniska fabriker 1.315 175  1.490 1 2,761 2,526 2,734 | 5.550  5.081L  5.495 | 7.298 889  8.187
 Springdmesfabriker ¢ 30 205 235 3,584 3,229 3,274 | 7.204  6.490  6.561 216 1,350 1547 |
- Oljeraffinaderier E 175 - 175 . 3,370 - 3,370 ? 6.774 - 6.774 | 1,185 - 1.185
Brysgerier i 60 70 130 3,222 2,913 3,056  6.476  5.855  6.143 389 410 799
Sockerbruk i 90 195 225 1 2,797 2,626 2,694 é 5.622 5.278 5.415 506 Ti3 1.219 |
 Kvarnar - 300 300, - 2,755 2,75 | - 5.538  5.536 - 1.661 1,661 |
- Byggnadsdmmesfabriker | 1.215 865 2,080 E 2,807 2,666 2,748 ; 5.642 5.359 5.523 6,855 4,635 11.490 E
' Porslinsfabriker i 35 35 70 i 2,682 2,533 2,608 g 5.391 5,091  5.242 189 178 367 g
 Buteljglasbruk ! 0 280 340 | 3,170 2,937 2,978 | 6.372  5.9035  5.986 382 1.653  2.035 |
- Smiglasbruk | 150 5 155 § 2,100 2,649 2,118 | 4.221  5.324  4.257 633 31 664 ;
- Gummifabriker f 30 295 325 ; 3,339 3,102 3,124 | 6,711 6.235 6.279 201 1.839 2,040
 Textilfabriker s 545 660 | 2,852 2,565 2,615 | 5.733  5.156  5.256 659 2,810  3.469 |
Ovriga é 440 430 870 | 2,906 2,703 2,806 | 5,841  5.433  5.640 | 24570 2,336  4.906 |
| :
Sumz | 31,815 39,706  167.186 206.902




Tab, 3 i, Berdknad sammansittning av genocmsnittlis skiftfortjinst vid kontinuerligt 3-skiftsarbete vid 42 timmars arbets-

vecka ar 1948,
100 % wogpensation.

| K r on or P 2 T t im m e :

S Grundfér- Skuft-  Helg-  Skift- Dyrtids- Special- Timfér- Semester-  Total tim-

tjanst tilldge tilldgg fortjanst  tilidgg tillégg tjanst ersédttning fortjénst ;
i1 2 3 4(1+2+3) 5 6 T(4+5+6) 8 5(7+8)
Jarnbruk 1,660 0,432 0,272 2,364 0,310 0,064 2,7%8 0,110 2,848
Gruvor (anrikn.veric) 2,007 0,480 0,164 2,651 0,448 0,037 3,136 0,125 3,261
varkstader 2,170 0,556 0,276 3,002 0,347 - 3,349 0,134 3,483
'letallverk | 2,091 0,496 0,206 2,79% 0,344 - 3,137 2,125 3,262
| Papperemassefubriker | 1,630 0,419 0,267 2,516 0,343 s 2,659 0,106 2,765

: Pappersbruk % - - = - = - = - _

Ségverk 1,750 0,431 0,283 2,444 0,330 - 2,77 0,111 2,885

' %.nisks fabriker ; 1,684 0,427 0,224 2,335 0,320 - 2,655 0,106 2,761 |

| Spréingimnesfabriker 2,150 0,558 0,262 2,970 0,430 0,046 3,446 0,138 3,584 :
‘Oljeraffinaderier ; 2,020 0,593 C,195 2,808 84375 0,057 3,240 0,130 34370
Bryggerier . j 1,820 0,495 ,297 2,612 0,464 0,022 3,098 0,124 3,222
Sockerbruk © 1,770 0,435 0,164 2,369 0,520 - 2,689 0,108 2,797

‘Kvarnar -~ - - - - - - " -

EByggnadsémnesfabrik&r L 1,773 0,442 0,136 2,351 0,715 0,033 2,699 0,108 2,807
‘Porslinsfabriker fo1,714 0,417 0,143 2,274 0,284 0,021 2,579 0,103 2,682
‘Buteljglasbruk . 2,074 0,465 0,224 2,763 0,280 0,005 3,045 0,122 3,170
' Smdglasbruk 1,267 0,225 0,156 1,648 0,258 0,113 2,019 0,081 2,100
iGummifabriker 2,114 0,513 0,228 2,855 0,557 0,019 3,211 0,128 3,339
Textilfabriker 1,620 0,413 0,276 2,309 0,320 0,113 2,742 0,110 2,852

vriga . 1,815 0,443 0,195 2,453 0,290 0,051 2,794 0,112 2,906




Tabe, 3 b. Berdknad sammarsdttning av genomsnittlig skiftfortjidnst vid intermittent 3-skiftsarbete vid 42 timmers arbets-

vecka ar 1948,

100 % kompensatioﬁ

XK r oanor P e r t i mmn e

Industri ?Grundfér- Stift- Helg- Skift- Dyrtids-  Special-  Timfor-  Semester- Total tim- g

itjénst tilldgg  tilldagg  fortjénst tilldgg tillégg tjanst ersittning fortjénst |

1 2 3 4(1+2+3) 5 6 7(4+5+6) 8 9(7+8) i
. Jirnbruk 1,660 0,432 - 2,092 0,310 0,064 2,466 0,099 2,565
: Gruvor (anrikm,verk) 2,007 G, 480 - 2,487 0,448 0,037 2,972 0,119 3,091
| Verkstéder 2,370 9,556 0,023 2,749 0,347 - 3,096 0,124 3,220
' Metallverk L 2,091 0,496 - 2,587 0,344 - 2,931 G,117 3,048
% Pappersmassefabrikerf 1,630 0,419 - 2,049 0,343 - 2,392 0,096 2,488
| Pappersbruk © 1,660 0,417 » 2,077 0,305 - 2,382 0,095 2,477
s&gverk 1,730 0,431 - 2,161 0,330 - 2,491 0,100 2,591
Kemiska fabriker ' 1,684 0,427 - 2,111 0,320 " 2,431 0,097 2,528
| Spréngdnmesfabriker 2,056 0,540 0,033 2,629 0,430 0,046 5,105 0,124 3,229

? Cljeraffimaderier : - - . - - - - - - -

| Bryggerier 1,820 0,495 = 2,%15 0,464 0,022 2,801 0,112 2,913
| Sockerbr.k 11,770 0,435 i 2,205 C,320 = 2,525 0,101 2,626
Kvarnar | 1,807 0,515 - 2,322 0,327 - 2,649 0,106 2,755
Byggnadsdmnesfabriker 1,773 0,442 - 2,215 0,315 0,033 2,563 0,103 2,666
| Porslinsfabriker 1,714 0,417 . 2,131 0,284 0,021 2,436 0,097 2,533
. Buteljglasbruk 2,074 0,465 - 2,539 0,280 0,005 2,824 0,113 2,937
. Smaglasbruk 11,810 0,367 - 2,177 0,257 0,113 2,547 0,102 2,649
_f Gummifabriker 2,114 0,513 - 2,627 0,337 0,019 2,983 0,119 3,102
' Textilfabriker gl,ézo 0,413 - 2,033 0,320 0,113 2,466 0,099 2,565

Ovriga 1,815 0,443 - 2,258 0,290 0,051 2,599 0,104 2,703




Tab. 4, IFeriknad Skning av 1948 &rs lénekcstnader vid firkortning av arbetstiden fir 3-skiftsarbetare frin 48 till

A2 timmars srbetsveclka,

100 % kompensation.

- Kontinuerlig drift, 1000 kr.; Intermittent drift. 1000 kr. ? Totalt. 1000 kr. ?
Industri fore efter ;. fore efter . Tfore efter i
férkortning Skning forkortning dkning i forkortning Ckning
| JErnbruc 8.587 9,617 1.230 | 46.409 54.134  T.725 | 54,996  63.951 8.955 |
Gruvor (snrilm,verk) | 328 595 65 | 3.914  4.566 652 | 4242 4959 7T |
' Verkstiicer 525 650 105  11.812 13.786 1974 | 12,337 14.416 2.079 |
| Hetallverk 98 131 33 3.002 3.523 520 | 3.100 3.654 554
' Pappersmassefabriker l 5,668 6.502 B3 | 26,79 31.2%0 4.479 ; 32,419 37.732 5.313 ;
- Pappersbru . s - 31,869  37.191 5.322 | 31.869  37.191 5.322
' S3gverk FFL I 145 3.645  4.270 625 | 4.660 5.43¢ 770 |
 Kemisks fabriker | 6.382 74298 916 | 762 889 127 7.144 £.187 1,043
 Springirmesfabriker 180 216 36 % 1.136  1.331 195 1.316 1.547 25
Oljeraffinaderier 1,016 1.185 169 | - - - 1,016 1,185 169
 Bryggerier 324 389 65 351 410 59 675 799 124
. Sockerbruk 422 506 84 €07 713 106 1.029 1.219 190
| Kvarner - - - | 1.412  1.661 245 | 1.412 1.661 249
‘Byggnadsémnesfabriker 5.980 6.855 875 | 3.966 4.6%5 669 : 9.946 11.490 1.544
. Porslinsfubriker 162 189 27 | 153 178 5 315 367 52
| Buteljzlasbruk 319 382 63 § 1.417  1.653 236 | 1.736 2,035 299 |
! Smaglasbruk 549 633 84 | 27 31 4 576 664 88
| Gummifabriker 168 201 55 | 1559 1.839 280 | 1.727 2040 35
| Textilfobriker 573 659 86 = 2.398  2.810 a2, 2.7 3.469 498
| Bt 2,249 2.570 321 1.983 2,336 355 | 4.232 4.906 674 |

Summa. 534.545 39.716 Sl [1 5143.173 167.186 24,013 L 177.718 206,902 29,184
! | ;




144 timmar per 3-veckorsperiod Schema 1 a
2 befattninsar
Skiftbyte bakit.

Veoka 1 | Vecke 2 | Vecka 3 . Vecka 4 . Vecka 5 . Vecka 6 | Vecka T |

f f ' : —— : o Skift
KTCTF L

=
Uz
=
=]
O
=
5]
=
Uz
s
i
&)
=]
5|
gl
(9]

MTO MTOTF

=
=
I
(0F]
=
)
(5o
=]
L .
B
(7]
[~
=
=]
o
ko
eal
=
(@)]

e —

BB AAAA | XXXC| ¢ B BBBBA adaiiaX|{XXXcccce
EEEDEED DDDX | ~ . : : | e

«Q
od
o5]
bl
w3 ]
53]
s
bl
b_
b
be
b
e~
b ~
b
2
‘o
(]
i)
«Q
(]
g
e
o
los]
‘]
b
93}
e
i
[
e
i

PEFFFE! ED EZEEZD D2DDDPDX ! XXXFFFF FPFIZEEE, EEEDDLILD | DL XXXPF
i ! ! .
BAAaavA | AL XEKC CCCCCBB!B3B3B4aaA aasa AAXKE XXCCCCC CC35B3BBB 14-22
EEEEDZ DDLLIDXX XXFFFPF FPEZLEE EELDDDI LILXXXFT FEFFFPEE
AXCCC CoCC33B BBBEBaad! andaililX XCCCCCC ! CBBBBEBES2 ! 3 444A44 55

i i L=
CZODXX L ! XPPFFYF FEZEEEEE EDDDDDD DXXXFFF FFFFEEZ EEZEDDD
ABCDEY [ FYABCDE (| ExXABCD ! DEFXABC CLEFPXAB|{BCLEFXa 4BCIDEFX Fri




144 timmar per 3-veckorsperiod

1 befattning

Skiftbyte fromédt

Schema 1 b

Vecka 1 ; Peckl @ . t . Feeka 3 ' Vecka 4 Vecka 5 Vecka 6 Vecka T
@ : - f f - Skt
éSMTOTFLi’SMTOTFLfSMTOTFL‘;SMTOTFLjSMTOTFLfSMTOTFL'SMT TF L ,
’I ! ; ? :
| 7 ! # | f !
?CCCBBBBiBBBXXXA;AnAAAACjCCCCCCB;BBBBBBKFXXXAAAA?AAA ccc i 6-14
; ' j f : ; : e
i i ; { ‘ i | !
f‘AAA.ACCC;CCCCBBB?BBBBXXXEXAAAAAA}ACCCCCCQCBBBBBB§BXX A A A 14-—22:
' BBXXXAA AMAAACC CCCCCBB BBBBBXX | XXAAAAA A42CCCCC  CCBBBBB 22-6 |
| 1' | .
XBCA : XBCA XBCA |4 XBC iCA XB | BCA X lXxXBC Fri




136 (137 1/7) timmr per 3-veckorsperiod

2 befattningar

Skiftbyte balkidt.

(For skiftbyte framit se

uppgifterna inom parentes.)

Schema 2 a

Vecka 1 i Vecka 2 i Vecka 3 : Vecka 4 Vecka 5 ] Vecka 6 Veeka T o .y
=' | = é | |
SHTOTFL| SMTOTFL | SMTOTFL (SMTOTFL | SKTOTFL SMTOTFL|SKETOTPFL |
| | | L | |
asa@yBs  383@yccjccc@YXX  XXaaAraa | AYBBBBB BYCCCCC: CYXXXAAL 514 {0
‘ i I ; ! : ! - e
XYTDLDDD! DYEEEEE |[EYFFFFF [ #YX@YLD 20D@)Yzx  TEEEYFF FFFEY XX
'BBBBCCC | CCCCXXX | X44iiA .44 ABBBBBB|BCCCCCC CXXXAAA |, AAALB .
i i - ? ) ? , -22 (6-14)
'IEEEEEE EFFFFFF ! FXXXuDD DDDDEEE| EEEEFFF FFF¥FXXZX XDDDD 1422 {614 |
'CCOXXXAA| 2AAAABB BBBBBCC CCCCCXX| XXAAAAA AABBB3SB,BBCCCCC oo |
i ; i g i ! . 22-6 (2.:—6)3
'FFFFFYXX| XXDDDDD |DDEEEEE EEFFFFF | FFXXXDD |DDLDLEE | EEEZEFF i
! i 1 - A - B i :
3 | | i : : E
| EXCCAFF ! PDXXBAA|4AEDDCBB BABEEXCC, C.FFLXX | XB.,EDD DCBB.LE |
: i I i | | | ; :
D B E L F X . F D B E F 2 P el




136 (1%7 1/7) timmar p&yAB—VeCkOISPEIiOd
Z befattningzar
Skiftbyte bakdt, (For skiftbyte fremit se

uppgifterna inom parentes,)

Schana 2 b

Vecka 6

Veoks 1 Vecka 2 | Vecka 3 | Vecka 4 Vecka 5 Vecka 7
- S | ! , ——-- Skift s
SNTOTFL |SHTOTFL |SMTPOTFL |SMTOTFL! SMTOTFL SMTCTFL SHTOTF L
& ' . - ' ‘ |
~+A1sB3 BBBBBCC [CCCCEXX XXiaadd A44BBBBB BBCCCCC CCUXXTah g, ) o
'XXDDDDD | DDEELEEE |[EEFFFFF FFXXXDD: LDDUDEE EELEEFF| FFFPFFLX |
BB BEYCC o B x| x 4 A ' BYECCCC CYXXXaAal aaafyssl
B 3(B) 8 @Y)&X;AYAA\E&AA 'AYBBBBB rec TXX L s A @Y BB, 0 (g
DYEZEEEEE EYFFFFF [ FXXXYDD DI DXRDYEE EEERY FF FFFEYLX | YDDD DD .
E : i
COCAXXL L ih:sAB (BBBBSBC CCOCCOX XXXAhod 2ahBBBEB BSRCCCC ) 0 o
FFFIF7X XXDDD DCEEEE EEEFFFF |  FFFXXAD DDDDDLE| EZEEZEF
EDXCB .F /FEDXCBA 443DXCB [BAFEDXC CB.uFEDX IXCBaaBED | DXCB&¥E - ..
R : !
E ! 7 X F D e e F X F D B




136 (137 1/7) timmar per 3-veckorsperiod Schema 2 c

2 befattningar
Skiftbyte bakdt, (For skiftbyte framdt se uppgifterna inom parentes.)

Vecka 1 ' Vecka 2 . Vecka 3 | Vecka 4 ' Vecka 5 | Vecka 6 . Vecka 7 .
i : | ] i ; J 1.5 e
‘ : ‘ : : Skift

SMTOTFL|SMTOTFL|SMTOTFL|SKTO L{SMTOTFL SMTOTFL! SMTOTPL

| i | ; :

=
=]
v

+
|

A A % o i > i | A : ? A ; ; 1 ; 4 4 i ; ;
AAMNAABB BBBBBCCVCCCCCXX:XX;‘.AAAJXEAABBBBB;BBC(‘CCCTCCYX '46-—14(14-—22)‘

b
b
=

XXDDDDD DDEEEEE  BEEFFFFF | FPFXXXDD DDDDDEE EEEEEFF FPFPFFXAX
- i ; | » |
~ . R RO W R i b A& > ! - . ’ EoA A A oA g " L
BBBBCCC | COCCXXX | X.AAk&4 ABBBBBB BCCCCOC CXXX&AA AL2uBBB i 0 (oon
DEEEEED: ZFFPFFF FXXXDDD DDDLEEE |EEEEFFF FFFFXXX XDDDDDD
C@Y XXTA | LAAAA BBBBBYC COGCCYX [XXX.aad a@E¥BBEB3| BETCCCC 45 0 1)
i i ! < i |l &0 4
 FFFFFX X, XY 0oDDD D@YELEEZE E@YFFFFP | PFEYXXYD DDDDDYE| EEEEEY ¥ | |
: ; ‘. i ; ‘ i
'EDCCBFF FEXXCAA AFDLXBB BAEEDCC [CB.FPEDX XCAaFDD| DXBBAEE, . |
o x A D B | £t ¢ { F X . F X | B E | c. P |




128 (130 2/7; timmar per 3-veckorsperiod | Schema 3 a
2. befattuinzar
Skiftbyte balkit, (Fér skiftbyte frawit se uprgifterna inom parentes.)

Vecka 1 ¢ Vecka 2 . Vecka 3 | Vecka 4 | Vecka 5 ? Yecka 6 . Vecka 7 ; Skift

e e -

SHTOTFL |

Ul
=
3
(o]
£
o)
£

MTOTFL|SMTOTPFL SMTOTFLSKMTOTFL

w

U2

=

MTOTEF

t(: -

i2a@)YYB (BBBE)YYC [ cCC(C)YYX | XYYALAA | AYYBBBB BYYCCCC | CYYXXXA| 614 (14-22)
'XYYLDDD [DYYEEEE EYY?rrFF | rxx@yyo!/ooo@vyyzx sze@yyr FPre@Eyyx |
BBBBEBCC iCCCCCX3 "AA».A.AAQA."-LBI)BBBfBBC CCL;CCX..{B‘AA;AA;r.ABB‘ 14_22(6“14)'
DDEEZZE ELFFFFF FFXXXDD DDDDDEE EEEEEFF FFFFFXX XXDDDDD |
CCCXXY4i !aadaisdab ! BBBBBBC! CCCCOCCX ! XXXAAAA! .AaBBBB | 3BBGCCCC an s ran o
i : | 22-6 (22-6)
PX X.XLLDD|DDDEEEE| EEEFFSF | P. FPXXXD| VLDUVDDE | EZEELEF
I ! i
EXXCAAPF [ FODXB3. 4A4EDLCCB| BBAEEXC,CAAFLDX| X5BAAED |[DCCBBAE :
i £I7,
ED C B FI XC EF DX F¥ XD . CB FE (c E¥ LX FF




128 (130 2/7) ti.mar per 3—veckorsperiod Schema 3 b
2 befattniangar
Skiftbyte balkdt, For skiftbyte framit se uppgifterna inom parentes.)

Vecka 1 L Vecka 2 . Vecka 3 | Vecka 4 | Vecka 5§ . Vecka 6 L Vecka 7 _
- : ; ; » ; - . Skift
 SMTOTFL|SHTOTFL| SMTCTFL|SMTOTFL! SMTOFFL|EGKTOTFL  SMTPO0TPI

L aaa(@ys 'BEBBBE)YC! cOCCE)YX XXYAuia|AAYBBB3B|BBYCCCC | CCTXZXXA! 6-14 (14-22)
XXYDDDD DOUYEEEE! EEYTpiF  FFPXX®YD (| dooD@yz!| 5EEE@yYF | FrrFo(@yx, |
| '; f o ;
B BB ¢ 1 CCCCZXX| X%a4AsA| AZBBBBEB| B Z  ZXXXAA | Aaa s | \
53838 .0CCCC0ZKX Klaaada AZBBBBB{BLCCCCC CZXAXa4 | & BB .28 (614)
'DZEEEZT TZFFFFFP|FXXXZDD | DDDDZEE! EEEELFF | FFFFZXX XiDLDLD |
CCCXXX L ! AAAAAGA BBE53BC CCCCCCX XXXAAah AAABBBB, BBBCCCC| .,/
| : ‘¢2—o(52-—6)
PPFFF L XXXDDDD, DDRELEE | EEEFFFF FFFXXXD DDDDDDE, EEEEZEEF
S J s . ; ]
ELXCB.P | EDXCBA AAEDXCB BAAEDLC| CBaFEDX XCB«AED DXCBaaB, . !
ED C 3B FPE XC | PFF DX B ED | B FE X¢ F¥ | L BF
|




128 (130 2/7) timmar per 3—veckorsperiod

(9]
[t

befattningar
Skiftbyte bakét. (For skiftbyte framdt se uppgifterna inom parentes.)

Schema % ¢

H i ! i -
| Vecka 1 ! Vecka 2 | Vecka 3 Vecka 4 Vecka 5 Vecka 6 Vecka 7T

; | ; ; Skift
 SMTOTFL |SMTOTFL | SMTOFFL| SMTOT¥®L, K cMTOTFL (SMTOTFL,SMTOTFL

| T | - ‘ R
E__HL;-AY@BEB 38 YQeC cecy@x| XYuunaasn LwYBBBBB BYCCCCC CYXSX@WA g4 (1400
{XYDDDDH |CYEEEEE EYPFFFP, PXXXY@DDL | DDDDYEE EEEEY@F FFFFY XX

| | ) | | |

'BBBEBZCC [ CCC KX | XZAAa | AZ 3B B Z CCC |CLXXXAA | AAadZ] :
EBDDD C %uCLCZ b ! ﬁ“i..*ig-i BB BB B 4 LLC?C/ X A4 A A 4 B 14-22(6—14)
'DOEECZEE SZFFFFF FXIXLDD| DDwLZEE EEEEZFF FFFFZXX XZDLDD

b ! | ; .

i | | | ‘

I CO XXX LA 4L A4 : 5 B C | CCCX| XXXaAat |AAABBBB ! BI G | e
E ¥ B BB3C CCCCCCX XX A BBB BBBCCCC g mo g
' FFFFF A XXDDD3I DDEEEE| EEEFFFF FFFXXXD LDDLUDE EEEEEEF |

t ~ S i

‘ ? i ; ;
(EXXCasP | FLDXBBas AAEDCCB| BAFEXXC Ca.xFDDX |XBBAAED DCCBAFE ;
i | | ; i

B . E C E X I B D B E C E X B Fri

! ‘ |

| F X F D . F hy X F D 2




Schema 4 a.

126 timmar ner 3-~vcckorsperiod.

1 befattning.

Skiftbyte bakit. (For skiftbyte framit se uppgifterna inem parentes. )

Vecka 1

Vecka 2

= s e

Vecka 3

Vecka 4

R et

SITOTEFL
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Skiftbyte bakit. (For skiftbyte framit

Schema 4 B,

126 timmar per 3-veckorsperiod.

1 befattning.

se upogifterna inom parentes,)

Vecka 1

Vecka 2

Vecka 3

Vecka 4

Skift
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Schema 4 c.

126 timmar per 3-veekorsperiod.

1 befattning.

Skiftbyte bakit. (Fér skiftbyte framit se uppgifterna inom parentes. )

Tecka 1 Veoka 2

Vecka 3

Vecka 4

SITTOTF L SKMTOTFL

SMTOTPFL

SMTOTEFL

Skift
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S




126 timmar per 3-veckorsperied.

1 befattning.

Schema 4 d.

Skiftbyte framdt. (For skiftbyte bakit se uppgifterna inom parentes, )

?:___Ve_ck‘a 1 :_‘ Vecka 2_"- i 5__ ___V.e__cka 3 Vecka 4 __j i
nimﬁbgéﬁ 4sxgggﬁiﬁ‘sxTaTFL SHTETFL Sﬁ?;ﬂﬁﬂ
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?E~b BUCAL f BBBB3CC DDDDDBB | AAALALAD Di 22~ 6-(22~ 6)
“5 LBBACGE g ACDDCBB CBLABDD BDCCDAA Fri




Sliftbyte bakit. (For skiftbyte framit

120 timmar ner 3-veckorsperiod,

1 refatitning.

Vecka 1

A
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Yecka 2 _Vecka 3

Vecka 4
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Sehera 5.

uppgifterna inem parentes. )
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e
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144 timmar per 3-veckorsperiod.
1l befattning.
Skiftbyte framit.

Vecka 1 Vecka 2 Vecka 3
Skift
SMTCTPTFL MTCT?PL MTCTTFL
AAAAAA G0 66 ¢ BEBLBB 6 - 14
BBEBEBB AAAAAA cccCcccecce 14 - 22
ccccCccecc BBBBB A A A A AA 22 - ©

Schema 6.



Schema 7.

136 timmar per 3-veckorsperiod.
1 befattning.
Skiftbyte framat.

Vecka 1 Vecka 2 Vecka 3
Skift
SMTCTPFLISHNTCTPFPLISMTCTPEFL
X A A AAA XxXecegaoce XBBEBEBR 6 —_14
B BBEBEBBB A A AAAA C G 0« C 14 - 22
gcgcgccecceceg BBRBBRBDB AAAAAA 22 - b6
A C B Fri




128 timmar per 3-veckorspericd.

1 befattning.

Skiftbyte framét.

Vecka 1 Vecka 2 Vecka 3
Skift
SMTCTPFPL|SMTCTPFLISMTCTTL
XXAAAA XX GCCaCC XX BRBBB 6 - 14
BBBBBRBBEB A B A & A A c 8€e g c 14 - 22
CGE Cc0 TeE EBBBBB A A AAAA 22 - 6
A A Cc C B B Fri

Schema 8.



126 timmar per 3-veckorsperiod.

1 befattning.

Skiftbyte framdt.

- Schema 9 a.

Vecka 1 Vecka 2 Vecka 3 Vecka 4
Skift
SMTOTFL|SMTOTPL|SMTCTFIL|SMTCTFL
XXisihl XXccco| XXBBEBB| XXX444 6 - 14
BBBBRB| 44i.4iAiA]l cccccc| BBBBBB 14 - 22
cccccce |BBBBBB |iaiiifs |ccoccoco g 00 - 6
A A ¢ C B B AN A Fri




126 timmar per 3-veckorsperiod.

1 befattning.
Skiftbyte bakét.

Schema 9 b.

Vecka 1 Vecka 2 Vecka 3 Vecka 4
Skift
SMTOTPFLISMTCTPFPFLISMTCTIFL{ SMTOTPFL
BBBBEBB YgCcaeo CCYAAA AL AAYDB 6 - 14
YCGC oo ¢ CY YA &R AANAAYYRBR BBBBRY 14 - 22
AA A NAA A A BBBB BBBRCC cCcoggce 22 - 6
c B i A C BB A C Fri




126 (123 3/7 + kompletteringstid /overtid/) timmar per 3=veckorsperiod Schema 9 ¢
2 befattningar
Skiftbyte framdt.

Bokstdverna inom fyrkant avse skift som &ro lingre &n 8 timmar.

i ; ¢ i i T
| Veoka 1 | Vecka 2 Vecka 3 | Vecka 4 Vecka 5 Vecka 6 Vecka 7 | ;
i | ’ | Skift
SMTOTFL,SMTOTFL SMTOTFLjsi\f[TOTFLASMTOTFL GMTOTFL| SMTOTFL |
A AAAA | EEEEEE | iGicecccc| X)JXXAAA| |KAAEEBE BEECCC| ([CiCCXXX | 6-14 |
¥XxxBBB| BBBFFF| FfFDDD, |BDDXXX{ [BBBBBB, F¥FFFRF| [DPDDDD (4-14) |

! CCCXXX{ AAAAAA| EEEEEE CCCCCC| XXXAAA! AAAEEBE| EEECCC :
DDDDDD | XXXBBB, BBBFFF| FFFLDD! DDDXXX BBBBBB, FFFFFF | 42

L i L - s H

L ; S B ] Sl e b : o | i
' EEERCCICy] cccxxiX; AAAAAJAl, EEEBEEE| CCCCCICl! XXXAAK: AAAEETF])| o
| FPFPPFIF| DDDDDD| XXXBB{B| BBBFFF| FFFDDID, DDDXX;EX;@ BB BBBB | (22-7)
: ; ' ! i ¥ i : f
| BBBEEE, FFFCCC, DDDXXX, AAABBB, EEEFFF| CCCDDD| XXXAAA ; TFri



126 (12% 3/7 + kompletteringstid /overtid/) timmar per 3-veckorsperiod Schema 9 d
2 befattningar
Skiftbyte framét

Bokstdverna inom fyrksnt avse skift som &ro ldngre &n 8 timmar.

;: Vecka 1 Vecka 2 f Vecka 3 Vecka 4 Vecka 5 | Vecka 6 * Vecka 7 ‘ ;

; 1 | ; : t o Skift
ISMTOTPL SMTOTFL| SMTOTFL| SMTOTFL! SMTOTFLI SMTOTFL,

AAsAAlA', EEEEEE| ccccceie]] xxxaalal aaarxEE EeE®CCcl] .

. XXXBBB! BBBFFF|, FFFDDD| DDDXXX, BBBBBB| FFFFFE| | (4-14)

Clccecxx [alaaanras |{[EEszse |icccecce | [XXXXaA | AlAAAEE |BEE |

DpppDD [XIXXXBB Ei;i;;BBBFF FFFFDD  (DpDDXX | B]BBEBBB |[FPPEREFF | 4

| i ' é i !

IBEEEBOE LEEDEXX AAAAAA EEEEEE | CCCCCC | XXXXAA | AAAAEE | L, |

! ! E | i i i o |
S/ FIPPFF DDIDDD XXXXBB |[BBBBFF . FFFFDD | DDDDXX | BBBBBB | (227) |

. BBBEEX: FFFCCB, DDDXXE AAABBD, EEEFFAl CCCDDE| XXXAAC' Fri |

5 : ! ‘ | L |

w©




120 timmar per S-veckursie
1 befattning
Skiftbyte framit.

; Vecka 1 ! Vecka 2 | Vecka 3 ‘
f : Skift
3 TOTFI 5 TITFL | SHTOTF L i

XXZaidse | XXXCCC | X%ZZBBB | 6-14

SBEB3L3B AAAAAA peoesr | 14-22
VU\JCJ\J B;EJEB .ﬂ..n.:¢f*:3,A ;_2—-6

Fri

v

5

I
£3
(o}
@
t
td
ol




Schema 10 b.

Skift
6-14
22-6

1422

Vecka 4
SMTOTFL'
AAAAXA
DPDDDD X
BYBBBGB.
EEXEEE

 FPXFPFFF

i

P X e e0s

i
!

Vecka 5
BBBBBX
EEEEXE !
EEEET T
FYFFFF:
CAXAAAA
'XDDDDD

Veckan 2
SMTOTFL !
cccccCXx
FFFFXF
AAXAAGA
DYDDDD
. BXBBBB
XEEEEE

Vecka 1
SMTOTFL
AAAAAX,
DDDDXD |
BBXBEBB .
EYEEEE
cxcccoce
XFFFFF

t

120 timmar per 3-veckorsperiod

2 bef.ttningar
Skiftbyte framdt.

EBDA FC |[DAFC EB CFBE AD 6 Fri

DA

(22

FC




123 3/7 timmar per 3-veckorsperiod

2 befattningar

Skiftbyte framst.

Schema 11,

Vecka 6

i
=

i Vecka 1 Vecka 2 Vecka 3 Vecka 4 i Vecka 5 Vecka 7
; ! i 1 Skift
MTOTEF L MTGCTZFL MTOTFL SMTOTF Lt SMTOTPFL i S MTOTR I, - MTOTPFL
AAAAAA , XXXX4iX| BEEEEE: CCCCCC! &aAAAAA; EEEEEE| CCCCCC | 611
BBBBBB FFFFFF, DDDDDD ., BBBBEB XXXXXX,£ FFFFFF! DDDDDD |
! €:-C € C.C AAAAA A XX XXX X.‘ EEEEE E; CCCCCC : AAAAAA EEEEEE 14-22
. DLDDDD . BBBBEB, FPFFFFF, DDDDDD|/ BBBBBB, XXXXXX, FFFFFF |
. EEEEEE CCCcoCC! AAAAAGAR XXX XXX EEEEEE| COCCCCC |, AAAAAGR S0k
| : : ! f &
i FPFPPFF DDDDDD BBB BBB PFFFFPPF DDDDDD ! BBBEBEBEB | XXX XXX
| J B |
AXX XXX EEEEEE cccccc AAAAAA FPFFPFRF g DDDDDD | BBBBEBB Fri




hema 12

S¢

Skift

Vecka

D)

Skiftbyte framét.

~o 129 3/5 timer per 3-veckorsperiod
3 befattningar

10

| M-L

1422
=26

R

9
| M-L

8
¢ M-L

1
M-L

6
M-L |

M-L

4
| M-L |

M-L

|
|

| ML,

| ML

4 M P AR

Mo <G oo

< A Mo

mo (ORI e

Fri




