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Som en moﬁsvarighet t111l den studie rorande koncentra-
tionsé&tgdrder inom den engelska industrieny som tidigare ut-
arbetats vid Industriens Utredningsinstitut, overlidmnas hir-
med en studie av motsvarande foreteelser i Tyskland under
det nu pagéende kriget. Det har vid denna redogdrelse for
utvecklingen i Tyskland ansetts ladmpligt att utvidga fram-
stdllningen till att dven omfatta vissa med koncentrations-
processen sammanhéngande rationaliseringsdtgirder.

Svarighetcrna att erh8lla en ingdende kinnedom om det
ekonomiska hindclsefdrloppet ha givetvig icke varit mindre
for Tysklands del dn for Englands.  Det har sdlunda icke va-
rit mcjligt att erhdlla full inblick i olika‘étgérders prin-
cipiella innebdrd eller faktiska inverkan pd produktionen.
De tillgingliga uppgifterna ha emellertid varit s& pass om-
fattande, ott dot onsetts mojligt att i grova drag teckna
ndgra grundlinjer 1 den tyska industriens utveckling under
kriget. Detta arbete har utforts vid Institutet av dr., E.

Heinertz. v .
Stockholm den 15 september 1942,
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Inlgdning.

Ien fdregéende studie har redogdrclse ldmnats for de
dtgdrder, som vércn 1941 vidt Oﬁos 1 Bngland for att genom
koncentration av den olv11a produktionen frigdra arbvetskraft,

révaror och anliggningar £0r krigsviktig produlktion.

I Tysklond hade dvliko &tgdrder genomforts léngt tidi-

gare om ocksld c¢j i sammo omfottning, Brist pi arbo*dvrafﬁ
foranlcdde stoten ottt redan Lor ““1th medelst olika 1ngropp

begrinsa den 01w11u verksomheten,  Scdan krigsutbrottet hu

det dndustriclla omré-

3
©

ctt flcrtal koncentrationsatgirder
det vi its, och under 1942 hor en ytterligare skirpning 1
denna utvcokling.intritt. |

'Dé tysksAryn ighcternas metodcr ha emellertid pad visent-

O

liga punliter vv1k11 fran de onvols“p. Bttt gencrellt koncen-

-fra%ionspébud'i likhict ned detb engolska ﬁar sélunda‘icke ut—
gétﬁ, Detta beror delvis dérp§9 att den tyska staten vid si-
don om révarukontrollcen scdan lidnge gt kentroll dven dver ar-
botskra*tcn och vid bchov kunnat utnyttja detta inflytande,
Nedlédggningen av I0rctag blév dérfor i stor utstriclming en in-
direkt £51jd av olika krigsckonomiska ingrepp och de dirckta
ncdladgnlnfsat arderno béﬁrdnsados Tram till slutet av 1941
t1i1l vissa avsni tt inom nd iringslivet, dér de fOrcfdllo mcst

Snskvardoe

Sommonslogningen av foretag hor 1 Tyskland - 1 motsats

t111 vad follet dr 1 England -~ i rcgel icke dirckt samband med

den av staton pidbjudno ncdliggningen ov forctag utoan hor i

.

stort sett overlétits &t niringslivets cget initiativ, Dirck-
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tiv frén myn&ighetbrnas sida om sammanslagning av foretag har
endast 1 undantagsfall lémnats,

Den tyske koncentrationsprocessen utgdr atminstone from
t111 1942 ingen cnhetlig aktion. .Anordningar ha trdaffats fran
fall 111 fall allt cfter féroliggamde behov. Ett flertal o-
lika~aﬁatliga och civila instonser ha varit i verksamhet, och
i Ovrigt ho forctogen sjdlve s0kt cnpassa sig cfter £Orhdl-
laondene.

Vid behandlingen ov de tyska koncentrationsdtgérderna
hor hinsyn dven mast tagas till den samordning av olika krigs-
ckonomiska ingrepp, som dr korakteristiskt £0r den tyske plan-~
ekonomicn, lilksom &ven till de principiella foré&ndringar, som
intratt 1 forhdllondet mellon stat och niringsliv i Tyskland,

" Det dr ov dintrcsse att i detta sammanhang belysa den allménna
‘striavan att rationalisera, forenkla och bittre organisera ni-
ringslivof,.vilken framjaté och styrts frén statens sida.

| De né@mnda omstandighctcrna ha medfort, att ramen for
studicn rdrande dec tyska forhadllandcna mést ligges vidore En
som varit nodvindigt vid behahdlingen av motsvarande forete-—
elsef 1 Englcnd. Framstdllningen kan givetvis icke gdra an-
sprak pad att vara‘fullsténdig, dé svarighetcrna att erhdlla
detaljerdt material roronde forhidllandena i1 ett krigfdrande
land alltid dro svéra och 1 detta fall varit sirskilt fram-
trddande pd grund av den tysko ekonomiska politikens kompli-

cerade art.



Porhdllandena fore kriget,

D8 det nationalsocialistiska partiet overtog makten 1
Tyskland, hade xoncentrations— och rationaliseringsprocessen
inom den tyska industrien redan ndtt ganska léngt. Rternimt-
ningen efter varldskriget hade pd 1920-talet bl.a. lett till
bildande av ett flertal viktigs koncerner, gésom 1.G. Farben-
industrie, Vereinigte Stahlwerke och Kalisyndikatet. Aven en
omfattande kartellisering &gde rum under denna tidsperiod.
Under den s.k. rationaliseringsepoken &ren 1926-1929 moderni-
serades stora delar av den tyska industrien efter amerikanskt
monster och med hjdlp av utléndskt kapital.

Vid Tredje Rikets grundande proklamerades bekampandet
av den under den eckonomiska varldskrisen starkt ockade arbets—
losheten som en av de vidsentligaste uppgifterna. Igéngsidttan-
de av allménna arbeten, tillverkningen av syntetlska produk-
ﬁer och stegringen av rustningsproduktionen bidrogo ockséd
snabbt till att minska arbetslsheten. Ar 1935 igéngsattes
rustningsproduktionen for fullt och a&r 1936, d& fyradrsplanen
borjade sdttas 1 verket, hade arbetslosheten i Tyskland ater
natt normal omfattning.

Med arbetsloshetens Overvinnande och rustnings- och er—
s8ttningsproduktionens stéandiga stegring fingo rationaliserings-
fréagorna och produktionens planmissiga dirigering sirdkild ak-
tualitet. Sedan &r 19%6 erhcll si&lunda den ekonomiska politi-
ken i Tyskland i mera utpridglad form karaktiren av en pd krigs-
ekonomiska mal inriktad planhushidllning.

Viktiga ensatser 111 kontroll Sver produktionen, han-
deln och tjdnsterna hade emellertid redan tidigt gjorts. Ine

vesteringskontrollen, som infdrdes &r 1933, erhsll sarskild
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betydelse vid industriproduktionens anpassning cfter politi-
kens‘mélséttningarq Tegen om tvangskarteller av samma &r ute-
gjorde aven ctt led 1 dessa stravanden.

Investeringskontrollen skirptes och utvidgades allt-
eftersom den krigsviktiga produktioncn ficlk storre omfattning.
Detta skedde dels i syfte att forhindra feliﬁvestefingar Pa
omrédéhp ddr andra ckonomiska ingrepp sénare SKulic forctagasi
Dels oOnskade mon t1ill formén fOr forsvarsproduktionen omcdel-
bart skdra ncd tillverkningen och begrinsa behovet av arbetse-
kraft och révaror inom vissa industrigrenar. Samtidigt ville
man dock gven hdja rationaliscringen av produktionen. Inves-:
teringsforbud tillidmpades inom radioindustrien, tobaksindust:-
rien, vissa grenar av glas- och pappersindustricrna, cemcnt-
och kalkproduktionen m.fl.

Inom krigsviktig industri tillkommo & andra sidan in-
vesteringspdbud. En forordning av september 1974 pabjod sa-
lunde, att vissa brunkolsgruvor skulle gemensamt finangiera
framstdllningen ov bensin ur brunkol. Produktioncen av cellull
och utnyttjandet av ordntabla jarnmalmsfyndighceter finonslera-
des genom investeringspabud inom motsvarande industrigrenar.

I princip synes den ckonomiska ledningen ha velat undvika
att bilda statliga forectag. Den produktiva verksamhceten skul-
le grunda sig pa censkild foretagsamhet men std under statens
kontroll. Den av staten onskade inriktningen av produktioncn
sammonfoll emellertid ofta icke med de privata intresscna.
Liksom n8r dect gdllde att bcgrénsa vissa konsumtionsindustri-
cers utvidgning uppstodo motsdttningar mellan stat och ndrings-
liv vid uppbyggondet av industrier, som icke voro lénande ur

privatekonomiska men viktiga ur krigs- och samhidllsckonomiska
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ﬁpunkforc I vissa fall ha ddrfor statliga foretag likavil
mast grundas, och staten hor 1 andra fall for att oka kont-
rollméjlighcterna ingdtt som deldgarc i privata foretage.

SErskilt ndr det gidllde uﬁv1rn1nfcn av den lagproccn-

tiga jérnmalmcn TOro dosga intressemotséttningar framtridande
och Tedde bl. ti1ll bildandet av de statliga "Reichswerke
Hermonn Goring". EJ hellcr dessa anldggningar kommo emeller-
tid till stand uvtan vidrog frén industriens sida. Dessa upp-
bringadcs medclst investeringsplikt inom jérnindustriencl)

Foruton péa det industriclla omrddet gjordes under aren

fore krigsutbrottet olikn ingrepp inom filera andra omréden,

)
)
@)
=

amfor nllt for att frigdra arbetskraft for forsvarsproduk-—
tioncny dylika atgirder fingo 6kod botydelse med upprust-
ningens intcnsificring och fyraarsplancns genomfdrande. Sé=

lunda skor man ned sédan byggnadsverksamhet, som ur nationcle

-

la synpunkter ansdgs vars mindre viktig. Detaljhandcln och
hantverkcet, ndringsgrcnar, som 1 Tyskland onsdgos ha natt
olltfor stor omfattning, hadc tidigt belagts med nyctoble--
ringsspirrar. Sedan varcn 1939 beordrades arbetskraft i stor
utstréackning frén desso nidringar till krigsviktig syssclsdtt-
ning och en dcl av forctagen sténgdes.

Inom hantverket tillkommo talrika sammanslutningar, av-
scdda att forbattra hantverkarnas mdjligheter att deltaga i
r&stningsprodukuionoﬂ, Det rorde sig dédrvid huvudsakligen om
rcgionala kooperativa sammanslutningar, s.k. "Landeslicferungs-

genossenschaften", vilka &ven hade ettt centralt owdorkontor

1) Pyradrs plancn lir endast mcd 12 % ha finansicrats mcd stat-
liga mcdel,; vilka huvudsckligen st8llts till forfogande for
vetpnslnpllg forskning och andra forarbeten £for olika till.-
verkningar,



("Reichszentrale fiir Handwerkslicferungen"). I maj 1939 fun-

nos rcdan 218 "Landeslicferungsgenosscnschaften" inom olika

hantverksgrenar, For ottt né@mna ctt excmpel hade skridddare 1
olika dclar av landet regionalt sammonslutit sig till dylika
koopcrativa foretag for att mera fobriksmissigt framsstdlla

uniformer.

”

Hantverkarna inom byggradsfacket 1 de storre stéderna

O+~
foredrogo sammanslutrningor 1 akticbolagsform, vilka mojlig-

gjorde deras deltagande 1 storbyggen (Bautragergescllschaf-

ten", "Hausbaugescllschaften” ).

e

Allménne drag i produktioaspolitiken under krigets

olika skedcn. Koncentration och ordcrspridning.

Inran enskildheterna i koncentrationsdtgirderna under
kriget behandlas, skall en kort orientcring lédmnes rorande de
allméma riktlinjcr, som staten undecr krigets olike skeden
uppdragit fér industriproduktionen.

I sceptember 1939 riknode de tyske myndigheterna 1 sina
krigsbercdskansplancr med nodvindigheten av en kraoftig kon-
centrationsyroccss inom industricns civila scxtor. Man an-—
sdg salunda, att omflyttringen av arbetskraft och révaror
fran civil till krigsviktig produktion skulle medfora, atth
framfor allt mindrc och medelstora foretag méste nedliggas

gtor omf~ttning. Man pilancrade dven att L samband med el-
ler vid sidan av nedléggningen ov foretag astadkomma en ra-—

tionell snmverkan mellan frctng med icke fullt utaystia

016 brldondet av vissa slag av

t
“karteller men dven fostare sammonsmiltningor voro p&iinkta.
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Man kom cmellertid snart till overtygelsen, att en me-
ra genomgripande koncentrationsproccss 1 denna bem8rkelsc var
ken var nddvindig eller onskvdrd. Man hdvdade sédlunda, att
cn viss arbetsldshet icke skulle kunna undvikas, eftersom cn
omfattande ncdliggning av foretag #ven skulle frigora arbets-
kraft, som ¢j kunde placcras pd annat hdll. Redan 1 november
19%9 .framhsll Dr: Landfriecd, statssckreterarcn i Riksekonomi-
ministeriet, att ettt stort antal civila fdrctag i stdllet for
att lidggas ned skulle kunna omstdllas 111 krigsproduktion.
Denna ldsning wnderlédttades dédrigenom, att man ansdg lémpligt
fbretaga cn geografisk orderspridning inom krigsproduktionen.
Vid genomforande av denna s.k. "Auftragstrennung" kunde en del
1 annat foll Overflddign féretag ur den civila sektorn delta-
gae. Med denna orderspridning avsig mon dven uppnd, att ar-
betskraft kunde anvindas £f0r krigsviktiga uppgifter utan att
den behovde forflyttas till annan ort.

Krigeproduktionens decentraliscring orgoniserades ge-
nom cn statlig riksférdelningsbyra for offehtliga bestallning-
ar (Reichsausgleichsstelle fiir 6ffentliche Auftrige") i sam-
arbete med regionala byréder. Orderspridningen frimjades H-
ven genom att foretagen pd cget initiativ bildade regionala
orderbdrser, mcd vars hjglp rustningsforetagen kunde placera
order p& underleverans hos mindre och medelstora forctag. A-
ven kartellerna tilldelades 1 detta sammanhang viktiga uppgif-
ter. Orderspridainegcn far cmellertid e ses sadsom en motsats
till koncentrationstanken. Endast de foretog, som med fordel
kunde infogas 1 orderspridningens schema, undgingo nedliggning
eller andro ingrepp. Vidare var orderspridningens genomforan-—

de ofta forbunden med koncentrationsdtgirder. I ménga fall
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sammonsvetsades olika underleverantdrer pa ctt ellcr anﬁat satt
till produktionsenheter, i vissa fall J&mforbara med dc nidmnda
gsammonslutningarna inom hantverket,

Eftcr scgrarna 1 védster erholl ordcrspridningen spel-
rum utéver Tysklands grinser, 1 det att rustningsorder d&r-
cfter kunde placeras dven 1 de ockuperade léndernas industri-
er. Denna utvidgade ordcerspridning, som i Tyskland betecknats

1) .

med "Auftragsverlagerung" organiscrades genom cn 1 Berlin

-

grundad central orderbdrs ("Rei

B
(@]

heauftragsborse"). Dec tyska
beestédllningarna 1 dessa lénder gallde cmellertid e blott

krigsviktiga lcveranser utan &ven tillverkning £0r civila be-

V=S
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heve I det senore fallet kunde 1
kapacitct, som diarigenom frigjordes, stéllas t111l den cgna
krigsproduktionens disposition,

Samtldigt som orderspridningens olika former utveckla-

des, fortskrcd cmeclilertid aven koncentrations-— och rationali-

scringsyprocessen vid scdan av densamma -churu i léngsam takt,
D& blixtkrigen utan stdrre férbrukning av krigsmaterial ledde

t11l snobba resultat, holl man sig dven 1 forts8ttningen av-
vaktende 1 fraga om koncentrationsdtgdrderna och begrinsade
ingreppen framfor allt $ill siddona omrdden, ddr rédvarubristen
gjorde sig mest gdllande. Trycket pd den tyska industrikapa-
citeten lattades for Svrigt ej cndast genom orderspridningen

t111l ockunerade 1l8ndci utbtan dven genom att utlindsk arbets-

kraft och krigsféngar i stor utstrickning kunde utnyttjas.
De cfdrdeloktiga psykologiska verkningarna av en omfattande

nedlédggning av foretag lunde sdlunda tillsvidare undvikas,
Man var c¢j heller higad att lomsld stora deler av ndringsli-

vet vid con tidpunkt, 44 plancringen £or fredstiden och den

1) Jfr.riksmorsxolk Gorings forordning rdorande "Auftragsverla-
gerung" av den 7 okxtobor 1040 [i¥rt- FRliaforordninger).
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kommande nyordningen vunnit aktualitet. Den starka regionala
spridning, som 1 stort sett kinnctecknar den tyska industrien,
'skulle vid starkare koncentration &ven ha medfdrt ytterligare
transportsvarigheter, vilka férutom av militdra orsaker, O-
kats betydligt dven genom orderspridningen.

Undecr de forsta krigsmdncderna 1939 och under ar 1940
vgr'krigsindustrieﬁs utbyggande 1 proportion till de okade
matcrinlbchoven cn av den tyskoe statens frimsta uppgifter.
Plertalet statliga atgirder p4d s4viEL varusidan som penning-
sidan voro mer ellcr mindre inriktade pd omflyttningen av
produktivikrafterna $1ill krigsviktig produktion, cn omflytt-
ning, som skulle ske utan att inflation bleve foljden. Till
priskommigsaricns uppgifiter horde liksom fore kriget bl.as
att paskynda koncentrationen och rationaliseringen inom den
civila scktorn, mcdan krigsviktig produktion frimjadcs genom
att prissittningen pd detto omrade crholl storrce rorclsefri-
net. PFincmspolitiken asyftade cn begridnsning av allminhetcens
kopkraft, c¢tt syfte, som fullfoljdee blea. gcenom f£orhdjning
av skatterna i samband mcd ransoncringens skérpning, medan
produktioncn tillevidare utsattcecs f£0r ringare skattebelast.:
ning.

Under ar 1941 férdes dock koncentrationsétgirdcrna vie
darc som ettt led 1 preduktionsplancringen. Men de finans-
och penningpolitiska ingreppen hadc nu fatt storre aktuali-
tet. Produktioncn hade i huvudsak hunnit anpassas efter krigs-
behoven och myndigheterna ansigo, att den ddrfor uton storre

~

risk £0r storningar kundce roftigare belastas ned skotter.
) v

Etgaracr vidtogos, som avsigo att inskrinka férctagens sjdlv-

finansicringsmojlighctcer, vilka utvecklats sedan &rcn fore
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krigety sdlunda hojdes bolagsskatten, infordes krigskonjunk-
turskatt, recglerades forh&llandet mellan akbtickapital och re-
SCIVCI Il,M,

Mot bakgrunden av de militédra héndelscrna tradde be-—
hovet av cen forcerad krigsproduktion fran och med hosten
1941-8nyo i medelpunkten for intressct. Under parollen "Lelste-
ﬁhgsstoigerung” inleddes cen kraftkoncentration pd alla omri-
den. I samband med dessa strivenden fingo de industriella
koncentrationsatgdrderna storre aktualitet dn ndgonsin tidi.-
garc, Alla sk#1l, som forut talat emot en starkare koncentra-
tion maste vika £or de nya och tyngre argument, som alltsc-
doan dess tala f£0r dcnsamma.

Ndrmarc uppgiftcer rorandc koncentrationsprocessens ut-
formning komme 1 det fdljande att forst lédmnas fOr perioden
fréan krigsutbrottet till slutet av 1941. TUtvecklingen efter
denna tidpunkt betccknar upptakten $1ill ett nytt skede i kon-
centrationsrorelsen inom den tyske industrien och har gjorts

t1ill foremdl £or bchandling 1 ett sdrskilt och avslutande ave

snltt 1 denna studic,



Koncentrations~ och rationaliscringsétgirdernas

utformning &ren 19%9-1941.

Nedlagening ov foretag: 1. Nedligeningens orsaker.

[y

Nedldgegningen av foretag utgjorde under perioden 1939
1844 vésoatligcn en indirekt £61jd av krigsckonomiska ingrepps
sdsom ianspraktagande av arbetskraft for krigsviktiga upp-
gifter, kontingentceringen av réavearor och i vissa fall &ven
lag péd maskiner eller lokalcr.
le I framsto rummet bland orsakerna till driftnedlaggel-

ser komma &tgirder p& arbetsmarknadens omradce.
fan)

Redan fore kriget hade tyska statens grepp om arbets—

. et . ... . 1
grundlagts genom en forordning om tjansteplikt. )

o

kraften
Den kom bl.a. $till praktisk tillédmpning vid vastvallens byg-
gande. Efter krigsutbrottet utgjorde den med nya forordning-
ar skirpta tjdnsteplikten ett viktigh redskap vid omflyttning-
en av arbetskraft till krigsproduktion. Ett kompletterande
inflytande -~ sedermera ytterligarc utvidgat - erholl staten
redan forec kriget genom kontrollen over arbetarnas byte av
anstéllning. Didrigenom kunde arbetskraften bindas vid ur
statspolitiska synpunktcf viktiga forectog. XKontrollen over
arbetskraften underlédttades 1 Ovrigt genom infdrandet av ett
sarskilt arbctspass (M"Arbeitebuch", sedan 193%5).,

De regionala arbetsbyricrna ("Arbeitsdmter") respektive
de hE8rfor sirskilt utscdda kommissionerna, anfortroddes upp-
giften att vid forectag cfter firetag genomfora cn utgallring

("Auskimmung") av lémplig arbetskraft £0r krigsviktig syssel-

S

1) Jfr. "Verordnung zur Sicherstellung des Kriaftebedarfs fiir
Aufgaben von besonderer staatspolitischer Bedeutung'" av den
1 mars 193%9.
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sittning v& somma s8tt som fore kriget bl.a. hantverket, de-

taljhandeln och byggnadsfacket rensats fran dverfl ar-

beteskraft.

Dé denno utgallring av arbetare genomfdrdes, tog man 1

g
den man forha Landena medgévo hidnsyn till de drabbade fore-
ngons fortsatta existensmdjligheter. Detta hindrade dock

icke, obt mangs Toretag till £0ljd av forluster av skolad
9 O

och yngre erbetskraft 1 fortsidttningen icke voro rantabla

w

utan masz nedliagga

& °

Pn dylik utgallring av arbotare forctogs inom storre
o (o
delen ov de dindustrier, som tillgodose eivila bchov, men ge-

andro omréden an det industriclla. Salun-

w3
o

anomfordes dven
do intensificrades den inom de nyssndmnda nédringsgrenar, dar
den redan fore kriget kommit till anvindning. Fromfor allt
frin varcn 1940 tillémpades denna metod 1 stdrre omfatitning,
och dct beriknas att under &r 1940 omkring 480.000 arbetare
pd detta sitt frigjordes for den krigsviktiga produktionen.
Tjdnstepliktslagen och utgollringen av arbetskraft, som 1
borjon av kriget och undcer opcrationcrna i1 Norden och 1 véase
ter spelade cen viktig roll, kom scnore endast i mecra begran-
sad utstrickning till wmxaLdnng, cnér flera andra arbets-—
kroftsrescerver kunde mobiliscras pa annet sdtt. I juli 1941
voro cndast 611.000 arbetore underkastade tjdnsteplikt; av
dessa voro 430,000 m&n och 174,000 kvinnor. - Scdan falttéget
1 Oster inletts, vidtogos &ter 1 Ckad utstrickning utgall-

ringsatgidrder inom den civila scktorn.

Bffer scgrarna under ar 1940 erhdll Tyskland, som ti-
digare nidmnts, ctt betydande tillskott av arbetare frin de

ockuperade landerna. I slutct av &r 1941 uppgick de utlinds-
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ko arbetar antal till dicke mindrc an 20134.000 man ( for—
utom krigsfingarna). En annan viktig tillgéng utgjorde den
huvudsakliigen frivilliga rekryteringen av kvinnlig arbetskraft.
Frén krigsutbrottet +ill slutet av ar 1941 hadc antalet sys-
gelsatta kvinnor dkzats med 1.3 miljoner, varav 1 miljon satts
i arbetec cnbart under ar 1941, Men anviande dven reserverna
av qnder- och overdrig arbetskraft, Olika atgdrder, som vid-
togos 1 syftc att uppnd ett effektivare utnyttjande v ar-
betskrelften, hjdlpte dvenledes till att latta trycket pa& ar-
betsmarkra den. Saddano atgdrder voro exempelvis skolning, 0~
vervakning av arbetskraftens &ndamdlsenliga férdelnihg och
raotionella utnyttjande, stondardisering och mekanisering av
tillverkningern etce.

Den frivilliga omflyttningen av arbetskraft synes trots
2lla giorde anstringningere]na nédtt den omfattning, man onskat.
Arbetskraftens beniigenhet att stanna tvar pd sin gamla arbets-
plats har 1 Tyskland véscntligen forstidrkts genom den s.ke.
lonestoppene Statens fasta grepp om arbetsmarknoden har mdj-
liggjort, aott dcnna 1loncstopp i stort sett kunnat uppridtthil-
law, Geanska betydoande eftergifter 1 frago om lonenivén synes
dock ha midst gdras inom krigsviktiga industrier.

2, Sésom cn indirckt £6ljd av ravaruvkontingenteringens

tillédmpning ha likalcdes mango forctag mdst stingas. Ravaru-
kontrolicn hade redan fore kriget kommit $1ll vigs anvindning,
da behovet av krigsviktig logring och knappheten p& valutor
p& flora omrdden tvingoat 4111 plonndesig hushillning. Efter
krigsutbrottet mdste beslog pd ravaror och skidrpt kontroll av
anvindningen onedcelbart vidtagas pd utpriglade bristomrdden.

Detto ledde ganska snart och i alltmer stegrad omfottning till
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ncdlédgsning av forctag, forst inom textil.-, tval- och tvatt-
nedelsindustrierna.
3. Det tredje fall, d& nedliaggning av forctag pd indirckt

VEg oro“““k vts QV’krigs konomiska atgirder, stédr i samband

ncd beslagtacande av masginqri logerlokaler och dylikt. Det

rér sig emellertid hirvidlag om fataliga undantog.

Aven endra krigsckonomiska dtgHrder, sdsom fromfdr
211t prispolitiska bestémmelser, ha pd omvigar lctt t1ill cn
réntebilitetsffrsdnring, som 1 vissa fall kunnat fororsaka
stingning ov forctag.

Nedléggning av ctt jamfdrcelscevis ganska betydonde an-
tal fOretng har dven foranletts av dirckta stingningspibud.
Deasa dirckta pabud ho atminstone fore den senaste koncentra-

tionsvagen oldrig hoft geoncerell karcktdr, alltséd cxempelvis

<

¢j dnneburit vissa kvoter for en hel bransch sdsom 1 Lngland,
utan ingreppen ha skett mera sporadiskt och édsyftat utvalda
foretog. |

De dirckta ncdliggningsitgirderna ha huvudsakligen an-
fortrotts &t "Bezirkswirtschaftsimter". Aven andra instan-—
ser s&son visso orgonisationer och karteller ha 1 s@rskilda

2131t befogenhet att

QD’
!._|

Tall ov vederborande rikeminisgter crheé

forordne om ncdléggande av foret

%)

g och att vidtaga 6ﬁriga
hithodrande atgédrder. Ofta ha dessa fragor fran fall +ill

fall reglerots genon sdrskilda forordningar. "Bezirkswirt-
schaftsinter’ dro statlige distriktsbyrécr, som sortecra un-
der riksckonomiministerict och vars huvuduppgift dr att regio-
nalt gdérja for de krigsviktiga foretagens produktions- och

transportmd jligheter samt att overvaka ndringslivets varufor-

brikning. I fréga om ncdliggningen av foretag std dessa
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digtrilstsbyrdcr likson vad pr*@ffar andra fragor i intim

ontakt med ingtoanscrna for den statliga ravarukontrollen

cn), arbetsbyricrna somt ndringslivets bransch-
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satgirderna ha pd detta sdtt stétt 1 di-
rckt saihond med de krigsckeonomiska atgdrderna pd framfor allt

avarukontrol lono omrade. Dct har gdllt

In}

~rbhoetesmariinodens och

-

att fran foll 4111 fall avgbra, huruvida statens behov av

produlrtivirafter nist leda till nedliggande av driften vid

IRV NN

det berdria fUrctoget. Ordocr om nedlédzgning hor naturligt-

0

orctag i brist-

W
s

vis fromfdr 2llt givits 1 sadana fall, da
omraden foriosat Sver for firsvarsproduktionen lénplig or-
betskraft, Férotaﬂ, vors orbetskralt starkt goallrats och

som med cn dterstécende nindervidrdig personal c¢j ansctts dga

Sr rationcll drift, vorfor cn incffektiv

averor nast befaras, ha oftast beordrats att

Man hor dock huvudsckligen cftcrstrivat att
clinircre blott de forctoz, voars utrustning var omodern och
son gven under normala tider maste g ringa réntabilitet.
Forctng, som tock vore sin utrus 1fr och lecdningens initio-
t¢V’r’f Imnnat omstédllas pd forsdrjnings- cller krigsviktig
produkticn, he dédrcmot 1 wegel uppriatthédllits. Mon hoar dve
for det mesto undvikit att ncdlidgga foretag, vars Atersticn-

D

de crbetskraft till en storre del c¢j skulle ha kunnot anvin-

forlangt avstandet nellan produk-

nellcr onsctts Onskvidrda. Produk-
tionsverksanhetens regionnls fordclning har gonom ncdligoning-

ar ¢j T4tt rukbos 1 sadon riktuning, att en yhtterligare be-
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lastning av det redan vd grund av andra orsaker starkt an-
stringda tranesportvisendet kommit att intrada. Ioretag, som
haft till upngift att tillgodose storre delen av vissa behov
inon n°ﬁ5n del av landet ha sdlunda ej fatt nedléggas, endr
derma region i annat fall skulle ha blivit bercende av langre
transporter frén snnat hdll, Minst betydeléefull har denna
svnpunkt varit, ndr det g#llt stéder, didr industrier hopats,
melan man fist stor vikt vid densamma med avseende pé& glesare
bebhvggda trakter.

Sirskild hinsyn har i detta f211 liksom vid alla andra

krigselkonomiska &tgirder tagits till fOretagens exportmd)lig-

Den arvetskraft, som frigjorts genom nedléggningar och
som icke kunnat Cverfiras 1111 krigsviktig produktion, har dver-
forte i1l moderna och effektivt arbetande foretag, vars ra-
varutilldelning vid behov kunnat hdjas tack vare besparingarna

pad andra h&l1ll., P& g& sitt har inom vissa omriaden av den civi.

kunnat tillvarstagas.

Nedldg:ming av foretag: 2. Nedligegningarnas ocmfattning.

Uppgifter rdrande driftnedliggningarnas omfattning och
ftrdelning P& branscher och storleksklasser dro ganske spar-
samma. De bista upnlysningarna hirutinnan torde kunna

llas ur det statistiska material, som offentliggjorts

1)

rérande understddsverksemheten. Det bor eweW ertid fram-

1) Jfr. "Die deutsche Vollkswirtschaft", nr.4, 1942, sid. 1%9.
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hallas, att undcrstdd under perioden 19%9-1941 cndast utgatt
ti11 fullstéandigt ncedlagda forctog, som péd grund av medcls-
brist ¢j varit i stidnd att sjdlva tdcka underhdlls- och and-
ra kostnader. En ¢ obetydlig del av de ncdlagda forctogen
ha kunnaot skaffo sig inkomster genorm att bibehdlla vissa
funktioner péd distributioncns omrade och ha ddrfor c¢j hel-~
ler. kommit 1 Atnjutonde av understtd. De foljande uppgifter-
na rorandc undcerstdd och nedligsningar avse salunda icke
santlige foretng, vars produktionsverksamhet upphort.
uppsifter, som lémnats av "Reichsgruppe In-
dustric" hade $ill 31 december 1941 omkring %.200 ansokningar
on understdd inkommit (600 av desso ansSkningar hade vid
tidpunkton L0r uppgifterncs publicering dnnu ej fédrdighe-
hondlats,.) Till varcen 1941 hade cndast ndgot over 8 miljo-
ner RM utbetalats 1 form av understdd. Till slutet av 1941
hade detta belopp cmellertid dkats i1l 2055 miljoncr RM,
cn Okning, som visar att nedléggningarna under 1941 varit
nera onfattonde an under 1940, Vilkotbej cndast torde bero
p& cn skdrpning ov atgidrdernn uton dven pd den omstindighe-
ten, att lagerfortidringen gjorde sig krnftigaro zéllandc och
att tidigere uppskjutne ncdliggningar hopats under detta ar.
Om mon ubtgdr fran de olika ihdustrigronarnas andel 1
¢o utbetalade understodens totalbclopp komma 1 fOrsta rummet
jord- och stenindustrierna, bland vilka t“nplfabrikerna do-=
ninera. Enligt en uppgift, son o) kunnat kontfollcras, lar
Jord- och stenindustrien cnsan ho tagit 1 anspraék hdlften av
understodssuimon £or hela industricn. P4 andra plats kommer
den kemiske industrien, friamst fosfat- samt farg-- och lack-~

fabrikerna, Hircfter f6ljo textil-, lider- och beklidnads—
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industricrna,

Antalet ansdkmingar om understdd fran olika industri-
grenar visar féljande ordningsfoljd: Jord- och stenindustri,
1dder—-, bcklidnads—, btoxtil- samt kemisgk industri.

Tnon hantverket ha ti1l 1 oktbober 1941 c:a 2700 an-
goknlﬂgﬂ“ on unduretsd fardigbehandlats och mellan 60 och
70 % ov dessa ho beviljats. Bidragen ha huvudsckligen ave-
sett lokolhyror, men betydende moedel ha &ven utbetalats for
underhall ov maskiner och byggnader, $ill forsikringsavgif-
ter m.m. Understoden ho huvudsakligen utgatt t111l lassmeder,
urmokarce, mébelsnickare, clektriker, garvare, hantverkare
inom motorfacket och frisdror Aven inom hantverket kan cn
tydlig tondens 111 gstegring av hjglpbchovet under 1941 ur-
skiljas.

Aven om de ovan angivna uppgifterna ej gilla allo ncd-
lagda forctag torde dc dock ge beligg for uppfattningen, att
nedliggningornes antal pa det hela taget e dr sdrskilt om-

fattande. Totalantalet ncdlagde forctag stEllt 1 forhadllan-

n

de $ill enmtlige industrifdretag torcde ¢ ha overstigit nag-
ro fa procent. Detsammn gdller antalet nedlagda foretog in-
o varje bronsch i r\qulon till bronschens foretagsnuncrir.

Mon miste emcllertid uppnirksaomna, ottt nedlidgeningea

na ¢j jamnt fordela sig p& de nimnda Industrigrcenarnas under

i

grupper uton ott de 1 vissa foll koncentrerats till sdrskil-

do bronscher.  Detto kommer icke fullt $111 uttryck vid den

cfter deras oncl 1 understidens totalbelopr respektive to-
tolantal ot ansdkningar on understod. Inom gruppen "kenisk

It

industri” hn cxempelvis tvil- och tvittmedelsfdretagen nycket

e
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nart drabbats av ncdlidggningsaktionen, vilken inom denna
bransch rcdan straX efter krigsutbrottet genomfdrdes med sé
stor Skﬂ;nﬁ, att antalet produccronde forctag kom att minskas
ned omkring hilfton., Hirtill kommer,; att man just 1 denna |
bronsch i stor ubtstrickning kundc anvénda sig av ncdlagda
fw*ctvp for distributionen ov de uppridtthidllng foretagens
varor. Hirigenom kunde de ncdlagda foretagen s8lunda 1 re-
el dcke gora nnuprak p& understodd.

Bttt annat av de fa fall, didr uppgiftcr oOver ncdliagg-

ningarnas omfoattning inom en viss bransch varit tillgéngliga,
ndnligen 1 fragn om morgarinindustricn, dr likaledes ettt ex-

cripel p& cn gtark anhopaning av drlftlnstallnlngarna. Av de
vid krigsutbrottet inom nargorinindustrien forefintliga 180
foretagen ha till slutet av 1941 icke mindre &dn omkring 140
nedlagts. Trots nytillkomno forctag 1 Ostmark voro under
gigtlidna vinter endost 49 foretag i verksumhet varav 12
kunno betecknas sasom storfiéretag.

Obgcrveras bor aven, att de nedlagda forectagens stor-
lcksordning varierat gansko kroftigt inom olika industrigre-
nar. ©Mor att hille oss till ett ov de foregdende cxenplen
ha de hjalpsikonde foretagen inom tval- och tviattmedelsin-
Gustricn ti1ll stdrre delen tillhort smaindustricn och icke
krivt storre underhdllskostnader. Enligt den tyska foretags-
réakningen av ar 1931 utgjordes mcecr En h8lften av tval- och
tvattnedeleforetagen av smiéféretag och restén bostod huvud-
sokligen av medelstora foretag.

1 nycket approxinotiv kalkyl ger vid honden, att de
utbetalade understddens medelbelopp per fbretag Tor indust-

ricns vidkommonde uppgdtt till flera tusen RM, kanskc till
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och ncd till bortédt 10,000 RM, Med tanke péd att undcrstoden
- &tninstone fram +ill slutbct av 1941 - utmitts ganska snévt,
tyder det ganska hdga medeltelet Lor understdden pa att icke
cndast smaforetag utan dven en hel del storrc foretag lagts
ncde

Tyngdpunkten vid nedliggandet av foretag har dock av
naturliign skl fallit inom fdrctagens légre storlcksklasser,
da desso varit 1 majorifet i flertalet industrigrenar. Do
smd och necdeclstora forctagen ha 1 regel dven varit mindre
notsténdskraftige én storre forctags I en koncentrations-
process, vilken som 1 detta fall forknippas med en intensi-
ficred rotionoliscring, naste de mindre foretagens mojlig-
heter att uppritthalla verksaﬁhetcn generelld sett 1 langden
bliva simre dn vad som dr fallet med de 1 regel mera mekani-
scrace storforectagen, Rationalisering liksom omstéllning av

tillverkningen fordrar dven kapitaltillgangar, som de mindre

td-

forctagen oftast ¢j disnoncra samno utstrickning som stdrre
foretag. Produktionen vid mindre anliggningar dr dessutom 1
de flesto foll 1 hog grad berocnde av kvalitativt higtsticen--
de arbetskraft, och ddrfdr mcra kinslig for fbrlusf av skola-
dc arbctarc. De dro i stort sctt &ven mera specialiserade

dn storfirctagen och inskrinkningar drabba omedelbart deras
kidrna.

Mon hor cmel lcrtld efterstravat att hejda en ensidig
utvecklineg 1 demna riktning. Bortsctt fran psykologiska skil
och det notionalsocialistiska portiprogramrets principiellst
valvillige inst81llning 1111 medelklasscn ville nan pa grund
av ckononiskn skdl c¢j alltfsr mycket rubba den bestécnde ine

dustricllo strukturcn. Man syncs hirvid utgd = fran uppfatte
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ningon, att c¢n blandning ov nindre och stdrre forctag inom

flertalet industrigrenar dr cn naturlis och onskvidrd forete-
cisey; med hdnsyn $i11 ott & cna sidan mindre forctog kunna
vara like rationcello som storfdrctogen, samtidigt som dessa

2 andro sidan icke alltid dro de mest cffcktiva.

Nedldgeoning av fowetbg 3, Un@orstud t 4t ncedlagda foretag,

Under varldskriget 1914-18 hadc de ncdlagda forcta-
gens Odec helt varit beroende av frivilliga overcenskormnmelser,
Di de nodtvungno kopcenur vtionsdtgirderna gcnonfordcs foga
plannfgsist, sasom ' xempelvis d1nom textilindustricn, dér f£0-
retong ned bivehdllen drift starkt Sverbelastades, blev hjdl-
pen i nango foll f6r liten cller uteblev alldeles, mced pa-
folja att stora vérden kom att spolieras. Vid borjan av detb
nu pagacndc kriget tog ddrfor stoten initiativ till cn dnda.-

ndlsenlizt genomférd konscrvering av virdefulla foretog.

toidrder skapades 1 bOrjan av ar

1940 cn cnhetlig reglering av understdden 8t ncdlagda fore-

Ri tlanbfn“ for dessa stoddtgirder Atcrfinnas 1 cn
av ninisterradet £6r rikeforsvorct utfirdad férordning av

der 19 februori 1940, vars grundprincip redan ontydes i ti-
L)

teln "Verordnung iber dic Genmeinschaftshilfe der Wirtschafs"s

nénligen att hjdlpaktionen - i notsats $111 forhallandena

1) Jfr "Werordnung iiber Jwe Gemeinschaftshilfe der Wirtschaft
¢v den 19 februari 1940, Ruichsgesctzblott I, sidc 395 ,"Ers~
ve Verorgnung zur Durchfiihrung der Verordnung Uber Gemeine
schoftshilfc cdor V4 ftQCH” ft" av den 3 maj 1940 Reichsge-
sctzblatt I, sid. 737, (och ﬂn@f& folgdlororanlﬂg r) . Jiro
&ven Dr. T. Wilhelpd (o.wc): '‘Gemeinschaftshilfe der Wirt-

schaft", Stuttgort 1940 (jante tilldggspublikationcr).
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under forra kriget - skall vara en gemensam uppgift £or he-
la ndringslivet,

Understdden till foretag, som nedlagts till foljd av
krigsekonomigka &tgirder, finansieras ej t1ill ndgon del av
statentutan uteslutande av ndringslivet sjglvt. Staten pa-
tag@r sig finansiellt ansvar endast 1 de fall, d& foretagen
kommit att nedliggas $111 £61jd av rent militidra &tgdrder el-
ler krigshéndelser‘samt i de fall, d& foretagen mést nedlig-
gos pad grund av att respektive foretagsledare inkallats till
militédrtjénst. Beror ett foretags stingning ddremot pa in-
kallelser av anstdllday skall det civila understodet enligt
fOrordningexr trida i funktion. Understddsmcdlens uppbring-
ande och férdelning Cverlates &t niringslivets sjalvisrvalt-

1)

ningsorgan,” ’da dessa, sikerligen med fog, ansetts vara me-
ro skickade hirfor &dn nagon statlig instans. Dessa uppgif-
ter skola emellertid handhavas 1 Sverensstimmelse med vissa
statliga direktiv, och staten forbchidller sig ridtten att
godkénna de viktigarce anordningarna.

FPorordningen om "n8ringslivets gemensomma sjdlvhjdlp"
avscr c¢j blott industrien utan omfattar alla n8ringsgrenar
med undantag for nédgro grupper, dir speciella forhdllanden
krévt sdrskilda understédsdtgirder, sésom bl.a. inom livsg-

medelsindustrien, hantverket och sjcfarten.

1) For att nidrmarc klargdra betydelsen av de foljande upp-
g}fterna rorende understddens rcglering m& erinras om att
naringslivets sjdlvifdrvaltning i Tysklond omfattar en topp-
organisotion, den s.k. riksnidringskammoren ("Reichswirtschaft-—
kammer") , och de. olika riksgrupperna( "Reichsgruppen") under
densamma, némligen riksgrupperna for industri, elektrisk ener—
gi (samt gas och vatten s bankvéscn, forsikringsvisen, handel
och hantverk, Riksgrupperna dro i sin tur uppdelade i bransch-
organisationer ("Wirtschaftsgruppen").
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Organisationcrne &za ritt att upptaga avgifter fréan

2119 till dem anslutna foretag, vars drift upprdtthdllits.

Sy industri (Rcichsgruppe Industrie") infordrar

Riksgrunpen T
s&lunda mod hjdlp av sina underavdelningar ("Wirtschaftsgrup-

pen', “Fachgruppeﬁ“) jvgifter ffén de arbetande foretagen
inom alla industrigrenar. Avgifterna, vilka dels utkravas
i fdfskott och dels allt efter bechov 1 efterskott, berdknas
pé grundval av den skatteklass, foretoget tillhor vid den
tvska ndringsbosk&ttmingoﬁ (“Gewerbesteu@r). P3 g4 satt be-

o

lastas foretagen efter finansiell forméga. Tillvigagdngssdt-
= &
tet Hr enkelt och smidigt och har gjorts &n mera elastiskt
genom undantogshestdmmelser om ldttnader eller befrielse 1
vissa fall. De till underorganisationcrna inflytande med-
0 s 4 - | . 1)

len ¢4 t111 en central kassa nos riksgruppen.

Den finansiella belastning, understoden &t ncdlagda

o9 o

forectag medfdr, drabbar sdlunda e¢j ensldigt vissa industri-
grenar uwtan trycket fordelas jédmnt pd alla slag av industri-
foretag., Naringslivets solidaritet, som cfterstrivats i

o

friga om understoden, kommer &ven till uttryck i den beak-

tansvirda bestimmelsen att eventuell medelsbrist inom en
viss riksgrupp efter ett sirekilt utjdmningsférfa ande skall
tdckas genom bidrag fréan andra grupper. For denna utjdmning
understidskassorna emellan komma fdrutom de grupper, som

',i)_l.

uppvisa overskottsmedel, franfor allt riksgrupperna f£or bank-

%) Jfr. "Umlageordnung der Reichswirtschaftskammer" av den 4
Juni 1940 samt "Unmlageordnung der Reichsgruppe Industrie" av
den 26 juni 1940. :

Dessa och de i nédsta not nédmnda bestdmmelserna ha in-
on ramen ov de statliga forordningarnc utférdats av de civi-
la organisationerna sjdlva efter godkiinnande, som lémnats av

iksekonomiministern i sanrid mcd rilkskommissarien for pris-
bildning.
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och férsikringsviscen ifrago. Inom dessa verksamhetsgrenar
firuteattes vid forordningens utfdrdande tillsvidare icke
nagra nedligoningar och hjélpaktionen kan pa detta omrdde i
rarje fall icke fa sammo betydelse som inom produktionsav-
snittet,
De principer, c¢fter vilka undcrstdden till nedlagda

foretas skola utmitos, ha faststédllts av staten 1 cn rapfor-
rdﬂlugs 1“om viiken narlﬂ”slletS organ haft frihet att ut-
firde dctaljbestimmelser, En av huvudreglernn dr, att en-
dast de firctag, som ur samhéllsckonomiska synpunkter bora
bevares for framtiden, erhalla understtd. Foretag, vilka
oavsett rigeforhillandena maste anses vara kpnkﬁrsméssiga,
Lorae se&lunda e utfd understod, och ¢ heller Sédéna foretag,
vilkas ﬁ askiner eller ovvlgq anldggningar Hro sé starkt for-
dldradey att de i fox tSutthlﬁpr lcke kunna ténkas arbeta
give tillrdcldlig avkastninqc Bttt forctag, sonm
ur rent privatekonomisk synpunkt icke forcfuller virt att bi-

beh&llas men som 1ikvEl dger butydclse for folkhushillet, kan

emellcrtid Sven ecrhalla understid.

gifterna £6r att det nedlagda Iovot%gctb produktionskapaci-
tet skall kunng upprdtthillias £6r den kommande fredstiden.
Kostrader, som f& tickas av understdd hdnfora sig huvudsak-
ligen 111 underhill av anlidggningar och maskincr, hyror for
bygennder och tomter, forsikringspremicr, patent- och licens-
avgifter, pensioner +11ll forutvarande anstdllda, rintor pa

skulder, organisationsavgiftcr o.d. Understdden kunna, for-

1) Jfr. bl.a. "Beihilfeordnung der Reichswirtschaftskanmer"
av den 16 maj 1940 sant "Erginzende Belhilferichtlinien der
Reichsgrupope Industrie“ av den 25 juni 1940,
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wbom 1loner till personal, som skbtcr det stingda forcetoget,

By

under vissa forutsitiningor dven avse arvoden till forctags-
azare, som deltar 1 underhdllsarbetoet.

De under riks ”fl”“efﬁﬂ sorterande branschorgn atio~-
nerna bestimnma, huruvida ¢ttt féretag skall crhdlla understod
och faststilla Hven undcerstddets storlek. De nedlagda fore-
2g0% utfr”“ill 7t raib hsprék p& understoden,

Lo AZD e
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acn de kunno hos vederbdrande riksgrupp inlégga protest mot
bransc horganisation ns beslut. Anh&llan om understdd miste
varje &r L0rnyasy pa s8 gétt kan hinsyn tagas t1i1ll cventuellt
Srindringar 1 forctagets hjdlpbehov,

Omstillning 2 f@r@tag ned ninskad ellcor nedlagd produktion.

Att de frivilliga nedliggningarna till slutct ov 1941
pd det hela taget ej nadtt ndson stdrre omfattning méste till
stor del tilllskrivas foretagens anpassningsformdga och be-

tydande anstri L;Q nocar att pa ett ¢ller annat sitt uppritt-

S

h&dlle driften. uynulwupvvrdw, néringslivets organisationcr
samt kartcllerna ha i1 den mén forhdllandcena medgivit varit
forctagen behj8lpliga i denna strivan. Sannolikt har dven

5l

de vid nedliggning beviljade understiddens ringa storlck cf

O

visentligt bidragit till att Ska anstringningarna att hilla
rorelscen flytande. |

Sisom 1 ett tidlgare avsnitt omndmnts, kunde ettt stort
antal foretas, vars produktionsappgiftor incm den civile sek-
torn minskats, helt clicr delvis omst Bllas 111 krigsviktig
tillverkning, Foretagen ha harvid, liksom i Ovrigo lénder,
visat cn anmiirkningsvird clasticitet. Omstdllnin ngsmo jlighe--

ter,som man i vorjan av kriget icke ansidg sig bdra rikna ned,
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vieade sig midngen gang flreligga.

Av ztor betydelsce £8r produktionens upprdtthadllande
inom den civila sektorn var givetvis den omst8llning for hya
prdduktion uppgiftery som var m6j1i9 inom dess egna grinser,
Ersdttningsproduigtionen har som bekant i Tyskland tagit mer
méngskiftande form dn 1 nidgot annat land. Dels kunde nya ré-
varor dels révaror av ligre kvai;tet tagas 1 bruk. Strskild
anpassningsformbga och uppfinningsrikedom visade hér som an-
noretides de olike modeindustrierna - en f8ljd av att adven
efterfrigan pd dessa omrsden dger stor rorlighet. Silunda kun-
de exempelvis tillverkningen av attraktiva damviskor fortsdt-

tag dven ned mindervirdigt lider och andra ersittningsimen

Ndr det gallde damskor, blevo skor med gla sculor hdjden av

FPor upprdtthillandet av fOretagens réntabilitet blev
rutlonalLsor¢1gcn av til”ferkningeL en mer tvingande nodvin--
dighet allteftersom arue.*KraftSmatc~-alet forsémrades., Vida-
re spelade sténdérdiseringen.ooh forenklingen av vissa pro-
dukter en betydelserull roll, ndr det gidllde att hushdlla med

rédvaror cch arbetskrafh., Massproduktion av *y nerligen enkla

ter blev =211t mera utbredd inom et storst
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antal olika industrier. Tillverkningen av herrbyxor har
exémpelvis pd sina nall rationaliserats ddrhdn att de fram-
stdllas pd 16pandc band i 48 oliks fLempon.

De féretgg diremot, som icke &Hgde fﬁrufséttningar for
omstédllning eller rationalisering och vilkas kapacitet en-

dast $111 ringa del kunde utnyttjas, stdlldes ofta infér svar-
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18sta problem. - En av ubtvigarna var att instdlla driften, en

bete med andra foretag sdka skapa en ny om

Eﬂ
H

gnran att 1 sanm
ocksd mindre sjalvstindig bas for rintabel verksamhet.. Sam-
manslagning 1 rationaliserings- eller omst&llningssyfte mellan

o)

firetag med minskad sysselséﬁtnimg torde emellertid endast i
undantagsTall ha forekommit.. Direkta p&dbud om sammanslagning
av dylika flretag synes fo0rst under den allra senaste kone

centrationsvigen ha aktualiserats. - I varje fall stlr mycket

ofullstindigt material till buds for att belysa denna sida av

koncentrationsprocessen., - Fndast sidana frivilliga samanslage
ningar, socn 1 syfte att genom rationalisering ernd kostnads-—

~

sdnkning, ha gzt rum mellan fullt eller nira nog fullt syssel.-
satta storforetzg, komma till synes i det +ill buds stdende

materialet. . Dessa Fall skola behandlas sdrakilt i nista av-

Ett foretag, som flredrog. att nedligge produktionen
agde 1likvil flers WOﬂllghetor,att uppriatthalla viss vinstgi—‘
vande verksamhet, -Nigra exempel pé‘hur dessa mbjligheter ut-
nyttjades inom olika industrigrenar skola i det foljande l8me-
nas,

Sdscm tidigare ndmnts, har ett stort antal av de ned-
lagda tvAle Coh bvittmedels? firetagen fatt till uppgift att
distribvuera produkterns frin de i &ift varande fﬁretagen.l)
Den starka geo;rafiska spridningen samt de stora skillnader-
na i leveransvanor, som Hdro ubmirkande for denna industri, vo-

IO nirmaste anledningen t11l att varudistributionen trots

koncentrationen av villverkningen och standardiseringen av

1? +"A%Ordﬁun8 cur Re egelung der Preise fiir Seifen und Wasch-
tel" av den & cktober 1939. -Reichg=— und Staatsanzelger,nr 235.
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produkterna ansdgs bora uppritthdllas pd de invanda vigarna.

De upvridtthiallna foretagen voro s&lunda skyldiga att
stalla viss del av produktionen till forfogande foOr nedlagda
foretag; vars distributionsapparat dven i fortsittningen skul-
le fungeras De nedlagda foretag, som pd detta sidtt fortsatte
att leverera varor till grosshandeln, skulle erh&lla en siar-
sk11d avans om 8 % utover den normala om 15 %. Detna ti1l-
ta $111%38%; som utgick under en begransad tidsperiod,. skulle
utgdra ett sirskilt hjdlpbidrag for att underlidtta de nedlag-
da foretagens omstidllning for sin nya funktion,

Fordelningssystemet incm tval- och tvidttmedelsindustri-
en arbvetar under Overinseende av niringslivets gjalviorvalte
ningsorgan, som for detta dndamdl regionalt upprdttat sire-
skilda Overvakningsbyrder, t1l11l vilka de producerande fidre-
tagen fortlopande miste avlidgga rapport rdrande iansprikta-—
gandet av nedlagda foretag. Byrderna verkstidlla bl.a. en
interregional utjiming av de forsidliningskontingenter, som
stdllas till de nedlagda foretagens disposition.

Btt annat fall, 1 vilket foretag med nedlagd tillverk—
ning erhéllit en dylik funktion med vissa fortjinstmojligheter,
foreligger ﬁ fréga om karamellfabrikerna. Produktionen av
sStsaker koncentrerades till de mest mekaniserade foretagen,
varvid samfidigt en viss begrinsning av sorterna foretogs.

De fbretag, vid vilka produktionen nedlagts, kunde erhdlla
flera uppgifter. Iiksom under den tid, d& de sjdlva dnnu
voro i drift, emottogo de'éveﬁ i fortsidttningen bestdllningar
frén sina tidigare kunder. Bestdllningarna vidarebefordra-
des till de arbetande fabfikernaq vilka enligt ett sirskilt
avtal fill sjdlvkostnadspris tillverkade de bestdllda varor-

na 8t de nedlagda foretagen. Dessa distribuerade ddrefter



varorna. Vanligen ombesdrjde de nedlagda ffretagen aven in-

zgp av ravaror for de ifragavarande egna-bestéllningarnao
Dessa exempel visa, att trots olikheten i de tyska

och engelska metoderna dock vissa likheter i fréga om den

praktiska utf ingen av koncentrationsprocessen forefinnase.

Av kriget foranledda fusioner mellan storfiretag.

Koncentrationsrirelsen inom den tyska industrien har
under kriget 1 stor utstréckning dven tagit sig uttryck 1
frivillig sammansm&ltning mellan.fbretagc Okningen av fu-
sionernas antal sedan krigsutbrottet samt fusionernas art
visa tydligt, att denna utveckling till vééentlig del méste
anses vara betingad av kriget.

Btt flertal av dessa av krigsforh&llandena T5rorsaka-
de fusioner stodo emellertid 1 samband med forflyttningen av
Tysklands granser och dess Skade politiska inflytande i Euro-
va efter segrarna 1 Polen, i Norden och p& vistfronten. I
synnerhet under sgenare hidlften av 1940 utvidgade savil state
liga som prmxmw tyska foretag sina kapitalintressen till
omriden, som anslutits 11l Tyska riket; och &dven utover ri-
kets grénser, huvudsakligen till ockuperade lidnder. Bland de
statliga foretagen uppvisade framfdr allt Reichswerke Hefmann

Goring ster aktivitet, medan bland de privata foretagen de

stora jdrn- och stdltrusterna samt konstsilkekoncernerna spe-
lade en framtriddande roll. Det gidllde hirvid i vissa fall
att éterupptag en samverkan, som gt besténd fore Ver-—

saillesfreden; i flertalet fall forefunnos dock inga dylika

gamla forbindelser, utan man efterstrivade i samridd med sta-

ten att +$i11 rimliga villkor skapa tysk kontroll Cver i syn-
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nerhet Tor krigsproduktionen virdefulla produktionskadllor,
Bortsett frén detta slag av sammansmidliningar mellan
firetaz, fﬁreWolmu talrika fuéioner, son stodo 1 samband med
de krigsekonomiska 4tgirdernas terverkan pd foretagens effck-
tivitet ocia réntabiiitetsférhéllandeno Sedan slutet av 1941
he koncentrationsrdrelser av denna art blivit s8rskilt fram--
tradande. Fraﬂkfurter‘7ﬁ%tung har vetecknat denna utveckling
agfsom "lkoncernernas kon crnerlr*” 1)
Armmarkningsvirt dr, att de tyska fusionerna under aren

nérmect fore kriget och fr or allt under detsamma i hogre
grad uppvisa vertikal karaktédr, En tydlig tendens kan s8lunda
sparas t111 Skning av s&dana sammanslutningar, dédr foretagen
representera olika tillverimingsstadier, sésom produktion av ri-
varcr, halv~ och firdigfabri at Detta gdller sdvidl ett fler-
tal av de fusioner, som fdranletts av Tysklands tkade maktin-
fiytande5 som en ansenlig del av fusionerna i ovrigt mellan
storfdéretag. Son exempel bé en organisk koncernutvidgning mé
némnas Hc-uanj Gér1ng~verken, som ursprungligen startades for
framstdlining av jdrn ur légprocentiga malmer, Ett antal Jarn-
gruvor, flera verk inom jirn- och st&lbranschen, t.ex. Rhein-
metall-Borsig A.Ge., scm dr ett av Tysklands stirsta rustningse
foretag, samt Zven en del kolgruvor, exempelvis brunkolsfire-
taget oudetenlanu. chie Bergbau AeG., ha anslutits t111 GOring-
verken. ' | ' .

- Dylika fusioner ha givetvis &dven forekommit under "nor-
Mala tider®™ men - bortgett frén att de d& ej varit si fram-

-

trddande som nu - hade de d& andra orsaker och syften an de
—

. Jfp "Konzernierung von Ronzernen", Frankfurier Zeitung
den 24 januari 1942,
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Tidigare berocdde dessa fusioner

ofta pd foridlingsforetagens nodlidge 1 forening med en Onskan
fran révaruproducenternas sida att‘férvérva kontroll Cver av-

sattningsnarknaden 1 syfte att skydda olg mot konjunkturvax-

i framtiden. I dag dro fdreétagen inom all Vrlg tig

uatri fullt sysselbdt v, men rédvaruproducenterna dga icke

samma méiligheter att wtnyttja krigskonjunkturen som forddlings—
o A

industrierna och vilja ddrfor bliva delaktiga 1 dessa. Detta
beror huvudeakligen pé abtt prispolitiken genom en viss diffew~

rentiering gynnat firdigvaruproduktionen, framfdr allt inom
rustningsindustrien, i hogre grac dn révaruproduktionen. I

nuvarande lige gynas dirfor fusicnerns inndymers &n fOréc

kriget avee att tillvarass miska utvecklings-

mdjligheter. De kostnader, som &ro férenéde med samnanslag-
ningen, viga didrfir ej heller sd tungt i’vigskl&len, TForeta-
gen inom krigsviktig industri firfoga dessuﬁomﬁi regél over

E avsevirda kapitalreserver med begrénsade pl :erlngsmogllgﬂew

4 . s
§

ter, Deesa reserver ha i 8kad grad blivit f6remdl for statens

finanspolitiska intresse, vilket Hven torde ha pdverkat vil-
ligheten att genomfora transaktioner av hir skute arte
Till8ggas bor kancke dven, att utvecklingen sorde ha ront pd-

verkan av de under kriget starkt dkade kraven pd rationali
ring och kostnadssidnkning, vilka Stminstone ndr det giller

storforeta; i ménga Fall battre kunna tillgodoses genom ver.-

oy

#
<k
,-_1.

kal samverkan &n genom horisontell addition,

i isfromses

i Vid siden av. de vertikala fusionerna ha givetvis Hven
e _

& nengs 1 horisontella %apmahhl itnis wmerhet 4d&
E Get gH1lt att i rationalisering: produktserier,

SErskilt framtridande har under senare tiden jarngrue-

TR i s . . . v
VOrnas och jirn- och sté&liindustriernas intreassce for sampansméalt-—
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ning med de under nuvarande forhllanden mycket vinstgivande
foretagen inom transportmedelsprodukticnen varit, Xempel
hirpd dro fusionerna mellan jérngruvan A.G. Dillinger Hiitte
och Waggonfabrilk Rathgeber samt mellan Jarngruvan Zellersche
hittte och Taggonfabrik Fuchs,

Btt exempel fré&n birjan av &r 1942 pad en sammanfogning
av en blandad vertikal kouncern, ddiv.s, en koncern, som omfat-
tar s&val ra&varuproduktion som foriddlingsindustri, med én hu-
vudeakligen horisontell koncern inom transportmedelsproduk-

Hoeschkoncernen och Maschinenbau-
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M.B.A.). Hoesch A.G, dr som bekant en

|—{)
-
i
®
G
©

und Rahnbedarts
av Rwiromrsdets stora koncerner inom den funga industrien.
Den dr av ubtpriziat vertikal karéktér och omfattar forutom
jdrn- och stélverk dven ett flertal foretag inom verkstads-

och metallindustrien samt kolkoncernen Xoln-Neuessen, M.B.Ace

koncernen sysselsétter sig huvuadsakligen med tillverkning av

Jérnvigsvagnar och amman J&Tnvagsmauerlelo
Av intresse 1 detta sammanhang dr dven aktieutbytet

nellan Vereinigte Aluminiumwerke och Metallgesellschaft

Frankfurt. Vereinigte Aluminiuvmwerke &r ett aluminiumprodue

cerande foretag, som 1 sin tur kontrolleras av det statliga

holdingbolaget Vereinigte Industrieunternehmungen A,G. (VIAG)

H

-

nedan Metallgesellschaft tillhor den bearbetande ldttmetall-

industrien,

Betydelsefulla intressedverflyttningar ha dven Hgt rum

1inom Dbl.a., den clektrotekniska industrien, Vi kunna hir erw

nre om fusionen mellan de bada tyska jittekoncermerna pd

detta omrdde, ndmligen Allgemeine Blektrizitdtsgesellschaft

A N — ’ . 1 -
,(A-E~u-) och Gesellschaft fiir Elektrische Unternehmungen
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- genomforande,

54,

e

+i11 huvudsakligt dndemil att d&émpa den hérda konkurrens mel-
lan foretagen, som framfcr =11t gjorde sig gdllande under de
ekonomiska kriserna., I Tyskland ha kartellerna darfor stun-
dom betecknats sédsom "nddens barn'". I sin strédvan att 1 viss
grad och i bestimda syften binda de fria ekonomiska kralter-
na nar den nationalsocia 715t1@ka regimen i stor utstrickning
kunnat anvinda sig av kartellerna,

Kartellvasendet har dock icke utan_vissa foréndringar
kunnat infogas i den statliga planhush8llningen. Karteller-
na, vilka tidigare endast haft privateckonomiska syften, er-
hollo funktionen som marknadsreglerande instrument endast
under foruteidttning, att deras arbetsprogram anpassades till
de statlige md&lsdtitningarna. Redan med det . statliga pdbudet,
att kartellernas dittillsvarande mlnlmlprlser i fortqattnlngen
skulle utglra maximipriser coch 1 och med direktiven att pris-
s#ttningen Overhuvud skulle st& i Overensstidmmelse med rikt-
1injerna.f6r Gen ekonomiska politiken; féréndrades karteller-
nas vrsprungliigae karaktir fran grunden.

3 sminingom - framfdr allt efter krigsutbrottet -~ har 5

4

emellertid kertellernas verksamhet utvidgats utdver de pris- f
politiska uppgifterna. SHrskilt betyd e]sefulla dligganden
erhoilo de i samband Hea révarufordelningen och produktions-
lénkningen i Svrigt. Xertellerna lémnade.éven sin medverkan
t1ll att &stadkomma en ur transporttekniska synbunkter'lémplig
orderfordelning (exempelvis genom utbyte av kunder mellan olika
féretag); de ha frimjat rationéliseringsarbetet genom att
bland annat orgaﬁiﬁefa erfarenhetsufbyte.ooh standardiserings-

r-«‘h.,s_ RS - . ETIER] . . q ' . o) ]
“bete och ha varit behjilpliga vid koncentrationsitgirdernas
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Ern f81jd av kartellernas nya — och for d

[

tidigare
malsdttningarna ofta frimmande -~ arbetsuppgifter har blivit,

att karftellsystemets omfattning och organisation 1 flera av-

geenden mést dndras. I detta’arbete ha niringslivets sjalv-
forvaltningsorgan tagit del. Vid "Reichsgruppe Industri' her

5

sdlunda inridttats ettt ghrskilt kontrollorgam for karteller.
Mangs av de talrika tyska kartellerna ha sedan 1933 upplosts,
ste ha genom'omorganisation anpassats till de nya upp-
gifterna., HMen dven en del nya karteller ha bildats, och gam-
la karteller ha 1 vissa fall betydligt utvidgats., Detta har
merendels skett under pdtryckning fré&n statliga myndigheter,

k)

vilka dirvid stott sig p& bl.a karteller av

o
]
1
[9e!
@
o]

om tvangs

0

1957, Den tyska glasindustrien utgjorde - for att nidmna

6]
o

l

t exempel - ett av de industriells omraden, dir tvéngskar-—

tellisering forst praktiserades Staten har vid vissa till-
fallen dven ansett sig borae tillgripa tvangsdtgirder for att

f& tilldndalupna viktiga kartellavital fornyade. Belysande
T

exempcl 8ro avtalen £0r Rohstahlgemeinschaft och ndgrs av

dess underorganisationer, Tysklands viktigaste karteller vid

sidan om kolsyndikaten, vilka endast efter stark pdtryckning
kunde firlirigas.

-

(fartellvicendets omgestaltning 1 Overensstimmelse med

.

St&tup litiska principer har icke tillnZrmelsevis kunnat slut-
foras, dsdrfor att man velat undvike 211tfor svarka ru bbning-

ar i niringslivets arbetsforhidllanden. Inom industrien fin-
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nas Sver 2,000 larteller, varav omgrlnt 300 1nom J8rn- och
st&lindustrien, &n stor del av dessa karteller torde ur stats—
politiska synpunkter fortfarande anses Overflicdiga eller st0-
rande. Ett av de viktigaste stezen mot férVerkligande av
statens syften betrdaffan de kartellVésendet gr den centralise-
ing, som genomfdrts medels?d stiftande av topporganisationer
for kartellerna inom olika nérihgsgrenar. Man skulle hir kun-
e¢llernas kartellisering", 1 ménga f£all ha

Zven flers mindre kartelier uamAaanutlus till en stdrre kar-

En kartellform av denna centraliserande typ, vilken 1

vissa fall byggts upp under kriget, de s.k. "Gemeinschafts-

-

" - PO . - = - . 4 . B o
werke", nar sgérokilt intresse 1 detta sammanhang, da dess

uppgifter ofta Aro forbundna med nedldggningsitgirderna, En-

)

H

ligt en foro“dnlhoy scm fillkom strax efter krigsutbrottet.
erhcll riksekonomiministern ratt att fvinga foretag att for

noeoférande av gemensamma tekniska uppgifter sarmmansluta sig
t111 vad som utan nérmare pr901scr ng kallades "Gemeinschafts-
werke", Vid sidan om 1agen o tvéngsgartéller hade salunda
rikscikonomiministern I deﬁna ytterst vagt avgridnsade fullmakt
dmu ett medel ath genomfora de mzimisatoriska‘ingrepp i na-
ringslivet, som den centrala ckonomiska ledningen ansdg onske
rirda, - .

Pérordnin 5 :n o Gemeinschaftswerke anviandes huvudsake

ligen f5r att skapa k&rtellartade topporganisationer for he-

L8 Industribrenscher, Dessa nybildades eller tillkommo ge-

0om onmorzanigation av redan foreflnt iga karteller

e ——
e

7) ”V“rorunw“g iber Gemeinschaftswerke in der gewerblichen

<

1I'uSCh<1i't” av aen 5 sept. 1939, Reilchsgesetzblatt Iy B 164



Den ekoncmiska mobiliseringen under 8r 1942.

Krigshéndelserna p4 Ostfronten hosten 1941 krédvde saval

nya. inkallelser som Skade produktionsanstringningar. Krigsfor-

klar en mot U.S3.A. fOrstidrkte &ven behovet av militdra och
ekonomlska forberedelser, Allt detta gav storre aktualitet &n
ndgonsin tidigare &t konoentLatlono— och ratlonallserlngoatgare
derna. Under 1942 synes éven dessa ha s& visentligt intensifie~
rats, att man kan ta 19 om ett nytt skede 1 koncentratlonsprocesa
sene.

De senasite 11”reppv“ p& det industriella omradet u+gora
lellertid blott ebt. led i den vildiga aktion, som under nére
mast forflutna ménader igdngsatts for att mobilisera alla till-
géngliga resurser inom landet. Koncentrations- och rationali-

seringsdtgédrderna avse numera sd gott som hela héringslivetG
S&lunda inbegripes déri bl.a, dven bahkvésendét. Till och med
inom den statliga Iorvaltningen har en viss fﬁrenkling och
koncentration genomforts.

I borjan av detta Ar erhdll ministerialdirektoren i
riksarbetsminiéteriet Dr. Mansfeld av riksmarskalk Goring full-
makt étt "inom ramen for fvraﬁrsplanen" handhava arbetskraftens
mobilisering for krigsviktiga #ndamdl., (Sedermera har Gauleiter
Sauckel beordra att Svertage denna uppgift.)

Vid sidan av'étgérdgrna for att tillvarataga de olika
in- och utlédndska arbetskr ftsreserverna skall en skdrpt och -
intensifierad utgallring av arbetare Lnom den civila sektorn av
“Todu;ﬁloﬁew vé&gd, Nodvandigheten att bekémpa den "hamstging®
av arbetskrait, som 1idr ha fﬁrekommit‘inom>v1 ssa foretag i1 ave

°
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Dylike Gemeinschaftswerke eller branschkarteller orga-
niserades framfdr 2llt inom s&dana industrigrenar, dir begrins-
ning av produktionen, koncentration och rationalisering av

driften samt dverhuvud taget en fastare organisation forefollo

e

onskvirda, exempelvis inom skinnforiddlingsindustrien samt inom
produktionen av omslagspapper, rakblad, liar, staltrad, kon-
servglas och andra glaszrtiklar m.m. De egentliga Gemeine
schaftswerke™’ anfdriroddes sdlunda, allt efter forhdllandena
inom respektive transch, olika vprivat- och krigsekonomiska
uppgifter och utrustaces samtidigt med ganska léngtgdende bhe-
fogenneter. Gemeinschaftswerke synas i allmdnhet ha erhdllit
uppgiften att sCrja for en lamplig orderfordelning bland de
anslutna firetagen och att dvervaka prioritetsritten for stat-
1 .

liga bestZllningar och expcrtorder. De kontrollera, att de

i tillfredsstillande grad och

U)

anslutna foretagen sysselsdtias
ha i regel befogenhet att efter eget gottfinnande nedligga
foretag for att koncentrera bestdllningarna till l8mpliga en-
) S
heter. Till deras uppgifter hor vidare att overvaka, att de

upprétthallna foretagen 1 mdjligaste médn erhdlla rdvaror och

en

N

=

a fall Immuna Gemeinschaftswerke utdebitera

0}

arbetskraft. I vis
viss del av de arbebande foretagens vinst $till formén for and-
ra anslutna men nedlegda foretag.

Ett annat slag av topporganisationer inom kar tellvi-
sendet, de 8.k. "Reichsvereinigungen", skola behandlas i nidsta
del av denna studie i samband med de allra seneste koncentra-

tions&tgirderna.

1) Det finns Zven likartade karteller. som stundom betecknas sf-

som Gemeinschaftswerke, ehuru de ej tillkommit enligt nimnda
forordning och e) ha samna befogenheter som de egentliga Ge-
weﬂnuvuaftswerkeo Ixempel firefinnes inom glasindustrien.
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vektan p&d battre tider, har darvid understrukits.

Samtidigt med att fullmakten rdrande arbetsmarknadens
reglering vtférdades, erhdll direktor Zangen, chefen for Reichs-
crunpe Industri (dven verkstidllande direktér'fér Manne smann-—-
koncernen), av riksekoﬁomjministern och riksministern fOr vapen
och ammunition i uppdrég att planlégga koncentration och ratio-
nalisering pa& produktionens alla omrdden. P4 alla gebit, &ven
inon rugtniﬁgséektornp efterstrivas dkad effekti&itet, den
nsdvindign "Ieistunzsestelgerung'.

Vid samma tidpunkt bestﬁmdes'vidaley att forslag om ned-
légening av foretag i fortsittningen skall avges av sdrskilda
utskott, representerande de civila né&ringsgrupperna och deras
b;anschorgﬁnisationer; Denn formella ratten att Verkstélla ned-
liggningarna fdrbehdller 81g dock stateng som utdvar densamm
genom de under riksekonomiministeriet lydande regionala myndige
heterna "landeswirtschaftsimber". |

ARV
Trots

Uz
]

ina begrinsade befogenheter fylla dock niringsli-
vets sjdlvicrvaltningsorgan den v1kt1gaste funktionen i1 den tys-

o konesntrationsprocessen, som den fon. gestaltar sig. De dis—

EANDUSIR 4

b

positioner, som ddrvidlag vidbtagits frén -statens éida, maste ur
principiell synpunkt betraktas sfsom mycket betydelsefulla.
Enligt ett uttalande av Zangon skola ett storre antal
mindre ef?eyflva foretag pa flertalét produktionsomréden eli-
minerase. De uppratthdllina foretagen skola ivfortsattningen

~

artiklar, alltefter varje fore

g‘)o

specialisera sig pd& négra T

-
N

tags forutsittningar for rationell massproduktion. Vidare skall

-
C

mellan foretagen ett ofirbehadllsamt utbyte av patent och ere

Inom omraden, d8r rustningsprodukticne:i har stdrre om-

Tattning och samtidigt dr i behov av arbetskraft och maskiner,
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ovringen av féretag gernomforas med sfrskild skidrpa och

Ty -

)
N
&
[
-
69}

i visga fall dven fullt effektiva civila produktbtionsenheter

lidggas nede.

(&)
I syfte att jEva farbhigor, som frambriétt i den offent.-
liga dislkussionen, framnoll Zangen &ven, atl en ensidig nedlagg-

ning av smd och medelstora foretag skulle undvikas, d& - sdson

dven i den tidigare tyska diskussionen gjiorts gillande - smi

foretaz under vissa fdrhdllianden till och med kunna vara effek-

P

ivare Zn manga )uorf/ retag, Stor ar emellertid nedliggnings-—
risken for Tdretag, vilkas produktion endast omfattaf ett eller
ett f&tal tillverkningsstadier och som &ro beroende av ling-

vigae tillfdrsel av ravaror eller halvfabrikat respektive leve-
rera holvifabrikat for vidare betning pa avldgsen ort.

Det forefaller som om &ven en stor del av de flretag,

f8r orderspridningsfirfarandet 1 andra lamd del-

.

taza 1 krigsviktig vnroduktion, utsittas f6r gdllring. Order-

spridningen synes 1 ménga fall ha lett $ill en irrationell

splittring av krigsviktig produktion och till en onodig belast-

- T oy T I~ 2 -
niny av Treklands hart anstringda tTHTS“OTt?Doafut

v

Uppgifterna rirande koncentrationsprocessens pralktiska

uwtlcrnning aro fortfarande mycket ofullst@ndlga och endast 1

(‘\

nigra nindre Vvetydelsefnlla fall fireligga nérmare detaljer.
Detta beror - forutom nd den omstidndigheten att den nu pigien-
de koncentraticns svrocessen pd ett flertal omrlden e] torde va=-
ra avgluatad «.pé att selrstessen rorande de industriella for.-

héllandena uppenbarligen ytteriigare skirvits. T det f6ljande

skola korcenvraticrngmetoderans belysas med Njdlp v ndgra exeme
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pe'lc Dessa exempel torde dven ge en uppfattming om de nuvaran-
de koncentrdtionsétgérdernas skdrpa. Exemplen torde Zven ge vid
handen att koncentrationsdtgirder, vilka mera schematiskt haft
rationalisering som syfte, huvudsakligen miste drabba de mindre
fbretagen.

T aveikt aft erh&lla en #ndamdlsenlig och generellt ane
vindbar midttstock fOr att beddma vilke rationaliseringsdtgirder,
som skola vidtagas, och vilka foretag som ndrmast skola lédggas
ned, ha de tidigare nédmnda utskotten inom varje bransch verk-
st&811t ingdende understkningar rorande foretagens effektivitet.

Ior cigarettindustriens vidkommande valdes en. synneritigen
enkel mittstock och en lika enkél koncentrationsmetod. Man rit-
tade sig nidmligen efter antalet tillverkade cigaretter per ar—
betare och per dag. Vid nedldggningen av foretag gick man
mycket schematiskt fram, i det att ett "kritiskt" produktions-
kvantum faststilldes, och alla féretag; som icke uppnadde det-
samna, stingdes ubtan avseende pa tradiﬁionp mirkenas kvalitet
eller foretagets betydelse for marknaden.

o

Inon ménga smadfdreta;

Q

)

- uppgick antalet tillverkade ciga-

¢

retfer per arbetare och per dag till blott bortdt 2.000 stycken,
medan maximalprestationerna lag vid csa 34.000 stycken. "Ned-
liggningskvantiteten" faststdlldes till 15.000 stycken, en mitte
stock; som icke kan énses vara sirskilt stréng; d& den genom-
snitfliga prestationen for hela cigarettindustrien holl sig om=
kring 22.000 cigaretter per dag och arbetare. Resultétet hérav
blev dock en synnerligeﬁ omfattande nedlédggning av foretage.
Detta-beroddé delvis pa att den tyska cigarettindustrien fort-
farande uppvisadé en stark spridning av produktionen pé ett

stort antal dvirgfireteg vid sidan om de egentlige industri-
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foretagen., Forutom samtliga dvirgforetag nedlades over tvad tred-
jedelar av de 66 forefintliga industriféretageno Hiarvid sting.-
des 38 av 41 smafatriker (med en produktion upp till 10 millio-
ner cigaretter per minad)! Av de 16 medelstora firetagen (med
upp i1l 75 millioner cigaretter per ménad) 8iterstodo 7 efter
aktionen, medan av de 9 storforetagen blott 1 lades ner,
G;nom denna aktion frigjordes dmedelbart 2.700 av de
12,500 arbetarna inom cigarettindustrien. Denna industri sys-—
selsitter emellertid indirekt minst en géng till s4 ménga arbe-
tare 1nom kar ongfabrikér m.Me, Och d&r kan antagligen genom
standardiseringen besparingar 1 arbetskraft Hven gdras.

De nedlagda foretagen representera emellertid icke mer
in omkring 10 % av cigarettprodukitionen oclh konsumenternas be-
hov skall genom produktionsutvidgning hos de uppritthédllna fo-
retagen tillgodoses 1 forutvarande omfattning. Diremot komumer

antalet cigarettmérken genom nedlidggningsdtgirderna att 1 hig

rad reduceras.

-

Inom btekladnadsindustrien ha dels nedldggningar och dels
1&8ngtgdende omstdllning sv vroduktionen verkstidllts. Atgirder
vidtogos &ven p& detta omrdde forst efter ingdende undersdkning-
ar av tillverkningsfdrhadllandena. Fullt ut lika generella
metoder som de, vilka kommo till anviandning 1 nyss relaterade
fall, ha icke kumnat till&apas, ehuru man dven hir efterstrivat
en schematisk 1dsning. Sa&som kriterium pd l8mpliga &tgérder 1
det enskilda fallet, anvinde man sig av berikningar rodrande
tillverkningstiden for varje produkt, varvid hinsyn naturligt-.
vis méste tagas till varsns kvalitet och en del andra omstdndig-
heter. De olike tillverkningstiderna Tamfordes med topp- och

medelprestationerra inom varje tillverkningsgren, varefter 0
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retaget 1 dess helhet n8rmare provades.

Foretagen indelades i tre olika grupper: Grupp I, ome
fattande de effektivaste foretagen, vilka fingo fortsidtta sin
verksanhet uvtan inskrdnkningar; grupp 11 avseende foretag, som
skulle upprédtthdllas, men vilkas arbetarantal skulle inskrén-
kas; grupp III slutligen, omfattande s&dana foretag, som skulle
nedléggasc’ |

Produktionen inom foretag tillhOrande grupp I och IT
skulle standsrdiseras ocn rationaliseras efter principer, som i
nidsta avenitt komma att berdras.

Betrdffande nedliggningarnas omfattning inom beklad--
nadsindustrien foreligga annu inga uppgifter.

EJ heller rorande textilindustrien, dir liknande metoder
som i fraga om beklidnadsindustrien tillémpafs, ha samlade upp-
gifter rorande koncentrationsdtgirdernas omfatining hittills
statt att f&. Det rdr sig emellertid hir om en mycket omfangs.-
rik industrigren, splittrad pd ett flertal spridda industri-
centra. Koncentrationsprocessen inom textilindustrien torde e
heller vara avslutad.

Detbér emellertid kiant, att nedliggningarna inom vissa
tex%ildistrikt varit mycket omfattande, fraémst pd platser, dér
aven rustningsihdustrien ar starkt representerad. Hirvid har
man givetvis tillsett, att den regionala forsdrjningen icke
alltfor mycket rubbats, men 1 vissa omrdden synas nedliggningar-
na 1likvil ha drabbat omkring 50 % av de i bdrjan av 1942 fort-
farande upprdtthiallna foretagen. Nedldggningen inom olika
branscher har &dven varit ganska ojidmn. Rland bomulls- och kam-
garnsspinnerier ha de naturligt nog varit kraftigare &n bland

vigogne= och kardullspinnerier. Det forefaller vara den storre

sysselsdttningsgraden som hir spelar in.
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De allmént héllﬁa uppgifter, som std till buds rorande
textilindustrien, tyda pd att nedlidggningsaktionen hir som inom
andra industribran§oher trots Zangens utfédstelser i stor ut.-
striackning drabbat de mindre foretagen, En exaktare uppgift,
som foreligger rérandé férhgllandena i Litzmannsfadt (forut--
varande Lodz) ddr textilindustrien som bekant dr starkt repre-
senterad, belyser de fOrandringar, som sedan forkrigstiden in-
tratt i frégavom foretagens férdelﬁing pd olika storleksord.-
ningar. Sméféretagens'andel i antalet textilfdretag har sid-
lunda minskats fré&n 35 % &r 1938 $111 2% % i mars 1942. Det
genomsnittliga antalet anstallda per foretagsenhet utgjorde
AT 1938 42, medan det 1 mars 1942 redan Sverskridit 100.

I samband med de under de senaste m&naderna visentligt
skdrpta koncentrationsa och rationalisefingsétgérdérna ha gi-
vefvis dven understddsitgirderna fatt dkad 'betydeléeC For att
det numera viasentlig?t stegrade’behovet av understod battre skall .
kunne tillgodoses har dessa under 1942 utvidgats och p& vidsent-
lige punkter dndrats i for de nedlagda fdrefagen gyrnsam rikte
ning.

Understodens ringa storlek och de strénga villkor, som
voro forknippade med deras peviljande, motiverades tidlgare
med att allt for goda mdjligheter att erh&lla hjdalp skulle
kunna fdranleda ett onodigt stort antal foretag att instdlla
sin verksamhet. Det har emellertid sedermera gjorts gillande
att eftersom erfarenheten visat, att denna risk overdrivits,
villkoren for vtfiende av understdd borde kunna mjukas Uppe

| Tittnaderna bero emellertid forutom pd de gjorda er-
farenheterna om understddens ldmpliga utformning dven pa en
stréﬁan atl ddmpa de dgynnsamma psykologiska dterverkningar,

som de krigsekonomiska ingreppen kunna védntas medfira.
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Tidigare kunde endast fullstdndigt nedlagda foretag er-
h&lla understdd. Ebtt undantag utgjorde foretagen inom hant-
verket, viika voro berdttigade att utfd understdd; nér deras are-
betsmojligheter peﬁom'krigsekonomiska atgdrder sa kraftigt |
beskurifs, att deras existens méste anses vara "allvarligt ho-
tad". DNumera kunna inom alla niringsgrenar foretag, vilkas
kapaoigét‘till Toljd av krigsekonomiska ingrepp endast till en
mindre del utnyttjas, under vissa forutsdttningar erhalla un-
derstod, |

Bestimmelsen att nedlagda foretag, vilka forfoga Over
egna medel overstigande det kapital, som erfordras for att dters
upptaga verksamheten, ej skola erhdlla understod har upphivts.
Detta uvtesluter emellertid icke, att foretag med sdrskilt god
ekonomisk stdllning med egna medel skola bidraga att tacka
kostnaderna for istindh&llandet av sina anliggningar,

Bland ovriga forandringar i understddsbestimelserna mai
omnémnas, att foretagsdgarens mdjligheter t1ill understtd fir-

bEattrats.

Produktionens rationalisering, standardisering och

forenklinge.

Med hénsyn till den betydande nedskirning av produktionen
for civila behov, som redan dgt rum, kunna de Ckade militéra

L
v

anspraken ej tillgodoses endas genom ytterligare begrinsning

av densamna. Stegring av effektiviteten samt f8renkling och
standardisering av produktionen incm séval den civila som den
krigsviktigavsektorﬁ hora darfor $till de angeldgnaste uppgifterna

i koncentrationsplanen.

Ehuru den tekniska rationaliseringen i ménga avseenden
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drivits mycket léngt, synes 1ikvdl pd detta gebit betydande
reserver T8religga, sHrskilt vad betrdffar standardiserings-
mojligheterna.,  Dessa éfo gaﬁska betydande inom industrier9 dar
ett stdrre antal olika kvalitetbter samtidigt tillverkas., Réa-

.tioralisering behdver 1 'sfdana fall emellertid icke innebdra

en standardisering av.hela marknaden, Avsevirda effektivitets-

”

vinster kunna astadkommas genom specialisering pd vissa kvali-

teter inom de olika F@retagen. P& detta sidtt behdver den en-—
2

skilde kongumentens urvalsmojligheter ej i niZmnvird grad redu--

Ln'specialiserlng av denna art synes under ar 1942 ha ge~
nomforts inom den tysks Eeklédnadsiﬁduétrien. 'En del intres-
santa detaljér ha offentliggjorts darome

Beklidnadsbranschen hir till de mest genomrationalisera—
de omrddens inom tysk industri, Arbetsfordelningen har s&lun-
da drivits mycket léngt. Vi erinra om det tidigare exempledt
betraffande tillverkningen av-herrbyxor i 48 tempon, Utskottet
for koncentrations- och fationaliseringsfrégor inom bekléadnadse—
industrien ansag sig dock kumna faststdlla stora skillnader 1
fraga om_tiilverkhingstidene Till och med inom grupp I kunde
variationer upp till 100 % forekomma, I detta férhéllénde tor-
de dock bl.a. kvalitetsolikheter ha spélat sin roll.

Pramfor allt ansfg man emellertidg att fbrekomsten av
talrika kvaliteter och sorter skulle mSjliggbra, att man genom
sﬁeoialisering inom vissa uppridtthédllna foretag skulle kunna
nedlégga ytterligare ganska mfings enheter, utan att ddrfir ut=
tud eller urval av beklédnadsartiklar komme att nimnvart rubbas,

Det bestimdes séiqnda, att féretag med upp till 80 an-

stdllda i fortsittningen endast f8 tillverka en varugrupp, Si-



47.

som exempelvis bland damkléder endast damkappor eller dylikt,.
Det hogsta antal varugrupper, ett foretag kan erh&lla ritt att
tillverka, utgdr 3 stycken, och denna ridtt tillkommer endast
foretag med over 240 anstdllda. Man vintar sig att produktionen
h8rigenom skall bliva mera seriebetonad. Av stor vikt torde
vara, gtt de instanser, som handhalregleringeng tillse, att spe=
cialiseringen'icke ﬁtvecklas ensidigt. Det &r med andra ord
Snskvart, att produktionen av olika artiklar pd ldmpligt sdtt

o
2

fordelar sig pa olik

ta foretag.

Standardiseringen och specialiseringen genomfdres numera
inom hela den tyska industrien i snabbare takt &n nidgonsin., I
viss man kompletterar standardiseriggen av tyger och monster
inom textilindustrien beklédnadsimduétriernas specialisering.
Framfor allt nir det gidller tyger for arbetsklsder har stan--
dardiseringen gatt mycket léngt. Pa ett 1 viss mdn ndraliggan-
de omrdde, inom tvidttmedelsindustrien, har likaledes standardi-
seringen genomforts med stor skérpao

Rationalisering s&tgdrderna synas under detta ar stricka
sig t111 snart sagt alla omrdden. S3alunda har ett arbetsut-
skott tillsatts for att prova méjligheterna till rationalisering
inom varvsbranschen. Man har emellertid avvisat tanken péd s.ke.
enhetsfartyg men planerar viss typisering, som md) ligglr serie-
bygge av vissa I0r ett stort antal fartygstyper lika delar.

Av intresse 1 detta sammanhang Zro &dven olika detaljan-
visningar rorande produkiternas utfdrande. Silunda skola onb-
diga utesmyckningar pd vissa varubtyper undvikas. Detta gidller
bl.a, vissa maskiner och cyklar. Ett steg lingre i denna rikt-
ning g&r uppmaningen, att kvaliteten pd vissa varor skall be-

griansas till det minimum, som icke inskrénker foremdlets funk.
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tionsduglighet. Det m& &ven hinvisas till en férordning fran
april detta &r, som forbjuder alla foretag att fortsidtta eller
pdbdrja ndgra som helst forberedelser for kommande fredstid.

Alla krafter skola s&lunda med yttersta konsekvens vara inrik-

tade pad krigsanstringningarna.

Krigsekonomiska &tgdrder inom rustningssektorn.

Santidigt medAkoncentrationsm och rationaliseringsdt-
girderna har under ar 1942 Hven 1 andra avseenden foretagits
djupgéende ingrepp 1 produktionslivet. Dessa ha emellertid-hu%
vudsakligen gillt rustningsindustrien men torde ha medfort be—
tydande forandringar Zven f0r all Ovrig industriell verksamhet,

I bdrjan av detta ar erhdli sdlunda riksminisfern'fér
vapen och ammunition, Dr. Speer, uppdfag att'sésom "general-
fullmdktige fOr rustningsuppgifter inom fyraﬁrsplanens ram"
handhava en sedan lange aktuell reorganisation av den krigs-
ekonomiska forvaltningsapparaten, Man Onskade hidrvid delvis
realisera de planer, som Dr. Speers féretrédare, Dfo.Todt, ti-
digare skisserat, némligen att forenkla och reducera statens
uppgifter framfor allt pd révaruvkontingenteringens omrade, I
stdllet skulle ndringslivets sjadlvforvaltningsorgan i stdrre ute~
stréackning &an fidigare deltaga 1 dessa uppgifter, varigenom f0-
retagen och deras organisationer skulle erhdlla okat medansvar
vid forverkligandet av de nationella mélsdttningarna. Genom
den fullmakt Dr. Speer erhdllit synes tyngdpunkten av bestim-
manderitten med avseende & ravarukontingenteringen ha for—
flyttats frén riksekonomiministern fill ministern for vapen och
ammunition.

Det har framh&llits, att denna'omléggning.framfdr allt

o
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varit noddvindig, emedan den Overorganiserade statliga forvalt.
ningen utgjort en starkt himmande faktor, nidr det gdllt att
ytterligare stegra foretagens effektivitet0 Uppenbarligen
har numere ansetts, att ndringsliivet sjdlvt miste vara mera
kompetent étt handhava hithdrande frigor.

Enligt uppgifter i tyska pressen har den hittillsvaran-.
de orgaﬂisationen av férvaltningenAbl.a, fororsakat foretagen
stora effektivitetsfbrluster genom tvénget att i vdldig omfatt-
ning avligga rapporter till skilda instanser. Det her berik-
nats att icke sidllan mer in 30 % av foretagens anstdllda ut-—
goras av kontorspersonaly vilket t111 stor del tillskrives det
myckna arbetet 1 samband med uppgiftslémnandeto Man har be~
tecknat missfdrhdllandena sisom "papperskrig", "enguBtefetischism®
Meo

Det minskade fortroendet till de statliga forvaltnings-—
instanserna pad grund av deras bristande insikter i praktiska
forh&dllanden har bl.a. ocksd lett $111 hamstring av réavaror,
Aven dettaAhOPpas man 1 fortsadttningen kunna undvika genom an--
litande av den sakkunskap, som n8ringslivets representanter
forfoga over. For att minska risken for missbruk av ndrings..
livets Okade ansvar vid ré&varuférdelningen har dock révaru-
hemstring dven belagts med stringa straff.l)

"Reichsstellen", de statliga kontrollinstanserna for ra-
varor, ha 1 samband med denna omliggning i ganska stor omfatt-
ning sténgts eller sammanslagits, sd att de nu uppgd till ett
visentligt mindre antal. Man berdknar att omkring hdlften av
den vid Reichsstellen tidigare sysselsatta personalen under

v&ren kommit att frigdras. Vid denna koncentration sdkte man

1) Jfr. "Verordnunz des Fiihrers zum Schutze der RﬁstungsWirt-
schaft" av den 21 mars 1942 (Reichsgesetzblatt I, nr 43)
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dven Astadkomma en s&dan ordning att industriforetagen i fort-
sattningen endast behovde vinda sig till ett begrénsat antal
instanser. Man har sdlunda efterstrévat att foretagen inom
en viss industrigren skola kunna erh&lla samtliga for tillverk.
ningen nddvéndiga révaror fran ett och samma Reichsstelle.
Kontingenteringen av ravaror handhas i fortsédttningen i
huvudsak av nyskapade civila utskott, de s.k. "Hauptausschiisse',
som dro sammansatta av konstruktdrer och verkstadsingenjorer,
De behandla for ovrigt &dven forsvarsmaktens Onskemdl vad be-
traffar krigsproduktionen och inkomma med vraktiska forslag till
fdrsVarsbestéllningarnas rationella genomforande. "Hauptaus--
schiisse ha dven till uppgift att se'till9 att foretagen genom
blea. utbyten sinsemellan inriktas p& léngre tillverkningsse-
rier. Méllan de olika "Hauptausschiisse" har dven ettt intimt sam-
arbete etablerats, vilket forsiggér i s.k. "Industrieringe".
Staten har i sin strédvan att paskynda rationaliserings-
processen inom industrien sésom tidigare berdrts dven tagit till

sin hjdlp prispolitiska &tgirder. Inom rustningsindustrien sy--

nes emellertid prispolitiken ha lédmnat foretagen ett visst
spelrum, vilket mgjliggjort en ganska betydande sjdlvfinansie--
ring bland rustningsforetagen.

For prissdttningen vid statliga bvestdllningar faststdll-
des dock redan fore kriget vissa riktlinjer (L‘Scéf)l), enligt
vilka foretagen 1 regel endast dgde ratt att tillgodogdra sig
ersidttning for sjdlvkostnaderna samt skidlig vinst, Redan da
hade man for avsikt att faststdlla ett slags enhetspris pa

grundval av genomsnittskostnaderna inom de olika branscherna.

I praktiken utvecklades emellertid i stort sett individuella

1) "L.S.0.": "Leitsitze fiir die Preisermittlung auf Grund der
Selbstkosten bel Leistungen filr offentliche Auftraggeber,'" 1938.
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priser pd grundval av kostnaderna inom varje foretag,

T samband med de under innevarande ar vidtagna kon-
centrations- och rationaliseringsé&tgirderna inom ndringslivet
och forvaltningen utférdades den 2 februari en forordning, i
vilken tanken att tillampa fasta enhetspriser inom rustnings.-
éektorn.fdrverkligas.

o Avesikten var till en borjan, att enhetspriserna skulle
beridknas efter de ligsta kostnader, som foretagen inom en viss
bransch kunna uppnéd. Man har dock slZppt efter pd detta krav,
sd att numera kostnadsforhdllandena inom "goda® féretég skola
ldggas till grund for prisséttningen. TForetag, som kunna le-
verera 111l de fastétéllda ldgsta enhetspriserna (s.k. grupp-
pris I), befrias frin krigsvinstskatt., Foretag, som méste be-
tinga sig hogre pris, 1dpa diremot risk att bhliva avstidngda
frén offentliga bestidllningar och darmed att tillika mista si--
ne réttigheter i friga om tilldelning av arbetskraft, ravaror
m.m., Dessa och Ovriga detaljbestdmmelser gdlla ej blott for
nya utan &ven for 1lopande kontrakt och kunna t.o.m. erhédlla
retroaktiv verkan fr.o,m. 1 Januari 1941.

De individuella sjilvkostnadspriserna enligt "IL.5.0."
ha emellertid icke helt avskaffats utan dessa tillémpas fort-
farande 1 vissa fall, foretriddesvis nér det gdller nytillverk-
ningar, for vilka erfarenheter rodrande kostnadsutvecklingen
Bnnu icke foreligga.

Genom inforandet av enhetspriser sdker man upphé ett
6kat indirekt tvéng till rationalisering inom rustningssektorn
och att befordra ytterligare koncentration pad detta omride.
Samtidigt begrénsar man forsvarsutgifterna och erndr en for-

enkling av forhandlingsproceduren 1 samband med statens be-
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stiallningar hos rustningsindustrien. Vidare stddjas harigenom
dven statens stabiliseringspolitik i1 fréga om arbetsldnerna,
som tidigare pa grund av de higre vinsterna mest hotats Just
inom rustningssektorn.

Krigsvinsthbeskattningen har for ovrigt skilts fran pris-
kommissariens arbetsfdlt, och dverflyttats till finansministe--
riet. Mot bakgrunden av gjorda erfarenheter ansigs detta vara
en.éndaﬁélsenligare anordning. Bland annat'uppnédde man, att
foretagens skyldighet att ldmna dubbla uppgifter, nidmligen sé--
vdl ti111 priskontrollen som till finansministeriet, bortfoll.

Det ma slutligen hénvisas til1l att man dven pd andra om-
réden efterstrivar pris~ och kostnadssénkning, men i dessa fall
sésom en konsekvens av den intensifierade rationaliseringen och

standardiseringen.

Organisatoriska nyskapelser inom naringslivets

sjélvforvaltning och kartellvidsendet.

Hed de Ckade uppgifterna for ndringslivets sjadlviorvalte
ning ha en del organisatoriska forindringar vidtagits och Zven
nya organisationsformer skapats., I foregdende avsnitt omnidmndes
redan de nybildade "Hauptausschiisse" och "Industrieringe'". En
organisatorisk &tgidrd av e] blott krigsekonomisk utan dven
principiell och framtida betydelse utgdr grundandet av de s.k.
"Gauwirtschaftskammern®.

Redan i december 1940 hade statseekreteraren i rikseko-
nomiministeriet, Dr. Iandfried. framh&1lit nddvBndigheten av en
reorganisation av nidringslivets sjalvforvaltning. Idén till
Gauwirtschaftskammern uppkom for forsta géngea vid Gauleiter-

tagung 1941, ddr man fremholl vikten av en ti11 de politiska
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regionala enheterna (Gaue) anknuten niringsorganisation, en idé, |
vars forverkligande numera inletts med en forordning i april
innevarande ércl)
Gauwirtschaftskammern bildas genom en regional samman-—
slagning av de samtidigt uppldsta industri-~ och handelskamrarna
samt ndrings- och hantverkskamrarna., Topporganisationen for
desSa‘Gauwirtschaftskammern dr Reichswirtschaftskemmer, alltsa
den centrala instansenvfdr naringslivets alla sjadlvforvaltnings-
organe |
Genom bildandet av dessa Gauwirtschaftskammern ernids en
visentlig forenkling av denna viktiga sektion av niringslivets
sjalvisrvaltning och minga mdjligheter ti11 kompetenskonflikter
undvikas, FEn vidsenbtlig besparing av personal lir dven hira
tili de viktigare resultaten. Samtidigt uppstér en viss sam-
manlinkning av nédringslivets sjalvforvaltning med det national-

N

socialistiska partiets regionala instanser,

Den tendens till centralisering inom kartellvasendet,
som under kriget blivit allt mera framtridande, har under den
senaste koncentrationsvigen ytterligare skirpts och nya for
krigsekonomien viktiga privata sjdlvfdrvaltningsorgan ha pa
s& sidtt skapatse |

S4lunda ha inom fleraindustrigrenar s.kX. Reichsvereini-

gungen grundats, kartellartade topporganisationer, som omfattar
alla foretag inom en viss industrigren och som handha skilda

&)
uppgifter allt efter den ifrigavarande industriens forh&dllanden-

Denna kartellform ar icke alldeles ny. En Reichsver-

1) Jfr; "Verordnung iber die Vereinfachung und Vereinheitlich~ |
ung der Organisation der gewerblichen Virtschaft" av den 20 ap- |
ril 1942. .
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einigung av liknande slag som de, vilka nu pd olika omriden
bildats, tillkom redan i mars 1941 inom kolbranschen., Medan
"Reichsvereinigung Kohle" emellertid huvudsakligen bildades pa
privat initiativ, hé de motsvarande semmenslutningarna av 8r
1942 tillkommit genoﬁ statens tillskyndan, nimligen pd grund-—
val av de tidigare némnda fbrordningarna om tvéngskarteller
och Gémeinsohaftswerken

Dylika Reichsvereinigungen skola e] bildas inom alla
industrigrenar utan endast pd omrédden, ddr de anses behdﬁliga.
Den forsta sammanslutningen av dehna typ, som kommit till sténd
i samband wed den just nu pégdende koncentrationsrdrelsen, &r
"Reichsvereinigung Chemische Fasern", vilken bildades i mars 1
adr. Darefter foljde ”Reichsveréinigung Textilveredelung" och
motsvarande organisationer for vaxtfibrer och jérn.

Denna organisatioﬁsform utgdr ett slags tvangskartell;
som 1 regel i vertikal riktning kontrollerar alla foretag och
karteller inom sitt omrédde. I vissa fall omfattar s&dlunda en
dylik Reichsvereinigung savil produktionen av ravaran, som for-
ddlingen och distributionen. Den reglerar sisom det viktigas-
te civila instrumentet for den tyska "Marktordnung" for de an.-
slutna foretagen gemensamma samb national- eller krigsekonomiskt
viktiga uppgifter, sisom prisbildningen, produktionens dirige-
ring, koncentrations- och rationaliseringsdtgédrder m.m. Den
handhar for det mesta idven frigor, som std 1 samband med ut-—
rikeshandeln. Den skall framfor allf deltaga 1 den nu nddvin-
diga mobiliseringen och koncentrationen av de industriella
krafterna:

Reichsvéreinigungen ha sdlunda liknande form och upp-

gifter som de tidigare omnimnda Gemeinschaftswerke. Gemelin-—
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schaftewerke grundades emellertid endast fOr mindre viktiga

och nodstillda industrigrenar, medan ReiChsvereinigungen avse in-
dustrigrenar av sdrskild betydelse for folkforsdrjningen och
krigsproduktionen.

Tillkomsten av Reichsvereinigungen Sppnar vida perspek-
tive  Vid gruﬁdandet av Reichsvereinigung Chemische TFasern
Tramhcll éélunda Présideﬁt Kehrl, som l8r ha givit uppslaget
t111l denna nya organisafionsform, att 1 framtiden &ven en
Furopa~Vereinigung Chemische Fasern kan Komua att bildas.

Den vidtagna organisatoriska nygestalbningen framfor
allt under innevarande &r har m@jliggJOTt ett vidstracktare
ianspraktagande av ndringslivets egna krafter. Samtidigt synes
dock p& en och annan punkt en viss parallellitet i fraga om
arbetsuppgifterna for olika organisationsformer ha uppstatt,
S&lunda synes bland ammat en griansdragning i fréga om arbets-
f41t mellan Reichsvereinigungen och branschorganisationerna
(Wirtschaftsgruppen) vara mycket besﬁérlig.

Den tyska kraftsamlingen pad det industriella omridet un-
der de bida senaste &ren utgdr, sisom den firegdende framstidll-
ningen avsett att belysa, slutlidnken i en langverig omformnings=
process, inriktad pa att firma de for den krigsekonomiska mdl-
sittningen mest dndamilsenliga losningarna. Denna utveckling
innebdr pd vissa omraden en lingtgdende rationalisering som
.sékerligen kommer att starkt paverka den tyska industriens kone-
kurrenskraft pa léngre sikt. Forutom denna tekniska sida av
den tyska rationaliserings- och koncentrationsprocessen gynas
sdrskilt de genomgripande forandringarna i samarbetet mellan
den tyska staten och det enskilda niringslivet vara virda att

uppniarksammas.



