


II\TDUSTRIEHS UTREDNINGSINSTITUT 

KONCENTRATION OGH liATIONALISERING INOM 

I . DEN TYSKA nmUSTRIEN m~DER K.RIGET • 

S t o c k h o l ID 

l 9 4 2 



Som en motsvarighet till den studie rörande koncentra

tionsåtgärder inom den engelska industrien , som tidigare ut
arbetats vid I~dustriens Utredningsinstitut , överlämnas här

med en studie av motsvarande företeelser i Tyskland under 
det nu pågående kriget . Det har vid denna redogörelse för 
utvecklingen i Tyskland ansetts lämpligt att utvidga fram
ställningen till att även omfatta vissa med koncentrations 
processen sammanhängande rationaliseringsåtgärder . 

Svårigheterna att erhålla en ingående kännedom om det 
ekonomiska händelseförloppet ha givetvis icke varit mindre 

för Tysklands del än f ör Englands . . Det har sålunda icke va
rit möjligt att erhålla full inblick i olika åtgärders prin
cipiella innebörd eller faktiska inverkan på produktionen . 
De tillgängliga uppgifterna ha emellertid varit så pass om
fattande, att . det ansetts möjligt att i grova drag teckna 

några grundlinjer i den tyska industriens utveckling under 
kriget . Detta arbete har utförts vid Institutet av dr. E . 

Heinertz . 

Stockholm den 15 september 1942 . 
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~d.ning. 

I en föregående studie hC1r redogörelse länllle:.ts för de 

åtgärder, :jorn v2.ren 1941 vidtOgos i Englc:.nd för o.tt gen'om 

konceptrrL-cion sv cl.en civilo. prod'l1ktionen frigöra arbetskrsft, 

råvo.ror och culläggningrLr för krigsviktig produktion . 

T m..L·'Ts1rl~nd l'''d'' C:'Tll'l r -, ·'l,.l.. ... f'J'·:-l·''''C~C.,''' O'enO~l.LJ:>O,·"..,ts laon.O"t t.idi.-...J", t/..!...~ ,,-.;.. -_ ..... -... '.,.; '-0 _'l..."-J c..""VoC_ - -'-o b _ ...... ..L o 

grLre om ocl:s~c e j i SruTIHC.:' omf::::ctl1ing. Brist på C1rbotskre:.ft 

förc..Yucddc stc.tcn c.tt recL~m föro la."'igot medo1st olika ingrepp 

begränsC1 den civiL'., vorl:s:..vnhctcn. 30d2n lcrigsutbro-'c;tot h8 

ott flcctCl.l koncontrc.tionsåtgärc1er :Då det industrielle:. områ-

det vidt:J,gits, och 'U...nc1er 1942 he:.r en yttorlige:.re skärpning i 

don.'1.a 1..l"evcckling intritt • 

. Dc tysko. myndigheternc:,s metoder ho. emellertid på väsent-

liga punl:tcr o.vviki t från do ongelske:.. Ett generell t koncen-
. I 

tre:.tions pf..~Jud i lildwt ElOd det engelske:. hax sålWldCl. icke ut-

gått~ Dettco boror dolvis därpå, Cl.tt den tyskCl. stc..tcn vid si-

dc:.n (')ffi råve:.rukontrollen socbn 1äl'ige ägt kontroll även övor ar-

botskrctftc.m och vid behov kunne:.t . ut nyt t j n dettC1 inflyto.nde . 

Nedläggnin.zen e:ev föret~"G blev därför i stor utsträclming en in-

direkt följd =~v olik::::. krigsekonomiske:. ingrepp och dc direktet 

nedläggnin[~såtgärdorne:. bcgränsC1des fr8m till slutet etV 1941 

till visso. ;::wsni tt inom näringslivet, där de föreföllo mest 

önskvärde • . 

S~;.rilJIlcnsl:..:.gninben [lV föret2g her i Tyskletnd - i motsats . -

till vacl f8llct är i Engletnd - i regel icke direkt sombcmd mc; el 

don etV stc,ten påb judnQ ILC dliigglli.21ge,E; C1V företag uto.n hetr i . 
stort sett överlåtits åt näringslivcts eget initiativ . Dircl:-
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tiv från myndigheternas sida om sanil~anslngning av företag har 

endast i tUldantagsfsll lämnats. 

Den tyska koncentrationsprocessen utgör åtminstone fr~m 

till 1942 ingen enhetlig aktion . Anordningo,T ha träffats från 

fall till fall allt efter föreliggande behov . Ett flertal o

lika- s.~Ga tlig8 och ci vilo.. inst:::~ns:er ha vari t i verksetmhet , och 

i övrigt 11.2, föro-Go'gen sjä:lv8sökt onpo..sso' sig efter förhål-

10,11den2 . 

Vid beh:::mcllingon c~v de tyslc, koncentro'tionsåtgärderna 

he..r hänsyn ävon mist tO,gns till dem sD.ffiordning av oliko' krigs 

ekonomisko' ingrepp, s om iir l\:e,rcJdoristiskt för den tyska plo'n

ekonomien , liksom även till de principieIlo' förändringo'r, som 

inträtt i förhålLmdet mellen stat och näringsliv i Tysld:::md. 

Det är o..v intresse att i detta srunme..clLang belysa den allmänna 

strävo'n att ro..tio116lisera, förenklo, och bättre organisera nä

ringslivet, vilken främjats och styrts från st8tens sida. 

De nrunndO, omst8ndighetorna ho.. ffiedfört, att ramen för 

studien rör:::mde de tysko' förhåll:::mdene.. måst 1ägg2s vid:_:"re än 

som v8rit nödvändigt vid behandlingen av motsvarande förete

elser i Engl-cnd . Frrunställningen ko...YJ. givetvis icke göre, an

språk på att vo..rQ fullstffiLdig, då svårighetern8 att erhål18 

detal j erctt ffi8teri81 rör~"nde förhållandeno.. i ett krigföro.nde 

lcmd alltid äro svåre.. och idett:;, f 0,11 vari t st~rskil t froll1-

trädande på grund o,v den tysko.. ekonomiske, politikcms kompli 

cerade art . 



Förhållandena före kriget. 

Då det nationalsocialistiska partiet övertog makten i 

Tyskland, hade koncentrations- och rationaliseringsprocessen 

inom den tyska industrien redan nått ganska långt . Återhämt

ningen efter världskriget hade på 1920- talet bl . a . lett till 

bild§1nde av ett flertal viktiga koncerner 9 såsom loG . Farben

industrie , Vereinigte Stahlwerke och Kalisyndikatet . Även en 

omfattande kartellisering ägde rwn under denna tidsperiod . 

Under den s . k . rationaliseringsepoken åren 1926- 1929 moderni

serades stora delar av den tyska industrien efter amerikanskt 

mönster och med hjälp av utländskt kapital . 

Vid Tredje Rikets grundande proklamerades bekämpandet 

av den under den ekonomiska världskrisen starkt ökade arbets

lösheten som en av de väsentligaste uppgifterna . Igångsättan

de av allmänna arbeten, tillverkningen av syntetiska produk

ter och stegringen av rustningsproduktionen bidrogo också 

snabbt till att minska arbetslösheten . År 1935 igångsattes 

rustningsproduktionen för ful lt och år 1936 , då fyraårsplanen 

började sät tas i verket , hade arbetslösheten i Tyskland åter 

nått normal omfattning . 

Med arbetslöshetens övervinnande och rustnings - och er

sättningsproduktionens ständiga stegring fingo rationaliserings

frågorna och produktionens planmäss i ga dirigering särdkild ak

tualitet . Sedan år 1936 erhöll sållli~da den ekonomiska politi

ken i Tyskland i mera utpräglad form karaktären aven på krigs 

ekonomiska mål inriktad planhushållning $ 

Viktiga ansatser till kontroll över produktionen , han

deln och tjänsterna hade emellertid redan tidigt gjorts . In

vesteringskontrollen , som i nfördes år 1933 , erhöll särs kild 
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betydelse vid industriproduktionens anpassning efter politi

kens målsättningar . Lagen om tvångskarteller av samma år ut

gjorde även ett led i dessa strävanden . 

Invcstoririgskontrollen skärptes och utvidgades allt 

eftersom don krigsviktign produktionen fick större omfattning . 

Detta skedde dels i syfte att förhindra feli.twesteringar på 

områden , där andra ekonomiska ingrepp senare ~kulle företagns ~ 

Dels önskade man till förmån för försvarsproduktionen omedel

bart skära ned tillverkningen och begränsa behovet av nrbets

kraft och råvaror inom vissa industrigrenar. Samtidigt ville 

man dock även höjn rationaliseringen av produktionen. Inves

teringsför bud till ämpades inom rndioindustrien , tobaks i ndust

rien , vissa grenar av glas- och pappersindustrierna , cement

och knlkproduktionen m. fl . 

Inom krigsviktig industri tillkommo å andrn sidnn in

vesteringspåbud . En förordning nv september 1934 påbjöd så

lunda , a tt vissa brunkolsgruvor skulle gemensamt finansiera 

framställningen av bensin ur brunkol . Produktionen av cellull 

och utnyttjandet av oräntabla järnmnlmsfyndighoter finansiera

des genom investeringspåbud inom motsvarnnde industrigrenar . 

I princip synes den ekonomiska ledningen ha velat undvika 

att bilda statliga företag . Den prodw~tiva vorks8mheten skul

le grunda sig på enskild företagsamhet men stå under stntens 

kontroll . Den av staten önsknde inriktningen av produktionen 

sommanföll emellertid ofta icke mod de privnta intressena . 

Liksom när det gällde att begränsa vissa kons~~tionsindustri

ers utvidgning uppstodo motsättningar mellan stat och närings

liv vid uppbyggandet av industrier , som icke voro lönande ur 

privatekonomiska men viktiga ur krigs - och samhälls ekonomiska 
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synpunkter. I vissa fnll ho. därför strJ,tlign fÖrE;tng liknväl 

måst grund n s , och stc,ten h2r i 2ndra f211 för ntt ölen kont-

rollmöjlighcternet ingått som delägnre i privata företetg. 

Särskilt när det gällde utvinningen nv den lågproccn-

tign j ärYLrnnlmon voro d'essa intres semotsättningoT frmnträdnnde 

och :le dde bl. n. till bildc~ndet av d e statliga "Rcichswerke 

Hcrmcmn GÖril1g". Ej heller dessa nnläggningnr koIIL.'1lo emcller-

tici till stånd utC\ll 'oidro,g fr€m industriens sida. :Dessa upp-

b o rl d - t o t o l 01 + o 000 o d t o l) rlngauGS me eJ.s lnves erlngsp..1..1Kv lnom Jarnln us rlen. 

Förutom på det industriellet området gjordes under åren 

före krigsutbrottet olik". ingrepp inom flera andra områden 9 

framför Llll t för c~tt frigörn nrbetskraft för försvarsproduk-

ti onen; dylikct åtgärder fingo ökc,d betydelse mc d upprust-

ningens intensifiering och fyraårsplanens genomförande. Så-

lundn skCLr mCLn ned såden byggnadsverksnmhet, som ur nCLtionel-

la synpunkter C1.l"lsågs vo.rn mindre viktig. :Deto'ljhandeln och 

hantverket, näringsgrenar, som i Tyskland o.nsågos ha nått 

alltför stor omfetttning 9 hade tidigt belo.gts med nyetccble-

ringsspärro..r. Sedan våren 1939 beordretdes arbetskraft i stor 

utsträck."ling från dessa näringar till krigsviktig sysselsätt-

ning och en del ccv företc,gen stängdes. 

Inom hantverket tillkommo t2clrikn sammanslutning2cr, etv-

sedda attförbättro. hClntvC:I'karnets möjligheter ettt delto.ga i 

rustningsproc1uktionen. :Det rörd;] sig därvid huvudsakligen om 

rcgionetl.~" koopero..tiva scu:rJJncmslutningaT, s.k. "Landeslieferungs-

genossenschnftcm", vi11w även hClde ett centralt orderkont or 

l) Fyret8.rsplo..mm lär endnst med 12 % ha finGnsierats med stat
liga medel, vilko.. huvuds::-kligen ställts till förfogande för 
vctcnskf'.plig forskning ocll andr::-, för''..rbctcm för olika till
verkningGr. 
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("Reichszentro'le fiir Hc::mdwerl::sliefer-cmgcn") ~ I maj 1939 fun-

nos redan 218 ILandesliefcrui'1gsgcnossenschaften" inom olika 

hc::mtvcrksgrcmnr. För + ' --c. u 1:; nanmc, ett exempel hsde skräddare i 

olika dclQr av lQndet regionQlt sa~~8nslutit sig till dylikQ 

kooperQtiva företag för att mern fabriksmässigt frams~älla 

uniformer. 

HcmtvGrlO::3,rnn inom byggr:C1dsfncket i dc f3törre städern:]. 

föredrogo sammanslutningar i aktiebolngsform 9 vilkn möjlig-

gj orde derns del tngQndc i storbyggen (lJ3ci.uträgergesellschaf-

t '''l'' II !I~J" uQ'O a· u ge sel l q C'Q" I" t ev; If '., V..i.. 9 .L .... t-..).....) .. ._.........L. '-t. J..l....I. J IS 

Innc::m ensldldheternct i koncentrationsåtgärderl1s under 

kriget behnndlas, skall en kort orientering lmnnQs rörnnde dc 

allmännn riktlinjer, som staten under krigets olike'.. skeden 

I sc<ptembcr 1939 räkn:'~de dc tyslm myndigheternn i sincl, 

krigsbcred~)knpsplc:'~ncr med nödvändigheten aven krnftig kon-

centra tionsprocess inom industrlen:::; civila se~dor. Man C::Ll1-

såg sål 1l..Yld o. , [:,tt omflytt'''_ingen 37 Qrbetskraft och råvnror 

från civil till krigsviktig prOdll.ktion SklJlle medföra, att 

frQmför ColI t minclre och medelston, företag måste ned~äggas 

i stor omf:1ttning. lbn pianCl'Qcl;:; även Qtt :L s3m~and mc d el-

ler vid sid311 [riT ne dlägg:ningc;YlO,v fö:~:etag åstadkorr.ma en ::a-

ti onell scu:werkan mc;llc.,n fCiJ:'ct :.-~g mc; c icJ>::e full t utnytt j ::1 d 

fr~:!'mför ~.:jl:'; b~ ldondct [tV 'Jissa slng av 

. ko,rteller men även f:::-~stc.,::::,c s amm:JJ1.s n i:il t.ntng2,r voro p8;0änkta o 



Man kom emellertid snart till övertygelsen, att en me

ra genomgripande koncentrationsprocess i denna bemärkelse var

ken var nödvändig eller önskvärd. Man hävdade sålunda, o.tt 

en viss arbetslöshet icke skulle kunna 1Jndvilms, eftersom en 

omfattande nedläggning av företo.g även skulle frigöra nrbets

krnft, som ej kunde placeras på annat håll. Redan i november 

1939 ·framhöll ])r. IJandfried, statssekreteraren i Riksekonomi

ministeriet, att ett stort antal civila företag i stället för 

att läggas ned slDille kunna omställas till krigsproduktion. 

])enno. lösning llilderlätto.des därigenom, att mcm ansåg lämpligt 

företaga en geografisk orderspridning inom krigsproduktionen. 

Vid gcnomföro.nc1c av dermo. s.k. !1Al1.ftragstrcmnung!l kunde en del 

i 31lnnt fe::"ll överflödiga företo.g ur den civila sektorn del ta

ga. Med dennn orderspridning o.vsåg ronn även uppnå, att ar

betskraft kunde ['invändas för krigsviktiga uppgifter utan ntt 

dem behövde förflyttas till nnnan ort. 

Krigsproduktionens decentro.lisering orgo.niserndes ge

nom en statlig riksfördelningsbyrå för offentliga beställning

ar ~~eichsausgleichsstelle flir öffentliche Aufträge lf ) i sam

arbete med regionala byråer. Ordersprilli~ingen främjades ä

ven genom att företngen på eget initiativ bildnde regionalo. 

orderbörser, med vars hjälp rustningsföretagen kunde placera 

order på underleverans hos mindre och medelstora företag. Ä

ven ko.rtellerno. tilldelndes i detta sa~manhang viktiga uppgif

ter. Orderspridningen får emellertid ej ses såsom en motsats 

till koncentrationsto.nkcm. Endast dc fö:retng, som med fördel 

kunde infogns i orderspridningens schema, undgingo nedläggning 

eller illidra ingrepp. Vidare var orderspridningens genomföran

de ofta förbunden med koncentrntionsåtgärc1er. I många fall 
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s~~8nsvetsades olik~ underleverantörer på ett eller annat sätt 

till produktionsenhoter, i vissa fall jämförbara med dc näDh~da 

sam .. 11l.anslutningarna inom h[mtverkot~ 

Eftor segrarna i väster erhöllorderspridningen spel-

rWIl utöver Tysklands gränser? i det att rustningsordor där-

eftor ku.'1cle plc~cer3s även i do ockuper3de ländern2s industri-

er . }?c.mnc. utvidgade orderspridning, som i Tysklruld betecknats 

mecl IIAlutragsverlCLgc;runglll) orgnnisero.cles genom en i :Berlin . 

erund8d central ordorbörs (IlRoichscmftrngsbörse") * De tyska 

boställningCLrna " " l (tessn länder gällde emellertid ej blott 

krigsviktigCL leveranser utcm även tillver1r.uing för civila be -

hev . I det Sel1CLre fallet krmdo i 'Tysklcmd den produktions-

knpncitet, som därigenom frigjordes j ställas till den egnn 

krigsproduktionens disposition. 

Sm.o.tidigt som orderspridningens olika former utvecklCL-

des, fortskred emellortid ävon koncontro.tions - och rationCLli -

seringsprocessel': vid scd:..:.n o.v densamma -ehuru i långs3m takt. 

Då blixtkrigen utcm större förbrukning av krigsmaterinl ledde 

till sno,bbc.:, resl1.l tnt , höll .'11311 sig även i fortsättningen av-

vo.ktc1nde i fråga om koncentrationsåtgärderna och begränso.de 

ingreppen framför o.llt till sådo,11n områden, där råvarubristen 

gj orde sig mest gällnnde. Trycket på elen tyska industrilmpn-

ci tetem lättades för övrigt e j endast genom orderspridningon 

till OCkl.lpernde länder utan även genom o.tt utländsk arbets-

kraft och krigsfångo,r i stor' utsträckning kunde utnyttjo.S a 

De ofördol:::ktiga psykologiske. vcrlmingcTno. aven omfattCLndo 

ne dläggning av föret~1g 1:1.1..11.do sål1.1..11.da till svidare undvikas . 

Nbn VCLr o j heller hågctd att lC1.mslå storCL delar av näringsli -

vet vid en tidpunkt, då plcmeringen för fre dstiden och den 

l) Jfr . rikGmarskc:lk Görings förordning rörande "Auftro'gsvcrln
acrun a " "v d~-'·" 7 o' ~"'''o'-·- ·~ ,ro," ! ..!'-',._+ .... -f'nl-i r"j-fo""Y'orn nl"Y1gr,yo\ ö J.b -- '" ... 1..j.LJ.. ..... \ ... v .J ,--' ~ -'- ~ '-y,-,' \. U ~'W_ . ~ .. I .. t.. , .. ."~ _. _ .... . ~~...l.... J o 
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kOITIm3...nde nyorcl..ningen vunnit aktualitet. ])on starka regionala 

spri ill1ing , som i stort sott kännetecknar den tyska industrien, 

skulle vid stsrlwre koncentrc..tion även h8.. medfört ytterligare 

trnnsportsvE\.righeter, 'lilks förutom o.v militära orso,ker, ö

kats betydligt även genom orderspridningen. 

Under cle första krigsmånc,dernn 1939 och under år 1940 

var krigsindustriens utbyggande i proportion till de ökade 

mo.teri-::tlbehoven cm 8,V den tyskc" statens främsta uppgifter. 

Flortnlot statliga åtgärder på såväl vo.rusidan som penning

sidan voro mer eller mindre inriktade på omflyttningen av 

prod-l1ktivkraftorEa till krigsvildig produldion, en omflytt

ning, som skulle ske uto,n att inflntion bleve följden. Till 

priskomr.clissc~riens uppgifter hörde liksom före kriget bl.a. 

att påslDJnda koncentrationen och rGtionaliseringen inom den 

civi13 sektorn, medc,n Y..rigsviktig produktion främjades genom 

Cl,tt prissättningen på detta område erhöll större rörelsefri

het o FinC'.nspoli tiken åsyftade en begränsning o;v allmänhetens 

köpkraft? ett syfte, s OB f')~lfölj des bl.a. genom förhö jning 

av skatternC\ i samband med remsoneringens Skärpning, medan 

produktionen tillsvido.,re utsattes för ringQre slwttebolast-

ning. 

Undor år 1941 fördes dock koncentrationsåtgärdorna vi

dare som ett led i produktionsplnneringen. :Men de finans-

oeh ponningpoli tislen ingreppen hade nu fått störro aktuali

tet. Produktionen hade i huvudsoje hun:'1i t anpassas eftor YJ'igs

behoven och myndighoterna ansågo, att den därför utQll större 

risk för störningcu1 kundo ~:rc~ftigare bolf'.st8,s ned skcttter. 

Åtgärder vidtogos, som nvsågo att inskränka företagc;ns själv

finnnsieringsmö jlighotor, vilko., l.ltvecklats sedan åren före 
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kriget; sålw'lda hö j des b olagsskatten, infördes krigskonjlUlk

turokatt, reglerades förhållandet mellan aktiekapital och re-

server m. m. 

Mot bakgrund. en av de militära händelserna trädde be

hovet av en forcel~c~c1 l{:rigsproduktion från och med hösten 

1941·.ånyo i medelpunkten för intresset . Under parollcm tlLeist

~gsstcigerU11gl' inleddes en kraftkoncentration på alla områ

den . I so.mbcmcl med dessa strävanden fingo de industriella 

koncentro.tionsåtgärdorno. större aktualitet än någonsin tidi

go.re . Allo. skäl, som förut to.lat emot en starkare koncentra

tion måste vika för dc nya och tyngre argunlent , som alltse-

dem dess to.la för denSaElJllo. . 

Närmare uppgifter rörande koncentrationsprocessens ut

fornL~ing komma i det följande att först lämnas för perioden 

från krigsutbrottet till slutet av 1941 . Utvecklingen efter 

denno. tidpunkt betcck."lar upptakten till ett nytt skede i kon

centrationsrörclsen inom den tysl{TI industrien och ho.r gjorts 

till föremål för behandling i ett särskilt och avslutande av

snitt i dcr~~a studie . 
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Koncentrations- och rationaliseringsåtgärdernas 

utformning åren 1939-1941. 

Nedläggning av företag~ l . Nedläggningens orsaker. 

Nedläggningen av företag utgjorde under perioden 193~-

194~ väsentligen on indirekt följd av krigs ekonomi ska ingrepp , 

såsom innspråktagando av arbetskraft för krigsviktiga upp-

gifter, kontingenteringen av råvnror och i vissa fall även 

beslag på maskiner eller lokaler . 

l . I främste.. rl.llThllet ble..nd orsakerna till driftnedläggel-

ser koulle.. åtgärder på arbetsmarknadens område . 

Rednll före kriget he..de tyske.. statens grepp om arbets 

kraften grundlagts genom en förordning om tjänsteplikt . l ) 

Den kom bl . a . till praktisk tillämpning vid västvallens byg-

gande . Efter krigsutbrottet utgjorde den med nya förordning-

nr skärpta tjänsteplikten ett viktigt redske..p vid omflyttning-

en e..v e..rbetskraft till krigs produktion . Ett kompletterande 

inflyte..nde - sedermera ytterligare utvidgat - erhöll staten 

rede..n före kriget genom kontrollen över e..rbetarnas byte av 

anställning . Därigenom kQnde arbetskraften bindas vid ur 

ste..tspolitiske.. synplh"lkter viktiga förcte..g . Kontrollen över 

arbetskre..ften underlättades i övrigt genom införandet av ett 

särskilt e..rbetspass (!lArbcitsbuch", sednn 1935) . 

De regionala arbetsbyråerna ( "Arboitsämter") respektive 

de härför särskilt utsedde.. kommissionerna, anförtroddes upp-

giften e..tt vid företag efter företag genomföra en utgallring 

(I1Auskämmung ll ) e..v lä.llplig e..rbetskrc.ft för krigsviktig syssel

l) Jfr . nVcrordnung zur Si cherstellu.ng des Kräftebedarfs fur 
Aufgaben von besonderer stnntspolitischer Bedeutung ll av den 
l mars 1939 . 
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sättning på sa.m...rna sätt som före kriget bl.2.. hnntverket, de-

taljhnndeln och lJyggn:::1dsfc,cket rensnts f Tån övel~flödig o..r-

betskro.ft. 

Då denne:, l.ltgnllring nv nrbctnrc genor..cfördes, tog man i 

den r!lån förhållondcno., ElOdgåvo hänsyn till de drabbc"de före-

tagens fortsatta existensDlöjligheter. Detta hindrade dock 

mångo. föret:::tg till följ d nv förluster nv skolc,d 

och yngre c.rbetskrcd't i fortsättningen icke voro räntc,blc., 

En dylik utgallring nv CLrbetc,re företogs inom större 

delen nv dc industrier, som tillgodose civila behOV, men gc-

Homfördes ~iven på CtllciTC'L områden än det industriell::'". Sålun-

do., intensifiero,des den inom dc nyssnämndn näringsgrenCLr~ där 

·den redeLn före kriget konmittill användning. Framför allt 

fran våren 1940 tillämpndes dennn metod i större omfnttning, 

. och det bel~äknns [',tt U.l1.der år 1940 omkring 480.000 nr'betnre 

på c1ettc~ sätt frigj ordcs för den krigsviktiga produktionen. 

Tjänstcpliktslc"gen och utgo..llringen c.,v arbetskrc.,ft, som i 

börj:::1n o.,v kriget och under opc:r-ntionernn i Norden och i väs-

ter spelade en ,:riktig roll, kom sellaTe endast i mern begrän-

s:::1d utstl~äckning till CLl1vändning, enär fler8 andr8 CLrbets-

}crc,ftsreserver kunde mobiliseras på c~nnnt sätt. I jD~i 1941 

voro e n d:::1 s t 61l.000 CLrbeto..re underk:::1stade tjänsteplikt, av 

dessn voro 430.000 män och 174.000 kvinnor. - Sedan fälttåget 

i öster inletts, vidtagas åter i ökcLd utsträckning utg:::111-

ringsåtgärder inom den civila sektorn. 

Efter segrc,rnCL under år 1940 erhöll Tyskl:::1l'ld, som ti-

digare nämnts, ett betydnnde tillskott nv arbetare från de 

ockuperade 1änder;'12. I slutet nv år 1941 uppgick dc utländs-



k.:J. c.rbeto..rnc.s c.nto.l till icke mindre än 2.134.000 man (för-

+ ,_. f o ) ULJom y .. rlgs angarna • En annan viktig tillgång utgjorde den 

huvudsaF~igen frivilliga rekryteringen av kvinnlig arbetskraft. 

Från krigsutbrottet till slutet o..v år 1941 hade cmtc.let sys-

selsntto. kvinnor öknts med 1.3 miljoner, vnrav l miljon satts 

i arbete enbnrt under år 19410 Man nnvände även reserverna 

av ~der- och överårig nrbetskraft. Olika åtgärder, som vid-

togos i syfte att uppnå ett effektivc.re utnyttjo..nde nv nr-

betskrcftcn, hjälpte ävenlecles till ntt lätta trycket på ar-

betsmnrkro. den. Sådnna åtgärder voro exempelvis Skolning, ö-

vervakning nv arbetskrnftens ändamålsenligo. fördelning och 

ro..tionol12 utnyttjcmde, stc'.,ndo..rdisering och melmniserin~ av 

till verlminger;. etc. 

Dem frivilliga omflyttningen o.v o..rbetskro.ft syne s trots 

e:.llo. gjorde. o..nsträngn:iJJ.gG:r"ej ha nått den omfnttning, mo..n önsko..t. 

Arbetskrnftens bon:iGenl'let att stCUlna kvo..r på sin gamln e:.rbets-

lJlats har i Tyskland väsentligen förstärkts genom den s .k. 

lön8stoppen. Statens faste. grepp om arbetsf:J.nrknccden ho..r mö j-

liggjort, 8tt denne:. lönestopp i stort sett kunno.t upprätt bål-

le:.H. Gc.nsko. betydnnde eftergifter i fråga om lönenivån synes 

dock ho.. måst göras inom krigsviktign industrier. 

2. Såsom en indirekt följd nv råvnTUkontingenteringens 

tillämpning ho. liko.ledes mångo. företag måst stängas. Råv nr u-

kontrollen hnde rednn före kriget kO.mr.li t till viss c1.l1vändning, 

då behovet o..v l{rigsvH;:tig lc"gring och knnppheten på vo.lutor 

~')å flera onråc1en tvingett till plC'.J1Dässig hushållningo Efter 

krigsutbrottet måste beslc:.g på råvaror och skärpt kontroll av 

nnvändningen oLledclbnrt vidto..go..s på utpräglade bristområden. 

Detto.. ledde gnnsko.. snart och i o.lltmer stegrnd omfo..ttning till 



14 . 

no dl ä ts gni n;:; c~v företo.,g ~ först inon toxti1-, tvål- och tvät t-

mcdelsinclustriernc.. . 

3. Det tredje f;],ll, då nedläg,sning av företag på indirekt 

väg förorscJc:::tts c-:.vkrit";sekonomislm åtgärder ~ står i sDL'lbcmd 

rör sig enellertic1 härvidlc-:.g om fåt81iga 1Lnds.nt8.g . 

c\llt pl'ispol:i.tiska bcstämmelser 9 118. på onvägar lett till en 

räntctbili tetsförsämring, sorti i viss8. fnll ktm118t förorst1ka 

stängning etV föret'J.g . 

N e dläggnin;f; 8.V ett jämförelsevis g8.nsk8. betyd8.nde 8.n-

tc-:.1 fö1'etf:'s 118.1' även förnnletts 8.V d~rek~o. stängningspåbud. 

Dessn direkt;], påbud ho.. åtuinstone före den senaste koncentra-

ti onsvågen c,ldrig ho.,ft generell ketrnktär, all tS8. exempelvis 

ej inneburit visso. kvoter för en hel bransch SåSOD i Engl::.lnd 9 

ute.n ingreppen ho. skett mere, sporadiskt och åsyftat utv::.llda 

De direkta lledläggnintSsåtgärdorno. ho, huvudsakligen an-

förtrotts åt "BezirkswirtschaftsäDterH • Även 8.ndr0 insto.n-

ser SåSOD viss:'. orcc~nisc,tionor och ko,rteller ha isärskildo. 

fall 0.'1 vederbörande rilcsministor orhålli t befogenhet o,tt 

förordnc, om pedläggnnde [LV företag och att vidtaga övrign 

hithöro.nc1c åtgärder . Oftn ha dessn frågor från fall till 

fCl,ll retSlcre,ts genom särskilda förorc1ningnr . tlBezirkswirt-

schc.ftsämter li äro stGtligo. distriktsbyråer, som sortor::.l un-

der riksekononiministerict och V8rs huvuduppgift är Gtt regio-

nnlt sörjo, för de krigsviktign företGgens produktions - och 

trnnsportmöjligheter so.mt Gtt övervo,kn näringslivets vGruför-

brukning . I frågn om nedläggningen nv företag stå dessa. 
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l:O:lto,kt r::ccl ins-c2nscrnc, för den stntlign råvnrukontrollen 

( 11 P ,-, l ,,1.-1' c:< S t r, l l "V) il ) 
__ ........... _ ..... .....,.1. u. v.l.....o-v.l..... , nrbotsbyr~L'JrnC1 SC,ll1t näringslivets brc.nsch-

orgc'lli~:3c. ti orlq l~ • 

. 
ro}::t' s::ln'):::nd. mod do krigsckonomiskc. åtgärdernn på framför 0.11 t 

J)et 112r gällt 

hUl~lVido. stutens behov o.V 

pl~o(1"Lll:ti vlrx~2.ftcr Ll~lst le d.D. till nodläggnnde o.V driften vid 

dot b0rö1"~n ~örotngct . Order om nedläggninG ho.1" nnturligt-

vis frc,Elfö11 2011 t gi vi ts i s å c1c.nC'c fc,ll, då företng i brist -

1)OtS}:I~c.1.ft • '1 " .• ""1.. .... . 
. :....:.-'- .... .) 2rbetskr2ft stnrkt gnllrnts och 

sO:l1 m(;:cl C~l återDt&ende minc1e:L\rärd.ig 1)(;rsonc11 ej ansetts ägo, 

förutsi:ittningCtr för rC1ti onoll drift, vc..rför en ineffokti v 

Q,ll'V2Yl.drdn[; nv r~lvC'~ror nåst befc~rns, llC', oftCtst boordrnts ntt 

instä11~'.. c1riftc.;n . HCluhc"r dock hUYLHlscJdigon eftorsträvat Qtt 

eliL1incr:::~ blott do förct o,G, VClrs utrustning var omodern och 

som äve;n illHlor norm81o. tidor mt\ste äg2. ringo. räntf'~bili tot o 

För'ot~g, SOEl t :::wkvc'.I'o sin utrustning och lodningens ini ti3-

t ', "4- l J 4-""l l ~ n" • . • • 11 l' .. l + .. 
lVl{:r:~lu ",::UJ.1.112oC Ol":;'SLJaJ.. C.s pa IOrSOrJl1lni;S - O or KrlgsvlK"lg 

procl u .. ktion, he., däremot i rogel upprätthållits . 1\18n hen' även 

för dot Iilostn undvikit Qtt no cUäggc.. förotetg, Vetrs åtorstå(Jn-

do o,rbotskr~'.ft till en större dol o j skulle h:J. kW1.n:::;,t on.vän-

NocnäG:~~nin,~:>.r, S01~1 förlängt ['}[ståndot L18llcm prodruc-

tiollEm och kö]:::~rnc" hc.. c j 1l01101~ c~nsotts önskvärda. Proc1uk-

nr oj f å tt rv~blJ:::;,s i sc1cL'.ll riktninG, ~1tt en yttorligc'..ro bo -
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lastning ELY det redan på grund av andra orsaker st arkt an-

strfingda transportväs endet kommit att inträda. Företag, som 

haft till up-:;) g if t att tillgodose större delen av vissa behov 

il'lor,1 någon del av landet ha sålunda ej fått nedläggas 9 enär 

derma region l annat fall. skulle ha blivit beroende av längre 

transporter från annat håll. Ninst betydelsefull har denna 
. 

synpunl(t varj.t j när det gällt städer, där industrier hopats, 

medan man fäst stor vikt vid densamma med avseende på glesare 

1Jebyggc1a trakter. 

Särskild hänsyn har i detta fall liksom vid alla andra 

krigsekonomiska åtgärder tagits till företagens exportmöjlig-

heter. Utpräglade exportföretag med bevarade avsättningsmark-

l1<'lder ha i regel behandlats på samma sätt som krigsviktiga företag. 

Den arbetskraft, som frigjorts genom nedläggningar och 

som icke kl1.nnat överföra:3 till krigsviktig procIuktioll, har över-

förts till m·Jderna. och eff(3kti vt a::;:-betande företag, vars rå-

varutilIdelning vid llshov kUILYlat höjas tack vare besparingarna 

på anc.ra håll. :Få så sätt har inom vissa områden av den civi-

la sektorn uppnåtts en koncerltrSltion till de tekniskt bättre 

utrustade företagen 9 villms kapacitet härigenom även bättre 

kunnat tillvaratagas. 

Uppgifter rörande clriftnec11äggningarnas omfattning och 

fördelning på bran8C11er och storleksklasser äro ganska spar-

samma. TIe bästa up:9lysningarna härutinnan torde kunna 

erhållas ur det statistiska material, som offentliggj orts 

rörande u1:1<1erstödsverksamheten. l) ])et bör emel] ertid fram-

l) tTfr. "Die deutsche VOll;:swirtschaft", nr.4 9 1942, sid. 139 . 



håll o.. s , c_tt Ul'lcLerstöcl under perioden 1939 -1941 endnst utgått 

till fullständigt nedlnGcl~', förct~l,.g, s OB på grund c.v Eledcls-

brist ej vc.rit i stånd ::1tt självn täckn unclcrhålls- och ::1nd-

rn kostnc:tder. En ej obetydlig del ,~v dc nedlngda företngen 

hn lrunnc,t sketfLl. Slg inkoElster genoo. o.,tt bibehåll::1 vissa 

f~~ktioncr p~ distributionens oo.råde och h::1 därför ej hel-

lr-y> 1ro"mr:;..;t -i ~;-l-1~J'11t~Y1'~- - '1,7 "'nr:r.""sto··d ~ \..; J. • • L'- .Ld.l,l-l- ~ L lJ i VI. '._'"-.L l.L \..; , ." v LM. v. G J. • De följancle uppgifter-

Yla rörcmde unclcrstöcl och nedlägcningo.r o.vse sålundo. icke 

s8.ntligc~ föret;"'g, vc.rs produktionsverkscunhet upphört o 

Enligt uPPGifter, som läEmc.ts nv "Reichsgruppe In-

dustrie" ho..ele till 31 deceo.ber 1941 onkring 3.200 nnsökningnr 

00. unclerstöc~ inkonni t (600 f W dessQ Qnsök.YJ.ing::1r hnclc vid 

tidpunkten för uppgifternc:.~) publicering ännu ej färdigbe-

b " ''ld l "J_ C ) _L ... ..l.. __ .... .... Gu • Till v,ircn 1941 hetde endo.st något över 8 mil j 0-

ner mil utbetnl:"l.ts i for;:l eLV understöd. Till slutet nv 1941 

hc~de detto. belopp eo.ellertid ölmts till 20 .. 5 miljoner RM, 

en ölming, son viso'r o.tt ncdläGgning::1rno. under 1941 vO,ri t 

noro. OElfcLttc,nde än under 1940, villcct e j endnst torde bero 

på on skärpning 8.V ö;tg~irdern~ ut:J.n ävr.m på elen onstiindighe-

ten, c,tt lngerförtäringen G j orc1c sig krr:.ftigc.rc Gällc.nde och 

ntt tidigc,rc uppskjutncl ne dliiGgningc,r hopats 'Jndor dettn år. 

Om man utGår frun de olika inc1ustrigrennrno's nndel i 

dc; utbetnlc,cl.e unch.:rstö dens totc.l belopp konElo, i första rummet 

j ord- och stenin·lustriernC'_, blcmd vilkc. tegelfo.brikernc. do-

rl1inerO,. EnliGt on uppgift, son ej kunnO,t kontroller~:tS, lär 

j orcl- och stsnLlclustrien ensaD 112. trJ.gi t i nnspråk hälften av 

undorstöd8surllTI~ för l:;.eln. lO ndustrlO en. Pan ""1 1yo l t k u1 Cl_ 3 P [L s _ OrlTller 

aen kcniskr:.. irldustrion, fränst fosfat- SD.tilt färg- och lnck-

fQbrik~rrl[L. Härefter följn. textil-, läder- och bekläili~o'ds-
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industrierna. 

Antalet nnsöknir:.Gru" om understöd från oliko.. inc1ustri-

grennr viso..r följande ordningsföljd: Jord- och stenindustri, 

l "" l h kl""" d -'-..L' l t" l accr-, ~ .... C J.. c-1Cll1.[~ s-, 0CXiJl-l- - SJEl JZCLllS:C industri. 

Inom hantverket h~;, till l oktober 1941 c: o.. 2700 an-

sökningc..r om unc1crstöd färdigbehallcUo..ts och Delle,n 60 och . 
70 % cw dessa h:: bevilj<1,ts < Bidrc.gon ho.. huvudso.kligen o..v -

sett loke,lhyror 1 men betydande Eleclel ho.. ävcm utbetetlo..ts för 

underhiUl eN mo.skiner och byggnc,der? till försäkringsavgif-

ter l:1 . m . Understöden h8. huvuds,':"kligen utgått till låssmeder, 

urme.klre, möbelsnick2re, elektriker; gc"rvo..re , hetntverkare 

inon motorfc:.cket och frisörer . Även inom hcmtverket kan en 

tydlig tendolls till stegrinG O,V hj älpbehovet under 1:-)41 ur-

skiljgs" 

Även 0]':::1 dc ovan cmgi vna uppgi fternn e j . gälla allo. ned-

lngcln företo.g torde de dock Ge belägg för uppfattningen, att 

necUäggning::-'crnc:.s cmtal på det hela t2,get e j är särskil t om-

f::tttnnde . Tote-lo..ntalet nedlo..gc'lc, företag stillt i förhållCLn-

re. få procent . DetSo.mlC', {)iller nnt o,1et nedlC!.gclC!. före tc:.g in-

OLl vo..rj e brc.."llsch i relc.tion till brc:.nschens företctgsnw:lcrär . 

Idc:.llste enellertid uppnärkscucjjJC!. 1 r-:',tt ne dläggningetr-

nC!. ej jär:U:lt för d elo, sig på de nännc1a industrigrenarncLS under-

grupper utc:.l'1 ["tt de i vissC!. fc,ll koncentrerC!.ts till särskil-

dC!. brc~nscher. Detto, kor:-l.Cer icke fullt till uttryck vid den 

gjorde:. :r:~yckct schc!T:Ltiskc:. gro,c1oringon o,V inclustrigrenC!.rno.. 

eftor c1ero..s :..\rlc~ el i unclcrst öc1cns totc,lbc lom:; roslJcktivo to-
l ~ .c 

industri " hn. 8 XCI:'1.pclvis tvfi l - och t v ättnedolsfi::iretc.g cm mycke t 
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hårt dro,bbo,ts 0,'1 necUäggningsaktionen, vilken inom denno, 

br~nsch redeln strax efter krigsutbrottet genomfördes Ded så 

stor skärpQ, ::ttt antCllet producer~~nde företag kom o.tt minsklls 

aed omkring hälften. Härtill 1wmmer, ntt mo,n just i c1enno. 

bronsch i stor utsträckning kunde nnvändo. sig av nedlagdn 

företag för distributionen '2'1 de upprätthållno. företngems . 
vo.ror. Härigenom kunde dc nedlo.gdn företngeJ:l sålundn i re-

gel icke görQ anspråk på lli~derstöd. 

Ett CLDnnt o.v de få fo.ll, där uppgifter över nedlägg-

ningc,rnas omfnttning inom en viss brQJ:lsch vQri t tillgängliga, 

nänligen i fråg,']. OIll nQrgnrinindustrien, är likaledes ett ex-

en_pel på cn stnrk ol1hopning av driftinställninGarna. Av de 

vid krigsutorottet inoD Di)rgnrinindustrien förefintliga 180 

företngen hC'. till slutet o.v 1941 icke nindre än omkring 140 

ncQlngts. Trots nytillkomTIC'. företng i Ostmo.rk '101'0 under 

sistlidl1n vinter endQst 49 företng i verksnmhet, vnrnv 12 

kUl1Jla betccl-\T1CoS s[:-son storföretC'.G_ 

Obscrrc:rCls bör även, ntt dc ncdlD,gdn företagens stor-

leks ordning vQrierat gcmskQ krc,ftigt inoD oliko. inc1ustrigre-

nnr. För att h~ll'2 oss till ett nv dc föregående exemplen 

ha de hjcilpsökc,nde företagen inO::-;1 tvål- och tvättmec1elsin-

dustricn till större delen tillhört småindustrien och icke 

krfivt större underhållskostnncLer. Enligt den tyska företags-

räknincen C'.V år 1931 utgjordes ner än hälften [lY tvål- och 

tvättmedelsföretzi,gcn av snåföretng och resten bestod huvud-

s[:',kiigcn [:ev l'.lC deIst oro. föret8.g. 

En Lwcket npproxirl~,-ti v ]w,lkyl geT vi_d hQnden, e, tt de 

utbet2.10.de lU1Clerstödcns Lledelbelopp por företo.g för indust-

riens viclkoITT1::"nde uppgått till flera tusen RM, _ kanske till 



och Ded till bortåt 10 . 000 RJIiI . Med tanke på att ·uuderstöden 

- åtminstone frGD till slutet av 1941 - utmätts ganska snävt , 

tyder det gansko.. högo.. ['lO del to.let för understö den på att icke 

endC1st småföreto..g utan även en hel del större företag lC1gts 

l1Cd . 

Tyngdpu.YJ.kten vic1 necUäggandet av företag ho..r dock av 

no..tutligo.. skäl fo..llit inom företagens lägre storleksklasser , 

då dessc" vn.ri.t i Daj ol~i tet i flerto..let industri"grenar . De 

små och nedelstoro. fÖTetc,gen ho. i regel även vC1ri t mindre 

notståndskrn.ftigo.. än större företag ~ I en koncentrations .... 

process ; vilken SOD i dettn. fall förknippas med en intensi-

mindre företo.gens mÖjliB-

heter o..tt upprätthålla verksamheten generellt sett i längden 

bliva SäIJTe än vCld som är fo..llet med Je i regel moro.. mekani -

serac_e storföretagen . Ro..tionalisering liksOD onställning av 

tillverkningen fordrar även kapitC11tillgångar . som de mindre 

föret:1gcn ofto..st c j di sponere. i SaDD.e, utsträck;ninG son större 

f öreto..g . Produktionen vid mindre o..nläggningar är dessutom i 

de flestn. fo..ll i hög grad beroende av kvalitativt högtståen-

dc e.rbctskrn.ft , och därför mern känslig för förlust uv skola-

dc o..rbetarc. Dc äro i stort sett även mera specio..liseTo..de 

än storförete,gen och inskränknini;o..r drabbo.. offiedelbo.rt dero.s 

kärno. e 

Mcm hC',r enellcrtic1 efte'rsträvo..t o.tt he j do. en ensidig 

utvec'K'.l.l· ""'1/,'" l' cleY1m~ rl" ktnl" Y' N' ~J ,-, ~ eL ... ..J.S . Bortsottfrån psykologisko.. skäl 

och det nc .. t i onalsocinlistisko.. pc..rtiprogro..mmets principiellt 

välvillig o.. inställning till Dedelklnssen ville mo.n på grund 

o..v ekenor,liskc.. skäl e j alltför mycket rubba den bestående 1n

dustri cl lo.. strukturen . Mo.,n synes härvid utgå . från uppfettt -
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ningon, att on blandning [lV I:1in:dro och större förotCLg inom 

flortCLlot inc1l1.strigron::'1r iir on nCLturli~~ och önskvärd förete-

0180, ;"lCU hänsyn till :::,tt å ona sidan mindre företc..g kunnn 

vgro.. lik:::; rC'ctionell,~ SOl:1 storföreto..gon, samtidigt som desso.. 

a nnc1r[~ sid:::m icko nll tid äro de m.ost effektivc... 

lTedläggning nv företag~ 3. Understödot åt nedlo..gda företo.,g. 

Under världskriget 1914-18 hndo dc nodlGlSdn f'örota-

gens ödo hol t vo.,ri t beroende, av frivilliga övercmskormelser. 

Då do nöd tvtmgn:::t koncell t r,::;, ti on så tgärdern.::. gc:noDförc1os fögn 

plCLY1.'J.iissir;t, s{isom OXOElpolvis inom textilindustrion, där fö-

r c t :-tg nod bi't'ohållen c1riftstCLrkt övorbelc1sto.,c1es? blev hjäl-

pen i nånge, fo.,ll för liten eller uteblev 'lllc1eles, fled på-

följ el o..tt storo. viirclon kom ntt spolioro.s. Vid börjnn nv dot 

nu pågående krigot tog därför sto..ten ini tintiv till en änd:::t-

r:lålscmligt gOl1orn.förc1 konservering [tV värdofulln förotc .. g. 

Eftel~ cn del provisoriske .. fl tg.c.irc1or Sk~~pt.1uCS i börj 0l1. nv år 

1940 en eY' ... hotlic rCGlerinG CLV unc1c;rstöuen ;~lt nodlo..gdc. föro-

R.iktlinjorn~J. för dessa stödåtg~~rc1er Llterfinnc'cs i on 

nv Dinistcrrc1Jot för riksförsv:-"ret utfi~lrdnd förordning nv 

den 19 febru::'.ri 1940, vnrs grundlJrincip rodan :~ntyc1os i ti

teln "Voror i1Ln'i)..n,0' -L'l'bor (" l' o G"il " 'l'l~ seh",-P4-s},;l'Pe d"'Y' "fl' rtsch~..p4-"l) ...... - .... J 1 I.,.; L ... C 1. . L.t...L LJ ..!....L...L.. _L \....,~ n I I.J • ..L V f 

nänligGn eltt hjälpetktionon - i notsC1ts till förhålletndonn 

l) Jfr "Voror~Lnurig tibor die GCD-cinschcdtshilfo cL0r Yfirtschnft lt 

o..v don 1.9 februnri 1940, l1'.Jichsgesotzble;tt I , sid, 395 7 "Ers
to Veror~lnunG zur Durchfi.ihrung der Verordn1L.YJ.g tiboT Gom.oin
selnfts]r;-i l fn c~ ·,"·Y> 1:,-; rtQc'[lnInt ll ,..'v c1 n n 3 ,-,,,,, J' 19/10 DO,-j ebs"''' --- ~-'--'- '-' ...... ...L V,......... "-' . _ ...... :" ..... '" v ; _.LI..... ".il ~ .L'~ '-'-

~otZbl8. tt I, sid. 737 t (och !2ndrn följ dförorclningnr). Jfr. 
aven Dr. F. Uilhclai \ o. e1,. ): 11 GOEwins ehnftshilfo dor Uirt
schnf~", Stuttgc-ort 1940 (j änto tilläggspublikc-,tioner) . 
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under förra kriget - skall vara en ge~ensam uppgift för he -

la näringslivet . 

Understöden till företag, som nedlagts till följd av 

}{rigsekonomislw, åtgärder , finansieras ej till någon del av 

staten utan uteslutande av n äringslivet självt. staten på-

tager sig finansiellt ansvar endast ' i de fall, då företagen 
, 

kommit att nedläggas till följd av rent militära åtgärder el

'ler krigshändelser smnt i de fall , då företagen måst nedläg-

ges på grund av att respektive företagsIe dare inkallats till 

milltärtjänst . Beror ett företags stängning däremot på in'

kallels?r av anställ da , skall det civila understödet enligt 

förordningen träda ifuJlktion . Understödsmedlens uppbring-

ande och fördelning överlåtes åt näringslivets självförvalt

nings orgnn , l)då dessa , säkerligen med fog , ansetts vara me-

ra skickade härför än någon statlig instans . :Dessa uppgif-

ter skola emellertid hanc1havns i överensstämmelse med vissa 

statliga direktiv , och staten förbehåller sig rätten ntt 

godkänno. de viktigare cmordningarna . 

Förordningen OLl "näringslivets gemenSallli"!la självhjälpll 

avser ej blott i ndus t r i en utan omfnttnr alla näringsgrenar 

med uncbntag för några grupper , där speciella förhållnnden 

krävt särskildaUl~derstödsåtgärdor , såsom bl . a . inom liv6-

nedelsindustrien , htl"ntverket och sjöfarten. 

l) För att närnaro klnrgör a betydelsen av de följ ande upp
gifterna rörnnde understödens reglering må erinras 00 att 
näringslivets självförval tning i Tyskland omfattar en topp
organiso..tion , den s . k . riksnäringskammaren ("Reichswirtschaft
kammer ll ), och de olika riksgrupperna( 11Reichsgruppen") under 
d~nsamma, nämligen riksgruppern~ för i~du~tr~ , cl~ktrisk ene r 
g~ (samt gas och vatten) , bankvasen , forsakrlngsvasen , handel 
och hnntverk" Riks gruppe rna äro i sin tur uppdelade i bransch
organisntioner ("Wirt schnftsgruppenll ) .. 
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Organisntionernc, äga rätt att upptaga. avgifter från 

c:,llo. till de:n anslutnn företaG, vars drift upprätthållits. 

Riksgruppen för industri CRoichsgruppe Industrie"). infordrar 

såltmdct med hjälp av sina undero,vdelningar ("VJirtschaftsgrup-

poul!, "Fnchgruppen") 8'vgifter från de o,rbetande företagGn 

inom o,lln illdustriGrcmo,r. Avgifterna, vilka dels utkrävas . 
i förskott och dels 8.11t Gfter behov i efterskott, beräknas 

på gru.ndvnl nv den skclttcklass, företo,get tillhör vid den 

tyslm näringE!1Jesknttningcn (lfGewerbes"teuer). På så sätt be-

lasto,s förotngen efter fincmsiell förraåga. Till vägagångssät-

tct är enkel t och srnidigt och har g j orts än mero, elastiskt 

genom lh'1.dant::-:.gsbestäl1Lmelser om lättnader eller befrielse i 

visso. fall. De till underorgnnisationerna inflytande med-

l n t lO 11 t ~ k lOk l) en Ca _ en cen ral. assa nos rl sgruppen. 

Den finani:;ielln belo.stning, understöden åt nedlagda 

företng medför, drabbar sålwlda ej ensidigt vissa industri-

greno.r utan trycket fördelas jäIunt på alla slag av industri-

föret,2g • Näringslivets solidari tot, s om eftersträvats i 

fråga. om understöden, kOf.JIner även till llttryck i den beak-

tansvärdn bestät"l1.'J.elsen att eventuell mec1elsbrist inom en 

viss riksgrupp efter ett särskilt utjii.rnningsförfo.rande skall 

täckns genom bidrnc från nnc1rn grupper. För denna utjämning 

understödskass ornn e!"J.ellan kornrna förut om de grupper, s om 

uppvisa överSkottsmedel, franför allt riksgrupperna för bank-

l) J.fr. "Umlageordnung der Reichswirtscho.ftskam..mer" av den 4 
juni 1940 samt "Umlageordnung der Reichsgruppe Industrie" av 
den 26 jlUli 1940. . 

Dessa och de i nästa not nämndo. bestärr.JD.elserna ha in
on ramen nv de statligo. förordningarnn utfärdats nv de civi
la organisntioncrnn självo. efter godkännande, soo lämnats av 
riksekonomiministern i sanråd med rilmkoD'.JD.issarien för pris 
bildning. 
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Inom dessa vcrksumhetsgrenar 

:förutsc,ttos "'i/id förordningens 11tfärdande tillsvidare icl{e 

några lJ.\~dläggninC8.r och hj älpaktionen kan på detta område i 

varje; full icke fåsamm2.. betydelse som inom produktionsav-

snittet. 

De principer, of ter vilka undorstöden till nedlagda 

före·taG :::lkols utrnätas, he, fc,stställ ts av staten i on ramför-

ordninc;, inom vilken näringslivots orgsn 11sft frihot o.tt ut

färda dctsljbc;stäl1.'TI.elser. 1 ) En av huvuclreglernt<., är, eLtt on-

dD,st do syn pu...'1.ld o r b ö r a 

bovurss för frantiden, erhålla understöd. Företag, vilka 

oavsett krigsförhålL:mdens måste anses varG konkllrsmässiga, 

börf~ s&ll.1.ndae j utfå undorstöd, och ej heller sådann företag; 

vilkns maskinc~r eller öVY'iga anläggningar äro så starkt för-

åldrade; att dc i fOl'tsättningcll icke kunnn tru'lkas arbeta 

effektivt och giva tillräcklig avkastning. Ett företag, SOrl 

ur ·ront privatekonomisk synpu...'1.l{t icke förefo.ller värt att bi-

bohållas men son likväl äger betydelse för folkhushåLlet 9 kan 

eEnellcrtid iivcm erhålla understöd. 

Understöden skole, endast täcka de mest nödvändiga ut-

giftern:::t för att det nedlngc1n företagets produktionskapo,ci-

tct ske,11 Jcmna l...lpprätt:r~llas för elen koml'Iwnde fre dstiden. 

KOf:rtY'~ader, s om få täckas av understö d hä~lföro, sig huvudsak-

ligel1 till lmderhåll O"V [mläggningar och E10"skincr, hyror för 

byggnndGr och tor:1t~r, försäkringsprer::J.ior, patent- och liccns-

·.pt avgl.L er, pensioner till förutvarande anställda, räntor på 

SkUlder, organiso,tionsavgifter o.d. Understöden kunnn, för-

l) Jfr. bl.a. "Bcihi1feordnun.g der Roichswirtschnftskarruner" 
av. den 16 L1O,j 1940 snElt 1I]~rgänzcmde Beihi1ferichtlinien der 
Relchsgruppo Industrie" av den 25 juni 1940. 
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utom löner till personal, s 0~1 sköter det stängda förotc:.get, 

under visSQ förutsiittning:n~ även nvse ttrvoden till förotngs--

ägare, SOEl c1elto'I' i underho.llsarbctct. 

Dc under riksgruppernCt sorterande branschorgc'.nisntio-

norm", beS-CcWl'TIc:., huruviclL:' uti företett; skall erhålla l.;L.Ylderstöcl 

och fQ..ststtLllo., även unclurstödets stoI'lek.De necUo.gda före-

to.gcm ~:ign ej något uttryckligt rättso.,nspråk på understöden, 

TJen dc kunne.. hos vederb'örnnde riksgrupp inlägga :protest mot 

bran8chorganisa tioncns b081 ut. Anhål13n om 1...mdorstöd måste 

sätt kan hänsyn tCLc;as till eventuellt 

inträdnnde :fi5rändringnr i företaGets hjälpbehov. 

Oo.sttHlning av företag i Ded mi~sk;ad eller l1edlllgd produktion. 

Att de frivilliga 'nedläggningarna till slutet nv 1941 

på det h -' ,. , , o tt c 
.L eJ.n -cage'c eJ na nagon större omfattning näste till 

stor del tillskrivas' företagens anpassningsförmåga och be-

tydande nnsträncningar 3.tt på ett c:ller Qnnnt siitt upprätt-

hållo., driften. 1\;lyndighctcrnn , näringslivets orgnni;:3ationer 

sar:lt kartellerng ho., i den nån förhåll::mdono. medgivit vctri t 

företagen behjälpligg i denna striivo.n. Sannolikt har även 

de vid ncdli:i.ggning beviljade understöde.ns rinGa storlek oj 

oväsentligt bidragit till att öka ans,trängnil?-garna att hållD. 

rörelsen flytande. 

Såsom i ett ti<ligare nvsnitt omnämnts, kunde ett stort 

nntnl företag, vetrs produkti onsuppgifter inom. den civile. sek-

torn minskats , helt oLler dolvis omställas till krigsviktig 

tillverkninG. FöretOogen ha härvid, liksom i övrign länC!.cr, 

visnt en an.rn.iirb'1ingsvärd ulo..stici tot. Onställningsm.ö jlighc

ter,som mo.n i början av kriget icke ~nsåg sig böro. räknct ned, 
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sig o o mm1gen gang föreligga. 

Av stor betydelse fijr produktionens upprätthållande 

inom den civila sekt.orn var givetvis den omställning för nya 

p:co chlkti onsu_ppgifter; S041 var möj lig inom (1.8SS egna gränser. 

Ersättningsprodul';:"tionen har s om bekant i Tyskland tagit mer 

mångskiftande form !in i någ'ot annat la~1d. ])els kunde 'nya rå-
. . 

varOT 'dels råvaror [lV lägre kv?-~i tet tagas i bruk. Sär skild 

anpassn:Lngsförmc\ga o<:h uppfinnings:rikedom visade här som an-

njrst iides de olika lIwdeindm-ltrierna - en följ d av att även 

f c o -, Qd efter ragc.w.'1' pa aessa omT,i en ~ger stor rörlighet . Sålunda ku..n-

de exc:mpelvif3 tillverkningen av 2.ttraldiva damväskor fortsät-

taG ävell E1Cc1 miYld8rvf~\.rcligt Lider oeh andra ersättningstirmen 

utan a.tt någon minskning i efterfrågan inträdde •. Särskilt 

uppfinningsrik på detta område var läderindustrie;n i Offenbach. 

C1amskor, 'ole":,To SkOl~ med glassulor höj den av 

elegans. 

För upprätthållandet av företagens räntabilitet blev 

rationaliseringen av tillvc-rkningen en me'r tvingande nödvän-

dighet allteftersom arbe"tskraftsTIlClterialet försämrades. Vida-

re E3pelacle standardiseringen och förenk~ingen av vissa pro-

dukter en betydel;3 i.;J:'1)._lJ. roll , när det gällde? att hushålla med 

råvaror -och arbetskraft . Tv!assproduktion av synnerligen enkla 

och enahanda kvaliteter l)].ev allt mera utl;redd inom ett st ort 

antal olika industrier . Tillverkl.-.:.ingen av herrbyxor har 

exempebris på sina håll ra-c:Lo:::lalise:rats därhän att de fråJ.'1l-

ställas på löpand(~ band i 4.8 olika tempon . 

])e företag dt~remot, som icke ägde förutsättningar för 

omställning eller rationalisering och vilkas kapacitet en

dast till ringa de l kunde ntnyttjas, ställdes ofta inför svår-. 
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lösta problorr. . -,Err av utvti,garna var att inställa driften, en 

anr~an att i samaroete med andra företag söka skapa en ny om 

också rnindTe självständig bas för räntabel verksarrJ'let ... - Sani :" 

manslaglling i rationaliserings - eller omställningssyfte mellan , 

för etag ned minskad sysselsättning torde emellertid endast i 

undantagsfall ha fijrekollli1Ji t ~- .' Direkta påbud am sammanslagning 

av dylilca f cretag synes först lJ.nder- den allra senaste koYl-

cent,rationsvågen hc~ 8Jdualisorats ;" , I varj e fall står mycket 

ofullständigt material till buds för att · be lysa denna sida av 

koncentrationsprocess (j n . ' Endast sådana frivilliga sarrmanslag-

ningar , 80m i syfto att ge210m rationalisering ernå kostnads -

satta storföretaG, komma till · syn es i det till buds stående 

materialet . - ' Dess:,:. fall ' skola . behandlas särskilt i nästa av-

sni tt._ 

Ett företag , som föredrog att nedlägga produktionen 

ägde likväl flera möjligheter att upprätthålla viss vinstgi-

vande verksamhet' .- Nå~a exempel på hur dessa 'möjligheter ut-

nyttjades inom olika ' industrigrenar skola i det följande läm-

nas , 

Sås cm tidigare när::nts , har' ett stort ant al av de ned-

lagda tvål- och tvät+;medclsfijretagen fått till uppgift att 

distribuera prod~Q1{terna från de i drift varande företagen . l) 

Den starka geografiska spridnil1gen samt de stora skillnader-

na i leveransvanor , som äro utmärkande för denna industri~ vo-' 

ro ' llarmaste anledningen till att varudistributionen trots 

koncentrationen' [lV tillverkningen och standardiseringen av 

l) "Anordnung zur Regelung der Preise fur Seiien und Yvasch
mittel" av den 6 oktober 1939 . ' Reichs- und Staatsi:mzeiger, nr 235 . 
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produkterna ansågs böra upprätthållas på de invanda vägarna. 

De upprätthållna företagen voro sålunda skyldiga att 

ställa viss del av produktionen till förfogande för nedlagda 

företag; vars distributionsapparat även i fortsättningen skul

le fungera 4 De nedlagda företag , som på detta sätt fortsatte 

att leverera varor till grosshandeln, skulle erhålla en sär

skild avans om 8 % utöver den normala om 15 %. DeiJ.~a ti j 1-

ta tilJtLgg . 80B. utgick under en begränsad tidsperiod, . skulle 

utgöra et:t särskilt hjälpbidrag för att underlätta de nedlag

da företagens omställning för sin nya funktion. 

Fördelningssystemet inom tvål- och tvättmedelsindustri ... 

en arbetar lliLder överinseende av näringslivets självförvalt

ningsorgan , som för detta ändamål regionalt upprättat sär

skilda övervakningsbyråer , till vilka de producerande före

tagen fortlöpande måste avlägga rapport rörande ianspråkta

gandet av nedlagda företag . Byråerna verkställa bl . a . en 

interregional utjämning av de försäljningskontingenter , som 

ställas till de nedlagda företagens disposition. 

Ett annat fall , i vilket företag med nedlagd tillverk~ 

ni::'1g erhållit en dylik funktion med vissa fört j änstmöj ligheter , 

foreligger 'i fråga om karamellfabrikerna ~ Produktionen av 

sötsaker konc~htrerades till de mest mekaniserade företagen, 

varvid samtidigt en viss begränsning av sorterna företogs . 

De företag , vid vilkapToduktionen nedlagts , kunde erhålla 

. flera uppgifter . Liksom under den tid, då de själva ännu 

voro i drift , emottogo de även i fortsättningen beställningar 

från sina tidigare kunder . Beställningarna vidarebefordra

des till 'de arbetande fabrikerna , vilka enligt ett sär$: ilt 

avtal till självkostnadspris tillverkade de beställda varor

na åt de nedlagda fc5retagel'l •. J)essa distribuerade därefter 



varorna. Vanligen ombesörjde de nedlagda företagen även in

köp av råvaror förde ifrågavarande egna 'beställningarna. 

Dessa exempel visa, att trots olikheten i de tyska 

och en,gelska metoderna dock vissa likheter i fråga om den 

praktiska utformningen av koncentrationsprocessen förefinnas. 

Av kriget föranledda fusioner mellan storföretag. 

Koncentrationsrörelsen inom den tyska industrien har 

under kriget i stor utsträckning även tagit sig uttryck i 

frivillig sammansmältning mellan företag. Ökningen av fu

sionernas antal sedan krigsutbrottet samt fusionernas art 

visa tydligt, att der.na utveckling till väsentlig del måste 

anses vara betingad av kriget. 

Ett flertal av dessa av krigsförhållandena förorsaka

de fusioner stodo emellertid i samband med förflyttningen av 

Tysklands gränser och dess ökade politiska inflytande i Euro

pa efter segrarna i Polen, i Norden och på västfronten. I 

sy:r1nerhet under senare hälften av 1940 utvidgade såväl stat

liga som privata tyska företag sina kapitalintressen till 

områden, som anslutits till Tyska riket, och även utöver ri

kets gränser, hu\rudsakligen till ockuperade länder. Bland de 

statliga företagen uppvisade framför allt Reichswerke Hermmm 

Göring stor aktivitet, medan bland de privata företagen de 

stora järn- och ståltrusterna samt konstsilkekoncernerna spe

lade en framträdande roll. Det gällde härvid i vissa fall 

att återupptaga en samverkan, som ägt bestånd före Ver

saillesfreden; i flertalet fall förefu.nnos dock inga dylika 

gamla förbindelser, utan man eftersträvade i samråd med sta

ten att till ril·;iliga vilJJ-cor skapa tysk kontroll över i syn-
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~erhet för krigs'produktionen värdefulla prodtlktionskällor. 

Bortsett från detta slaG av sammansmältningar mellan . 
företaz, f()rekommo talrika fusioner, som stodo i samband med 

l' , . 1 o i .. d 0+ , o f" + ff' , de "crlgseKi)~10nlls";::a a,~gar ernas averver.t=an pa _ore vagens e eK-

tivitet och räntabilitetsförhållanden. Sedan slutet av 1941 

ha koncentratiol1srörelser av den .. '1.a art blivit särskilt fram-

trJ.da21cte. Franlcfurter Zei ttmg har betecknat denna utveckling 

såsom Ilkol1cern.ernas k ·' . l') oncernerlng tl • 

Arunärkningsvärt är 9. att de tyska fusionerna under åren 

närmast föro kriget och fra~för allt ~'1.der detsamma i högre 

grad uppvis.2l vc;rtikal karaktär. En tydlig tendens kan sål~'1.da 

spåras till ökning av sådana sammanslutningar, där företagen 

representera olik?", tillverlmingsstadier, såsom produktion av rå-

l l 1 f" , . f b . l +' varor, LlELV- OCl arC1.lg el rl.,Kau, Detta gäller såväl'ett fler-

tal av de fusioner" som föranletts av' Tysklands ökade maktin-

flytande, som an ansenlig .del av fusionerna i övrigt mellan 

storföretag. Som exempel på en organisk koncernutvidgning må 

nämnas Hermann Göring-verken, somuxsprul1.gligen startades för 

framställning av j är~l ur lågprocentiga ma lIner • Ett antal j ärn-

gruvor, flera verk inom järn- och stålbranschen, t.ex. Rhein-

lTletall-Borsig A.G. 9 sel1). är ett av Tysklands största rustnings-

företag, samt även el1 del kolgruvor, exempelvis brUYL1{olsföre-

taget Sudetenländische Bergbau A.G., ha anslutits till Göring-

verken •. 

Dylika fusio'l1er ha givetvis även förekommit \L.Ylder "nor-

mala tider" men bortsett från att de da ej varit så fram-

trädande som nu hade de då andra orsaker och syften än de 

l) Jfr . IIKonzernierung von ICoi1.zernen", Frankfu.rter Zeitung 
den 24 januari 194-2, 



31. 

Tidigare berodde dessa fusioner 

ofta på för::icUi:Clgsföretagens· nödläge i förening med en önskan 

från r2Lvaruproducenterllsls sida att .förvärva kontroll över av-

s~~,ttIlin2~Shlark:n.aC,Em i syfte att skydda sig mot konjurJdtl.rväx-

lillS,'J,r i framtiden. I dag äro f'::5retagen inom all kr:igsviktig 

incl1.l3tri fullt sYSG elsattä " men råvaruproducenterna äga icke 
. 

SC:UT!IU8. inC5~li,c;::heter att utnyttja krigskonjm'lkturen som förädlings-. 
il1dLlstrierna o ch vil;ja därför llli va delaktiga i dess'h :Detta 

beror hU~,Ft.ld2aJcligen på att priDpoli t~ken genom en viss diffe-

allt inom 

r,u:,t~lil1§:~sinduGtrien, i högre gran än råvaruproduktionen. I 

nuvarande läge SY::::'l:J.,S därfijr fusion.erna.l~:;.'lt"lti(1!lerg, ä!l fnret..> 

möjligheter. TIe kostnader, som äro förenade med sammanslag-

ningen, vL-:iga därför ej b;ller så tlmgt i ·vågskålen. Företa-

gell inom krigsvikti~: industri förfoga dessutom i regel över 

avsevärda kapitalreserver med begränsade placeringsmöjlighe-

ter . ])essa reserver ha i ökad grad blivit föremål för statens 

finanspolitiska intresse, 'Tilket även torde lm påverkat vil-

Tilläggas bör 2mnske ~iven, att utvecklinge~J t ClTde t~a rönt på-

\ferkan av de iJnder kriget starkt ökade kraven på y'ationalise-

ring och Iwstnadssän.'-lcning, vilka åtminstone när det gäller 

st0rföreta:i i många fall o~ttre klJ.rma tillgodoses genom ver

tikal !=1a·rrl~Te::>rl.ra· Yl 011 r:re·l'lom -hO""'l·So'~Ltell r'riQ~;+.J..-:o'Vl u < •• V L <_ 0.-; o .!. «,~..l. .' ..L CC" U . .J.. J H, 

Vid sidsm av, de vertikala fusionerna ha givetvis även 

många horiso~ltella s<;'1,ElmaY1.o:'31utni:i.1gar ägt, rum? i synnerhet då 
, .. 

det gällt att i produldserier. 

Särskilt framträic:mde har lmder senare tiden järngru-

Vornas . o (~h järn- och st&lindustriernas il'ltresse för sammansmält-



32 . 

ning med de under nuvarande förhållanden mycket vinstgivande 

företagen inom transportrnedelsproduktionen varit. Exempel 

härpå äro fusionerna mellan järngruvan A. G. Dillinger HUtte 

och V1aggonfalirik Rathgeber samt mellan järngruvan Zellersche 

Ar ... :n.ahlitte och '7aggonfabrik. Fuchs . 

Ett exempel fr'ån början a'r år 1942 på en sammanfogning 

aven blandad vertikal koncern, div.s . en koncern , som omfat -

tar såväl råvarupro dukt ian s om förädlingsindustri 9 med en hu-

vudsakligen horisonte 11 koncern inom traYl..sportmedelsproduk-

. tionen, är fusionen mellan Hoesc11..koncernen och Maschinenbau-

und Balmbedarfs A. G. (Iv1.B.A . ) . Hoesch A. G. 8.r som bekant en 

nv Rl:uiromr.§dets stora koncerner inom den tunga industrien. 

Den ih~ av utpräGl.at vertikal karaktär och omfattar förutom 

järn- och stålverk även ett flertal företag inom verkstads-

och metallindustrien samt kolkoncernen Köln-Neuessen , I'fl:.B.A. -

koncernen sysselsätter sig hUVildsakligen med tillverkning (];V 

jc.rnvägsvagnar och a11;."'lan järnvägsmateriel . 

Av intresse i detta salILrnanhang är även aktieutbytet 

mellan Vereinigte Alur.J.j_uiumwerke och Metallgesellschaft i 

Frankfurt . Vereinigte Aluminiumwerke är ett alu..rniniu .... 'TI.produ-

cerande företag , som i sin tur kontrolleras av det statliga 

holdingbolaget Vsreinigte Industrieunternehrnungen A. G. (VIAG) 

medan lVIetallgesellschaft tillhör den bearbetande lättmetall-

Betydelsefulla intresseöverflyttningar ha även ägt rum 

inow bl . a. den elektrotekniska indus-srien. Vi kunna här er-

i nra om fusi on en mellan de båda tyska jättekoncernerna på 

detta oillrcl,de, nämligen Allgemeine Elektrizi tätsgesellschaft 

(A. E. G.) och Gesellschaft flir Elektrische Unternehmungen 



,S;/J=tet lTIed. QC~la fllSior.'L - liksom med de flesta 

.~ ..... .,., 
GV denna art komplicerat, att det 

,- ", -, . c + ., ',J, -'-'" ;:" ,_'.~l. -'_'l'.;,TCJ,CP,+' C"·",rOi.T fY ~r -,',', W' r,l' 1'",.., P" -,o"~ C'J:K'~"::\' "J" ;',;'u:-:a G ~ a~~2? Sl~ svarG a~T ___ ~ !' ._G b V ~_ -__ 1.1.0 ~ ~ .l.~,!! 

ett ledande motiv. IvlEill l\:~ln C'Yldo .. st }J,?: l t allIlläl1i~ säga, att 

fU.silJYlE'!."l }·_lc.ft~ DT)cc' i(-;113~ 82·r:ftCll så~)or:l fillclYlstransa}:tio11 men 

Et-,,ren, - Dåsor;} }wncernerl1as ledni:ag {Sj ort gällande - avsett 

gGnom ge-

:F:.5::c A.?~.C-e~S del synes bl.a. den genom Gesfiirel VUJ1..IlB. 

:['ör ankrinc:;u:l inoIll elcmn'gil)l~oduktion vara s;;,rrmerligen betyd.el-

seful~ .• 

nyttja Eli~l A. G. ~ s oillfattande (';xportoTganisatio n . 

art mZl f u s i OlH"n me lIan Iilot or ('nfa lJrik JJsrms tad t A . G. o ch NIo-

i tillverkningen av 

,:aktenfan~'ls ett myc 1::.e t sto'rt ant3J. karteller i T;yckland. 

Dess>, 1 ... ",:,0. +J.' 'J.'1r0~~- 't " , ~., , t ' .:1 . d ' l n. :cc ~~'-"~,c v .L".1":" ' l'/ I (]n-v> I-;n"'r""-:-'''''(·'O -"QY\er~lC 0,.. OC,., 'laI-... .....I.~. ~ -- \ /1" .... ... .. A. ..... ...L __ ..l.. ' '-' ' ... . c..;..J...Lk..L "-" ....L. ... .lw 1:1 .J (;~ .... .l...!....... U 



34 . 

till huvudsakligt ändamål att dämpa den hårda konkurrens mel-

lan fC5retagen, s om framför c!.llt gj ord e sig gällande under de 

ekonomiska kriserna. I Tyskland ha kartellerna därför stun-

dom betecknats såsom "nödens barn" . I sin strävan att i viss 

grad och i bestämda syften binda de fria ekonomiska kr af ter-

na har den nationalsocialistiska regimen i stor utsträckning 

kunnat använda sig ;?cV karte llerna . 

Kartellväsendet ·har dock icke utan vissa förändringar 

kunnat il'J.fogas i den statliga planhushållningen. Karteller-

na, vilka tidigare endast haft privatekonomiska syften, er-

höllo funktionen som ·marknadsreglerande instrument endast 

under föruts~ittYdng, att deras arbetsprogram anpassades till 

de statliga målss.ttningarna. Redan med det. statliga påbudet, . 

att lmr tollerllas dittillsvarande minimipriser i fortsättningen 

skulle utgöra maximipriser och i och me~l . direktiven att p:ris ~ 

sättningen överhuvud skulle stå i överensstämmelse med rikt-

linjerna för cen ekonomiska politiken, fprändrades karteller-

nas ursprungliga karaktär från grunden . 

Så småningom - fr2mför allt efter krigsutbrottet - har 

emellertid kartellernas verksamhet utvidgats utöver de pris-

Särskilt betydelsefulla åligganden 

erhöllo de l ;'Jamband med råvarufördelningen och produktions -

HLn.kningen i övrigt . Karte llerna lämnade även sin medverkan 

till att åstadkornIlla en ur transporttekniska synpunkter lämplig 

orderfördelning (exempelvis genom utbyte av kunder mellan olika 

fö retag); de ha frUmjat rationaliseringsarbetet genom att 

bland annat organisera erfarenhetsutbyte ·och standardiserings 

arbete och ha varit behjälpliga vid koncentrationsåtgärdernas 

genomförande. 
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. 
En följd av kartellern85 nya - och f 'ör de tidigare 

måls~i.ttning; ,::?vrna ofta fräTilil1ande - arbetsuppgifter har blivit, 

att kartellsystemets omfattning och organisation i flera av-

seend'en måst. ändras. I detta' arbete ha näringslivets själv-

förvaltningsorgan tagit del. Vid "Reichsgruppe Industri" har 

sålunda inrättats ett s[ITskilt kontrollorgarl för karteller. 

?Iång:':'l av de talrika tyc;lm kartellerna ha sedan 1933 upplösts, 

de flesta ha gel10m omorganisation anpassats till de nya upp-

gifterna. LIen även en del nya karteller n..a bildats, och gam-

la karteller ha i vissa fall betydligt utvidgats. Iletta har 

vilka därvid stc5tt sig på bl.a. lagen om tvångskarteller av 

år 1933. Ilen tyska glasindustrien utgjorde - för att nämna 

ett exempel - ett av de industriella områden 9 där tvångskar-

tellisering först praktiserades. Staten har vid vissa till-

fällen även ansett sig böra tillgripa tvångsåtgärder för att 

få tilländalupna vil::tiga t:artellavtal förnyade. Belysande 

exempel äro avtalen för Rohstahlgemeinsohaft och någrq, av 

dess underorganisationer, Tysklands viktigaste karteller vid 

sidan om kolsyndikaten, vilka endast efter stark påtryckning 

ku.nde förlängas. 

Kartellväsendets omgestaltning i överensstä~~else med 

statspolitiska principer har icke tillnärmelsevis kumlat slut

föras, därför att man velat undvika alltför starka rubbning-

ar i näringslivets arbetsförhållanden. Inom industrien fin-
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nas över. 2.000 karteller, varav omkring 300 inom järn- och 

stålindus"t:::-ien. :.8;n stor d.el av dessa karteller torde ur stats-

politj_ska synpur.tkter fortfarande anses överflödiga eller stö-

rande. Ett av de viktigaste stegen mot förverkligande av 

statens syften beträffa:n.de kartell,j-äsendet är den centralise-

ring, som genomförts medelst instiftande av topporganisationer . 
för J::DrtelJ,:;rna inom oliKa näringsgrenar. Man skulle här kun-

na tal.'} om en "karte llernas 1;:art ellisering". I många fall ha 

ijVG~1 flercL mindre lcs.rteller sammanslutits till en större kar-

tellenhet • 

En l::artellform av denna centraliserande typ, vilken i 

vissa fall byggts upp lmder kriget, de s .k. II Gemeinschafts-
. -

1 fl' '" ·~t . -'- . " -1-' ,~1.-. dO d ~..r~ , 1.mr SCiTSJ.\:l.l ll1t..resse l Qevta sarm118.uuang, a ess 

uppgifter ofta ~iro förbundna med ne.dläggningsåtgärderna, En

ligt en förordning,-l) som tillk~m strax efter krigsutbrottet, 

erhöll riks ekonomiministern rätt att t'linga företag att för 

genoinfCirande av ge~cmsarmna tekniska uppgifter smnmansluta sig 

till vad som utan närmare precisering icallades "Gemeinschafts-

vverke" • Vid sidan om lagen om tvångskarte ller hade sålu..'1da 

ril-CSGkonomimini3tern i denna ytterfJt 'lagt avgränsade fullmakt 

ärmu ett medel att genomföra de cn:-gnnisatoriska ingrepp i nä-

rillgslivet, som den centrala ekonomiska ledningen ansåg önsk-

värda. 

Förordningen om Gemeinschaftswerk8 användes huvudsak-
., . 
~lgen för att skapa kartellartade topporganisationer för he -

la industribr:::U1scJler . Dessa nybildades eller tillkollUllO ge-

nom o:norgani:::Llt ion av redan förefintliga karteller. 

--
l) "Verordnung liber Gemeinschaftswerke in der gewerblichen 
,~ . -L 

lrvschaft" av den 5 sept . 1939 . Reichsgesetzblatt I , nr 164. 

. . .. 
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]en ekonomiska mO,biliserin~m undE' år 1942 . 

Krigshändelserna på östfronten hösten 1941 krävde såväl 

nya inkallelser som ökade produktionsa::'1.strängningar. Kr'igsför-

klaringen mot U. S .A. förstärkte även behovet av militära och 

ekonomi'ska förberedelser . Allt detta gav större aktualitet än 

någonsin tidigare . åt koncentrations- och rationaliseringsåtgär-

derna ~ Under 194-2 synes även dessa ha så väsentligt intensifie-

rats , att man kan tala om ett nytt skede i koncentrationsproces-

sen . 

:De s enaste il'lgreppen på det industriella området utgör a 

eIJ.ellertid blott ett led i den väldiga aktion, som under när-

mast förflutna mån$-der igångsatts för att mobilisera alla till-

gängliga resurser inom landet . Koncentrations ":' och rationali -

seringsåtgärderna avse nV.1Ylera så gott som hela näringslivet . 

Sålunda inbegripes .däri bl . a . även bankväsendet . Till och med. 

inom den statliga förvaltningen har en viss förerikling och 

koncentra t i. oYl ge nomförts . 

I b i:5rjan av detta år erhöll" ministE;:rialdirektören i 

r iksarbet s ministeri et Dr . Mansfeld av riksmarskalk Göring ful l 

makt att "inom ramen f ,ör fyraOrsplanen" handhava arbetskraftens 

b 'l ' , -P" l ' ' 1 t' .. d· °1 mo l lserlng ~_ or .t;:rlgSVl~{ .lga an ama . (Sedermera ·har Gauleiter 

Sauckel beordrats att övertaga den..i-1a uppgift . ) 

Vid sidan av'åtgärderna för att tiilvarataga de olika 

in- och utländsl-:::a arbetskraftsreserverna skall en skärpt och · 

intensifierad utgallring av arbeta re inom den civila sektorn av 

produJ:tione:l pågå . Nödvändigheten att bekämpa den "hamst;ring" 

av arbets!:::raft , som lär 'h.3_ fC-i re kOlmni t · inom vissa företag i av-



Dylika Gemei!:1schaftswerke eller branschkarteller orga-

niserades framför allt inom sådana industrigrenar 9 där begräns-

ning av produktionen, koncentration och rationalisering av 

driften samt överhu~ld taget en fastare organisation föreföllo 

önskviird8., exempe l vis inom sJdnnförädlingsindustrien samt inom 

prodUktionen av omslagspaPl)er~ rakblad? liar y ståltråd, kon-

servglas och andra glasartiklar m.ln" De egentliga Gemein

schaftsvverke l ) anför-':Jroddes sålunda; allt efter förhållandena 

inom respektive1;ransch 9 olika privat- och krigsekonomiska 

uppgifter och utrustades samtidigt med ganska långtgående be-

fogenheter. Gemeinschaftswerke synas i allmälli~et ha erhållit 

uppgiften att sörja för en lämplig orderfördelningbland de 

. anslutne. f25retagen och att ('vervaka prioritetsrätten för stat-

liga beställningar oell. expertorder. De kontrollera, att de 

anslutna företagen sysselsittas i tillfredsställande grad och 

ha i regel befogenhet att efter eget gottfinnande nedlägga 

företag för att koncentrera beställningarna till lämpljga en-

hetero Till deras uppgifter hör vidare att övervaka 9 att de 

upprätthållna företagen i möjligaste mån erhålla råvaror och 

arbetskraft ~ I vissa fall lnL."1na Gemeinschaftswerke utdebitera 

viss del av de arbetande företagens vinst till förmån för and-

ra anslutne, men nedl2gda företag. 

Ett annat slag av topporganisationer inom kar tellvä·-

sendet, de s,k. f1Rei:;hsvereinigungen f1 9 skola behandlas i nästa 

del av denna s t udie i samband med de allra senaste koncentra-

tionsåtgiirderna . 

l) Det finns även likartade karteller. som stundom betecknas så .. 
som Gemeinschaftswerke? ehuru de ej tiilkommit enligt nämnda 
förordnins och ej ha sanmla befogenheter som de egentliga Ge
meinschaftswerkeo Exempel förefinnes ~nom·glasindustrien. 
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vaktan Ilå bättre tider, har därvid understrukits. 

Samtidigt med att fullmakten rörande arbetsmarknadens 

Teglering 1..'.tfärdades, erhöll direktör Zangen, chefen för Reichs-

grU"Jp8 Industri (även verkställande direktör för Mam'lesmann-

av riksQkonomiministern och riksministern för vapen 

och' ammunition i uppdrag att planlägga koncentration och ratio-

nalise.riY1...g på produktionens alla områden. På alla gebit, även 

inom r'J.stl1ingssektorn, eftersträvas ökad effektivitet, den 

Vid samma tidpunkt bestämdes vidare, att förslag om ned-

läggning av företag i fortsättningen skall avges av särskiida 

utskott, representerande de civila näringsgrupperna och deras 

bTanscllol'ganis8..tioner. ])en f"ormella rätten att verkställa ned-

läggningarrla förbehåller sig dock staten, som utövar densarr.tY.rla 

ge:10m de under ril(Sekonomiministeriet lydande regionala myndig-

heterna "Landes\7irtschaftsämter". 

':rl~otS sina begräns2.de b8fogen..~et er fylla dock närings li-

vets självförvaltningsorgan den viktigaste funktionen i den tys-

ks ko~c6ntrationsprocesssn9 som den f.n. geståJtar sig. De dis~ 

positior.er, som därvidlag vidtagits från ·statens sida, måste ur 

principiell synpU.l1kt betraktas såsom mycket betydelsefulla. 

Enligt ett uttalande av Zangen skola ett större antal 

mindre effektiva företag på flertalet produJdionsområden eli-

mineras. De upprätthållna företagen skola i fortsättningen 

specialisera sig på några fä artiklar, alltefter .varje före-

tags fÖTutsättningar för rationell massproduldion. Vidare skall 

mellan företagen ett oförbehållsamt utbyte av patent och er-

far~:mheter äga rQ1TI. 

där rustningsproduktio118i'1 har större om ... 

fattninc och samtidigt är i behov av arbetskraft och maSkiner, 
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skall sovringen av företag genomföras med särskild skärpa och 

i viss:], fall även fullt effektiva civila prodlL1ctionsenheter 

läggas ned. 

I syfte att j äva farhågor, som framträtt i <Ien offent-

liga di;Cjkussionen 9 framhöll ZcL::1gen även, [~_tt en ensidig nedlägg-

ning av små och medelstora företclg skulle lJ.n clv i kas , då såsom 

även :l' den tidigare tyska diskussionen gjorts gällande små 

föret,,:,,:.?: tmder vissa förhållanden till och med kunna vara effek-

tivare än många E:d:;orföretag. Stor är emellertid nedläggnings-

ri~3ken för :C'öretag 9 vilkas pro dtLk:tion endast omfattar ett eller 

ett fåtal tillverkningsstadier och som äro beroende .av lång-

vti,g2 tillförsel av råvaror eller halvfalJY'ikat respektive leve-

r~:ra halvfabrikat för vidare bearbetning på avlägsen ort. 

Det förefaller som om även en stor del av de företag 9 

\lill~a inorG rt~.Ine11 för orderspridni11gsförfara11det i ano_,ra band del-

tac;a i krigsviktig prOduktion, utsättas för gallring. Ord8r-

,3rrj_c1niJ:"'~Gen synes i mo.nga fall ha lett till en irrationell 

splittrint; av krigsviktig produktion och till en onödig belast-

........ - .. ~ 
_.l-,!_ .; 

Nedläggning av företag. 

Uppgifterna rörande koncentrationsprocessens praktiska 

l:,tformni:ngäro for Jcfar8Jlde m~Tcket ofullständiga och endast i 

o 

Ylclgl'"'a mind.re totvc1elsefull::1 fall före lioG'ga närmare detalJ' er. 
u . ~ 

:Detta be:r·or - :föruto:l~ :::;& Jen omständigheten att den nu pågåen-

dc !concentr2.ticnsp::'c'cess8n på ett flertal omI'åden ej to:rde ·'ta-

hållanc.ena uppenb2.rligen ytterligare ~-3k~~rpts. I det följande 

skola konoentr2tic~S~Atoderna belysas med hjälp av :några exem-
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pel. Dessa exempel torde även ge en uppfattning om de nuvaran

de, koncentrationsåtgärdernas skärpa. Exemplen torde även ge vid 

handen att koncentrationsåtgärder 9 vilka mera schematiskt haft 

rationalisering som syfte, huvudsakligen måste drabba de mindre 

företagen. 

" I avsikt att erhålla en ändamålsenlig och generellt an

vändbar måttstock för att bedöma vilka rationaliseringsåtgärder r 

som skola vidtagas, och vilka företag som närmast skola läggas 

ned, hade tidigare nämnda utskotten inom varje bransch verk

ställt ingående undersökninga~ rörande företagens effektivitet. 

För cigarettindustriens vi dkommande valdes. en synnerligen 

enkel måttstock och en lika enkel koncentrationsmetod. Man rät

tade sig nämligen efter c,,,,'.1.talet tillverkade cigaretter per ar

betare ' och per dag. Vid nedläggningen av företag gick man 

mycket schematiskt fr8J.Tl, i det att ett "kritiskt" produktions

kvant~~ fastställdes, och alla företag, som icke uppnådde det

samrfla, s"eä,ngdes utan avseende på tradition, märkenas kvalitet 

eller företagets betydelse för marknaden. 

Inom många småföretag uppgick antalet tillverkade ciga-

retter per arbetare och per dag till blott bortåt 2.000 stycken, 

medan maximalprestationerna låg vid c~a 34.000 stycken. "Ned

läggnings kvant i teten" fastställdes till 15 .000 stycken~ en mått- ' 

stock, som icke kan anses vara särskilt sträng, då·den genom

snittliga prestationen för hela cigarett industrien höll sig om

kring 22.000 cigaretter per dag och arbetare. Resultatet härav 

blev dock en sYTh"lerligen omfattande nedläggning av företag .• 

:Detta berodde· delvis på att den tyska cigarettindustrien fort

farande uppvisade en stark spridning av produktionen på ett 

. stort antal dvärgföretag vid sidan om de egentliga industri-
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företagene Förutom samtliga dvärgföretag nedlades över två tred

jedelar av de 66 förefintliga industriföretagen. Härvid stäng

des 38 av 41 småfabriker (med en produktion upp till 10 millio

ner cigaretter per ill2nad)! Av de 16 medelstora företagen (laed 

upp till 75 millioner cigaretter per månad) återstodo 7 efter 

aktionen, medan av de 9 storföretagen blott l lades ner. 

Genom dem1a aktion frigjordes omedelbart 2.700 av de 

12.500 arbetarna inom cigaTettindustrien. Denna industri sys

selscj"tter emellertid indirekt minst en gång till så många arbe

tare inom kartongfabriker m.m., och där kan antagligen genom 

standardiseringen besparingar i arbetskraft även göras. 

De nedlagda företagen representera emellertid icke mer 

an omkring 10 1~ av cigarettproduktionen och konsLLTnenternas be

hov skall genom produJ.::tiol1sutvidgning hos de upprätthållna fö

retagen tillgodoses i förutvarande Omfattning. Däremot kommer 

antalet cigarettmärk811 genom nedläggningsåtgärderna att i hög 

grad reduceras ~ 

Inom beklädnadsindust:cien ha dels nedU-igt.-':YJingar och dels 

långtgående omställning av ~)rod1JJdionen verkställts. Åtgärder 

vidtogos även på detta om::'åde först efter ingående undersökning

ar av tillverkningsförhållandena. Fullt ut lika generella 

metoder som de, vilka kOJll .... l11O till användning i nyss relaterade 

f3..l1, ha icke kur.Ll1.at tilläcnpas, ehuru man .även här eftersträvat 

en schematisk lösning. Såsom kri teriUlll på lämpliga åtgärder i 

det enskilda fallet, använde man sig av beräkningar rörande 

tillverkningstiden för varje produkt, varvid hänsyn naturligt

vis måste tagas till varans k:valitet och en del andra omständig

heter. De olika tillverkningstiderna jämfördes med topp- och 

medelprestationerna inom varje tillverkningsgren, varefter fö-
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retaget i dess helhet närmare prövadeso 

Företagen indelades i tre olika grupper~ Grupp I, om

fattande de effektivaste företagen g vilka fingo fortsätta sin 

verksarrihet utan inskränkningar; grupp II avseende företag, som 

skulle upprätthållas, men vilkas arbetarantal skulle inskrän

kas; grupp III slut·ligen, omfattande sådana företag, . som skulle 

nedläggas. 

Produktionen inom företag tillhörande grupp I och II 

skulle standardiseras och rationaliseras efter principer, som i 

nästa avsnitt komma att beröras. 

Beträffande nedläggningarnas omfattning inom bekläd

nadsindustrien föreligga ännu inga uppgifter. 

Ej heller rörande textilindustrien, där liknande metoder 

som i fråga om beklädnadsindustrien tillämpats, ha samlade upp

gifter rörande koncentrationsåtgärdernas omfattning hittills 

stått att få. net rör sig emellertid här om en mycket omfångs

rik industrigren, splittrad på ett flertal spridda industri

centra. Koncentrationsprocessen inom terlilindtJBtrien torde ej 

heller vara avslutad. 

net är emellertid känt, att nedläggningarna inom vissa 

textildistrikt varit mycket omfattande, främst på platser, där 

även rustningsindustrien är starkt representerad. _ Härvid har 

man givetvis tills ett, att d8:1 r('gionala försörjningen icke 

alltför mycket rubbats, men i vissa områden synas nedläggningar

na likväl ha drabbat omkring 50 % av de i början av 1942 fort

farande upprätthållna företagen. Nedläggningen inom olika 

branscher har även varit ganska ojämn4 Bland bomulls- och kaln

garnsspinnerier ha de naturligt nog varit kraftigare än bland 

vigogne- och kardullspin.nerier e net förefaller vara den större 

sysselsättningsgraden som här spelar in. 
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De allmänt hållna uppgifter, som stå till buds rörande 

textilindustrien 1 tyda på att nedläggningsaktionen här som inom 

andra industribranscher trots Zangens utfästelser i stor ut 

sträckning drabbat de mindre företagen . En exaktare uppgift , 

som fö.religger rörande förhållandena i Li tzmanns"tadt (förut 

varande Lodz") där textilindustrien som bekant är starkt repre 

senteTad, belyser de förändringar 9 som sedan förkrigstiden in

trätt i fråga om företagens fördelning på olika storleksord

ningar . Småföretagens andel i antalet textilföretag har så-

" lunda minskats från 35 % år 1938 till 23 %i mars 1942 . Det 

genomsnittliga antalet anställda per företags enhet utgjorde 

år 1938 42, medan det i mar s 1942 redan överskridit 100 . 

I samband med de under de senaste månaderna väsentligt 

skärpta koncentrations- och rationaliseringsåtgärderna ha gi 

vetvis även understödsåtgärderna fått ökad betydelse . För att 

det nwnera väsentligt stegrade behovet av understöd bättre skall 

kunna tillgodoses har dessa under 1942 utvidgats och på väsent

liga pur.L!cter ändrats i för de nedlagda företagen gynnsam rikt 

ning . 

Understödens ringa storlek och de stränga villkor , som 

voro förknippade med deras beviljande , motiverades tidigare 

med att allt för goda mö j ligheter att erhålla hjälp skulle 

kunna föranleda ett onödigt stort antal företag att inställa 

sin verksamhet . Det har emellertid sedermera gjorts gällande 

att eftersom erfarenheten visat , att denna risk överdrivits , 

villkoren för utfå ende av understöd borde kunna mjukas upp • 

. Lättnaderna bero emellertid förutom på de gjorda er

farenheterna om understödens lä...'11pliga utformning även på en 

strävan att dämpa de ogynnsamma psykologiska återverkningar , 

som de krigsekonomiska ingreppen kun.na väntas medföra . 
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Tidigare kQ~de endast fullständigt nedlagda företag er

hålla understöd. Ett undantag utgjorde företagen inom hant

verket, vilka voro berättigade att utfå understöd, när deras ar

betsmöjligheter genomkrigsekonomiska åtgärder så kraftigt 

besktrri ts 9 att deras existens måste anses vara "allvarligt ho

tad" . HWllera kunna inom alla näringsgrenar företag, vilkas 

kapacitet till följd av krigs ekonomiska ingrepp endast till en 

mindre del utnyttjas, under vissa förutsättningar erhålla un

derstöd. 

Bestämmelsen att nedlagda företag, vilka förfoga över 

egna medel överstigande det kapital , som erfordras för att åter ... 

upptaga verksamheten, ej skola erhålla understöd har upphåvts. 

Detta utesluter emellertid icke, att företag med särskilt god 

ekonomisk ställning med egna medel skola bidraga att täcka 

kostnaderna för iståndhållandet av sina anläggningar . 

Bland övriga förändringar i understödsbestämmelserna må 

omnämnas, att företagsägarens möjligheter till understöd för

bättrats. 

Prod~ti0J:?~};atio_n_~li~.e!ing ,_"§t~ndardisering och 

förenkling . 

Med hä."Ylsyn till den betydande nedskärning av produJdionen 

för civila behov, som redan ägt rVJn , kunna de ökade militära 

anspråken ej tillgodoses endaErt genom ytterligare begränsning 

av densamlla . Stegring av effekti vi tet.en samt föreYlJcling och 

standardisering av produktionen inom såväl den civila som den 

krigsviktiga sektorn höra därför till de angelägnaste uppgifterna 

i koncentrationsplanen . 

Ehuru den tekniska rationaliseringen i många avseenden 



drivits mycket långt, synes likväl på detta gebit betydande 

reserver föreJ.igga~ särskilt vad beträffar standardiserings-

möjligheterna • . Dessa äro ganska qetydande inom industrier, där 

ett stijr1'8 ants,l olil(8, icval:i.tet(?y samtidigt tillverkas . Ra-

. t ionalisering behöver i: sådana fc:cll eme llertid icke innebära 

en standardisering av hela marknaden . Avsevärda effektivitets-

vinster kur.1.na åstsdkommas' genom specialisering på vis'sa kvali -

teter inom de olika företagen . På detta sätt behöver den en-

- . ., d SJ{Ll e konsill'lentens urvalsmöj ligheter ej i nämnvärd grad redu-

ceras . 

En specialisering av denna art synes under år 1942 ha ge-

nomförts inom den tyska beklädnadsindustrien , En del intres-

sa:lta detalj er ha offentliggj orts därom . 
I . 

Eeklädnadsbranschen hör till ·de mest genomrationalisera-

de områdena inom tysk industri . ArlJetsfördelningen har sålun-

da drivits mycket långt . Vi erinra om det tidigare exemplet 

beträffande tillverkningen av herrbyxor i 48 tempon , Utskottet 

för koncentrations - och rationaliseringsfrågor inom beklädnads-

industrien ansåg sig dock kunna fastställa stora skillnader i 

fråga om tillverkningstiden . Till och med inom grupp I kunde 

variationer upp till 100 % förekomma . I detta förhållande tor-

de dock "oLa . kvalitetsolikheter ha spelat sin roll. 

Framför allt ansåg man emellertid , att förekomsten av 

talrika kvaliteter och s':n~ter skulle mÖjliggöra , att man genom 

specialisering inom vissa upprätthållna före~ag skulle kunna 

nedlägga ytterligare ganska många enheter , utan att därför ut-

bud eller urval av beklädnadsartiklC:lr komme att nämnvärt rubbas . 

Det bestämdes sålunda , att f cjretag med upp till 80 an-

ställda i fortsättningen endast få tillverka en varugrupp , så-
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som exempelvis bland damkläder endast damkappor eller dylikt. 

Det högsta antal varugrupper, ett företag kan erhålla rätt att 

tillverka, utgör 3 stycken, och denna rätt tillkommer endast 

företag med över 240 anställcIa. Man väntar sig att produktionen 

härigenom skall bliva mera seriebetonad. Av stor vikt torde 

vara, .att de instanser, som handha regleringen, tillse, att spe

cialiseringen icke utvecklas ensidigt. Det är med andra ord 

önslcvärt, att produktionen av olika artiklar på lämpligt sätt 

fördelar sig på olika företag. 

Standardiseringen och specialiseringen genomföres numera 

inom hela den tyska industrien i snabbare takt än någonsin. I 

viss mån kompletterar standardiseringen av tyger och mönster 

inom textilindustrien beklädnadsindustriernas specialisering. 

Framför allt när det gäller tyger för arbetskläder har stan

dardiseringen gått mycket långt. På ett i viss nlån näraliggan

de område, inom tvättmedelsindustrien, har likaledes standardi

seringen genomförts med stor skärpa. 

Rationaliseringsåtgärderna synas under detta år sträcka 

sig till snart sagt. alla områden. Sål~~da har ett arbetsut

skott tillsatts för att pröva möjligheterna till rationalisering 

inom varvsbranschen. Man har emellertid avvisat tanken på s.k. 

enlletsfartyg men planerar viss typisering, som mqj liggör serie

bygge av vissa för ett stort antal fartygstyper lilca delar. 

Av intresse i detta sammanhang tro även olika detaljan

visningar rörande produkternas utförande. Sålunda skola onö

diga utsmyckningar på vissa varutyper undvikas. Detta gäller 

bl.a. vissa maskiner och cyklar. Ett steg längre i denna rikt

ning går uppmaningen, att kvaliteten på vissa varor skall be

gränsas till det minimu.r.l 9 som icke inskränker föremålets funk-
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tionsduglighet . Det må även hänvisas till en förordning från 

april detta år , som förbjuder alla företag att fortsätta eller 

påbörja några som helst förberedelser för kommande- fredstid . 

Alla krafter skola sålunda med yttersta konsekvens vara inrik

tade på krigsansträngningarna . 

Krigsekonomiska åtgärder inom rusj;ningssektorn . 

Samtidigt med koncentrations - och rationaliseringsåt 

gärderna har lmder år 1942 även i andra avseenden företagits 

djupgående ingrepp i produktionslivet . Dessa ha emellertid hu

vudsakligen gällt rustningsindustrien men torde ha medfört be

tydande föränclringar även för all övrig industriell verksamhet . 

I början av detta år erhöll sålunda riksministern för 

vapen och amInlli'1.i tion, Dr . Speer, uppdrag att · såsom "general

fullmäktige för rustningsuppgifter inom fyraårsplanens ram" 

handhava en sedan läYl.-ge aktuell reorganisation av d-en krigs

ekonomiska förvaltningsapparatene Man önskade härvid delvis 

-realisera de planer 9 som Dr . Speers för eträdare, Dr . Todt , ti 

digare skisserat, nämligen att förenkla och -reducera statens 

uppgifter framför allt på råvarukontingenteringens område . I 

stället skulle näringslivets självförvaltningsorgan i större ut

sträckning än tidigare deltaga i dessa uppgifter , varigenom fö

retagen och deras orga rrLsationer skulle erhålla ökat medansvar 

vid förverkligan det av de nationella målsättningarna . Genom 

den fullmakt Dr . Speer erhållit synes tyngdpunkten av bestäm

manderätten med avseende å råvaruJ.-contingenteringen ha för

flyttats från riksekonomiministern t i ll ministern för vapen och 

ammunition. 

Det har frarulållits , att denna omläggning framför allt 
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varit nödvändig , emedan den överorganiserade statliga förvalt -

ningen utgjort en starkt hämmande faktor , när det gällt att 

ytterligare stegra företagens effektivitet . Uppenbarligen 

har nUJIlera ansetts 9 att näringslivet sj älvt D?ste vara mera 

kompetent att handhava hithörande frågor . 

Enligt uppgifter i tyska pressen har den hi ttillsvaran-

de organisationen av förvaltningen bl . a . förorsakat företagen 

stora effektivitetsförluster genom tvånget att i väldig omfatt -

ning avlägga rapport er till skilda instanser . Ilet har beräk-

nats att icke sällan mer än 30 % av företagens anställda ut-

göras av kontorspersona1 9 vilket till stor del tillskrives det 

myckna arbetet i samband med uppgiftslämnandet . Man har be -

tecknat missförhållandena såsom "papperskrig" , "enquetefetischism" 

m, m. 

. ])et minskade förtroendet till de statliga förvaltnings -

instanserna på grund av deras bristande insikter i pra,1{:tiska 

förhållanden har bl . a . o ck;:; å lett till hamstring av råvaror ~ 

Även detta hoppas man i fortsättningen kunna undvika genom an-

litande av den sakkunskap? som näringslivets representanter 

förfoga över . För att minska risken för missbruk av närings -

livets ökade ansvar vid råvarufördelningen har dock råvaru

hamstring även belagts med stränga straff . l ) 

"Reichsstellen", de statliga kontrollinstanserna för rå~ 

varor , ha i samband med denna omläggning i ganska stor omfatt -

ning stängts eller sammanslagits, så att de nu uppgå till ett 

väsentligt mindre antal . ~11an beräknar att omkring hälften av 

den vid Reichsstellen tidigare sysselsatta persoi1.alen under 

våren konunit att frigöras . Vid denna koncentration sökte man 

l) Jfr .' "Verordnung des Fi.ihrers zum Schutze der Rlistungswirt
schaft " av den 21 Dars 1942 (Reichsgesetzblatt I , nr 43) 
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även åstadkom..ma en sådan ordning att industriföretagen i fort 

sättningen endast behövde vända sig till ett begränsat antal 

instanser . Man har sålunda eftersträvat att företagen inom 

en viss industrigren skola kunna erhålla samtliga för tillverk-

ningen nödvändiga råvaror från ett och samma Reichsst e l l e . 

Kontingenteringen av råvaror handhas i fortsättningen i 

huvudsak av nyskapade civila utskott , de s . k . "Hauptausschlisse " , 

som äro sammansatta av konstrw{törer och verkstadsingenjörer . 

De 'behandla för övrigt även försvarsmaktens önskemål vad be-

träffar krigsproduktionen och inko@na med praktiska förslag till 

försvarsbeställningarnas rationella genomförande . "Hauptaus -

schusse " ha även till uppgift att se t i ll , att företagen genom 

bl . a . utbyten sinsemellan inriktas på längre tillverkningsse -

rier . Mellan de olika "Hauptausschlisse" har även ett intimt sam-

arbete etablerats, vilket försiggår i s . k . "Industrieringe" . 

Staten har i sin strävan att påskynda rationaliserings-

processen inom industrien såsom tidigare berörts även tagit till 

sin hjälp ~isp~liti?ka å~rder. Inom rustningsindustrien sy-

nes emellertid prispolitiken ha lämnat företagen ett visst 

spelrum, vilket möjliggjort en ganska betydande självfinansie-

ring bland rustningsföretagen. 

För prissättllingen vid statliga beställningar fastställ

des dock redan före kriget vissa riktlinjer (L . S . ö . )l), enligt 

vilka företagen i regel endast ägde rätt att tillgodogöra sig 

ersättning för självkostnaderna samt skälig vinst . Redan då 

hade man för avsil:t att fastställa ett slags enhetspris på 

grundval av genomsnittskostnaderna inom de olika branscherna . 

I praktiken utvecklades emellertid i stort sett individuella 

l) "L . S . Ö ." ~ "Leitsätze flir die Preisermittlung auf Grund der 
Selbstkosten b8i Leistungen fur öffentli che Auftraggeber ," 1938 . 
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priser på grundval av kostnaderna inom varje företags 

I samband med de under innevarande år vidtagna kon

centrations- och rationaliseringsåtgärderna inom näringslivet 

och förvaltningen utfärdades den 2 februari en förordning, i 

vilken tanken att tillämpa fasta e~~etspriser inom rustnings

sektorn förverkligas. 

" Avsikten var till en början, att enhetspriserna skulle 

beräknas efter de lägsta kostnader, som företagen inom en viss 

bransch kunna uppnå. Man har dock släppt efter på detta krav, 

så att numera kostnadsförhållandena inom "goda" företag skola 

läggas till grund för prissättningen. Företag, som kunna le

verera till de fastställda lägsta eru1etspriserna (s.ko grupp

pris I), befrias från krigsvinstskatt. Företag, som måste be

tinga sig högre pris, löpa däremot risk att bliva avstängda 

från offentliga beställningar och därmed att tillika mista si

na rättigheter i fråga om tilldelning av arbetskraft, råvaror 

m.m. ])essa och övriga detaljbestäm.melser gälla ej blott för 

nya utan även för löpande kontrakt och kunna t.o.m. erhålla 

retroaktiv verkan fr.o.m~ l januari 1941-

])e individuella självkostnadspriserna enligt "L.s.ä. 1l 

ha emellertid icke helt avskaffats utan dessa tillämpas fort

farande i vissa fall, företrädesvis när det gäller nytillverk

ningar, för vilka erfarenheter rörande kostnadsutvecklingen 

ännu icke föreligga. 

Genom införandet av enhetspriser söker ~an uppnå ett 

ökat indirekt tvång till rationalisering inom rustningssektorn 

och att befordra ytterligare koncentration på detta o~~åde. 

Samtidigt begränsar man försvarsutgifterna och ernår en iör

enkling av förhandlingsproceduren i samband med statens be-
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ställningar hos rustningsindustrien , Vie.are stödjas härigeno:m 

även statens stabiliseringspolitik i fråga om arbetslönerna 9 

som tidigare på grlli~d av de högre vinsterna mest hotats just 

inom rustningssektorn. 

Krigsvinstbeskattningen har för övrigt skilts från pris-

kommissariens arbetsfält, och överflyttats till finansministe

riet. Mot bakgrunden av gjorda erfarenheter ansågs detta vara 

en ändamålsenligare anordning. Bland an~at uppnådde man, att 

företagens skyldighet att lämna dubbla uppgifter, nämligen så-

väl till priskontrollen som till finansministeriet 9 bortföllo 

Det må slutligen hänvisas till att man även på andra om-

råden eftersträvar pris·- och kostnadssti.nkning 9 men i dessa fall 

såsom en konsekvens av den intensifierade rationaliseringen och 

standardiseringen, 

Med de ökade uppgifterna för näringslivets självförvalt-

ning ha en del organisatoriska förändringar vidtagits och även 

nya organisationsformer skapats" I föregående avsnitt omnämndes 

re dan de nybildade !lHauptausschiisse l1 och Il IndustrieringeIl. En 

organisatorisk åtgärd av ej blott krigs ekonomisk utan även 

principiell och framtida betydelse utgör grundandet av de s"k~ 

"Gauwirtschaftskammern ll • 

Redan i december 1940 hade statssekreteraren i riks eko-

nomiministeriet~ Dr" Landfried" framhållit nödvändigheten aven 

reorganisation av närings liv'ets sj &1 vfö:rval tning Q Iden till 

Gauwirtschaftskammern uppkom för första gångcJ1 vid Gaulei ter-

tagUllg 1941 j där man framhöLL vikten a\T en till de politiska 

I 
' j 

, 



53 . 

regionala enheterna (Gaue) anknuten näringsorganisation 9 en ide 9 

vars förverkligande numera inletts med en förordning i april 

• " o l) lnnevaranae ar. 

Gauwirtschaftskammern bildas genom en regional samman-

slagning av de samtidigt upplösta industri- och handelskamrarna 

samt närings - ochhantverkskamrarna . Topporganisationen för 

dessa Gauwirtschaftskammern är Reichswirtschaftskammer , alltså 

den centrala instansen för näringslivets alla självförvaltnings-

organ. 

Genom bilQandet av dessa Gauwirtschaftskammernerriås en 

väsentlig förenkling av den~'1a viktiga s ektion av näringslivets 

självförvaltni ng och många möjligheter till kompetenskonflikter 

undvikas . En väsentlig besparing av personal lär även höra 

till de viktigare resultaten . Samtidigt uppstår en viss sam-

manlänkning åv näringslivets självförvaltning med det national-

socialistiska partiets regionala instanser . 

Den tendens till centralisering inom kartellväsendet 9 

som under kriget blivit allt mera framträdande , har under den 

senaste ko'ncentrationsvågen ytterligare skärpts och nya för 

krigs ekonomien viktiga privata självförvaltningsorgan ha på 

så sätt skapats . 

Sålunda ha inom flera industrigrenar s . k . Reichsvereini-

gungen grundats , kartellartade topporganisationer , som omfattar 

alia företag inom en viss industrigren och som handha skilda 

uppgifter allt efter den ifrågavarande industriens förhållanden . 

J)enna kartellform är icke alldeles ny . En Reichsver-

l) Jfr . I!Verordnung Uber dieVereinfachung und Vereinheitlich
tmg der Organisation der gewerblichen Wirtschaft" av den 20 ap
ril 1942 . 
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einigung av liknande slag som de, vilka nu på olika områden 

bildats , tillkom redan i mars 1941 inom kolbranschen. Medan 

"Reichsvereinigung Kohle" emellertid huvudsakligen bildades på 

privat initiativ9 ha de motsvarande sammanslutningarna av år 

1942 tillkommit genom statens tillskyndan, nämligen på gr1.md

val av de tidigare nämnda förordningarna om tvångskarteller 
. 

och Gemeinschaftswerke. 

Dylika Reichsvereinigungen skola ej bildas inom alla 

industrigrenar utan (::Jndast på områden, där de ans es behövliga . 

Den första sammanslutningen av denna typ, som kormnit till stånd 

i samband med den just nu pågående koncentrationsrörelsen , är 

I1Reichsvereinigu..'1g Chemische Fasern" 9 vilken bi ldades i mars i 

år . Därefter följde "Heichsvereinigung Textilveredelung" och 

motsvarande organisationer för växtfibrer och järn . 

Denna organisationsforJ!l utgör ett slags tV8,ngskartell , 

som i regel i vertikal riktning kontrollerar alla företag och 

karteller inom sitt område . I vissa fall omfattar såhmda en 

dylik Reichsvereinigung såväl produktiol1~en av råvaran , som för-

ädlingen och distributi onen . Den reglerar såsom det viktigas-

te civila instrumentet för den tyska "Marktordnung" för de an-

slutna företagen gemensamma samt national- eller krigsekonomiskt 

viktiga uppgifter , såsom prisbildningen, produktionens dirige-

ring, koncentrations - och rationaliseringsåtgärder m. m. Den 

handhar för det mesta även frågor, som s tå "i samband med ut -

rikeshandeln. Den skall framför allt deltaga i den nu nödvän-

diga mobiliseringen och koncentrationen av de industriella 

krafterna . 

Reichsvereinigungen ha sålunda liknande form och upp-

gifter som de tidigare oIIL.'1ämnda Gemeinschaftswerke . Gemein-
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schaftswerke grundades emellertid endast för mindre viktiga 

och nödställda industrigrenar, medan Reichsvereinigungen avse in

dustrigrenar av särskild betydelse för folkförsörjningen och 

krigs produktionen. 

Tillkomsten av ReichsvereiniglA.ngen öppnar vida perspek

tiv •. ,Vid grundandet av R<?ichsvereinigung Chemische Fasern 

framhöll sålundaPräsident Kehrl, som lär ha givit uppslaget 

till denna nya organisatior~form, att i framtiden även en 

Europa-Vereinigung Chemische Fasern kan kOlDlna att bildas . 

Den vidtagna organisatoriska nygestaltningen framför 

allt , under innevarande år har möjliggjort ett vidsträcktare 

ianspråktagande av näringslivets egna kraft ,er. Samtidigt synes 

dock på en och annan P1L~t en viss parallellitet i fråga om 

arbetsuppgifterna för olika organisationsforrner ha uppstått. 

Sålu.Jlda synes bland annat en gränsdragning i fråga om arbets

fält mellan Reichsvereinigungen och branschorganisationerna ' 

(Wirtschaftsgruppen) vara mycket besvärlig. 

])en tyska kraftsamlingen på det industriella området un

der de b&da senaste åren utgör, såsom den föregående framställ

ningen avsett attbelysC1 9 slutlänken i en långvarig omformnings 

process, inriktad på att finna de f (il' den krigsekonomiska mål

sättningen mest ändamålsenliga lösningarna. Denna utveckling 

innebär på vissa områden en långtgående rationalisering som 

säkerligen kommer att starkt påverka den tyska industriens kon

kurrenskraft på längre sikt. Förutom dem1a tekniska sida av 

den tyska rationaliserings- och koncentrationsprocessen sJ~as 

särskilt de genomgripande förändringarna i samarbetet mellan 

den tyska staten och det enskilda näringslivet vara värda att 

uppmärksarmnas . 


