IJEN SVENSKA INDUSTRINS
UTLANDSINVESTERINGAR

1960—1986

av
Birgitta Swedenborg
~ @GoranJohansson-Grahn
Mats Kinnwall

STave
Industriens Utredningsinstitut



‘ﬁ Industriens

JUI) Utredningsinstitut

ar en fristaende vetenskaplig forskningsinstitution grundad 1939 av Svenska
Arbetsgivaretéreningen och Sveriges Industriférbund.

Syfte
Att bedriva forskning rérande ekonomiska och sociala férhallanden av bety-
delse fér den industriella utvecklingen.

Verksamhet

Huvuddelen av arbetet inom institutet &gnas at langsiktiga forskningsuppgifter.
Man siktar hérvid till ett studium av de grundldggande sammanhangen inom
naringslivet och sarskilt till att belysa de frdgor som hér samman med struktu-
rella och institutionella féréandringar. Forskningsresultaten publiceras i insti-
tutets skriftserier.

Styrelse

Tekn. dr Curt Nicolin, ordf.
Direktér Gosta Bystedt
Direktér Anders Carlberg
Direktor Torbjorn Ek
Direktér Per-Olof Eriksson
Tekn. dr Lennart Johansson
Direktor Olof Ljunggren
Direktér Lars Nabseth
Direktor Sven H Salén
Ekon. dr Hans Stahle

Ekon. dr Peter Wallenberg
Direktdr Sven Wallgren
Direktér Karl Erik Onnesjod
Docent Gunnar Eliasson, chef

Adress

Industriens Utredningsinstitut
Box 5501, 114 85 Stockhoim
Tel. 08-783 80 00



DEN SVENSKA INDUSTRINS
UTLANDSINVESTERINGAR 1960-1986



Industriens Utredningsinstitut

Den svenska industrins

utlandsinvesteringar
1960-1986

av
Birgitta Swederiborg
Goran Johansson-Grahn och
Mats Kinnwall

Distribution: Almqvist & Wiksell International, Stockholm



FORORD

Industrilindernas ekonomier har integrerats alltmer, forst via utrikeshandeln,
men under senare decennier i 6kad utstrdckning genom produktionens och
finansmarknadernas internationalisering.

Denna utveckling pverkar framfor allt sm& avancerade industrilinder som
Sverige. Ett litet antal stora internationella koncerner dominerar i dag den
svenska industrins produktion. Deras utveckling blir p4 manga satt avgorande
for framtida svensk ekonomisk valfard.

Denna studie &r en uppfdljning av de méanga studier 6ver svensk industris
utlandsverksamhet som institutet genomfoért under &rens lopp. Den utgdr en
forsta redovisning av den néra nog heltickande enkét géllande &r 1986 som
just slutforts. Utvecklingen sedan 1960 dokumenteras. En sérskild analys av
svensk industri och EGs inre marknad har utforts.

Huvudtexten har frimst forfattats av Birgitta Swedenborg, medan Géran
Johansson—Grahn och Mats Kinnwall har ansvarat for sivil insamling som
sammanstillning av datamaterialet, samt appendix.

Stockholm i december 1988

Gunnar Eliasson
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KAPITELI

Inledning

1.1 Bakgrund

Den svenska industrins internationella beroende okar stadigt. Det tar sig
ménga uttryck. Ett dr att en vixande andel av foretagens forsaljning avsitts
pa utlindska marknader. Ett annat ir att en vixande andel av deras produk-
tion kommer frén tillverkande dotterbolag i utlandet. Svenska féretag blir allt
mindre svenska, alltmer multinationella.

Medan utvecklingen av svensk industriproduktion, export och import rappor-
teras nira nog manatligen och foljs uppmarksamt av alla som vill ta tempera-
turen pd svensk ekonomi, &r svenska foretags verksamhet utanfér Sverige
héljd i dunkel. And3 finns det uppenbarligen ett nira samspel mellan svenska
foretags beslut att investera och producera i Sverige och att investera och
producera i utlandet. Vi méste kdnna till detta samspel for att f6rstd vad som
hénder i Sverige. Om t ex industrin i Sverige uppvisar 14g 16nsamhet och lag
tillvixt men svenska foretags utlandska dotterbolag vaxer snabbt, &r det inte
foretagens konkurrenskraft det &r fel pd utan forutséttningarna for 16nsam
produktion i Sverige jamfort med i andra linder. Om svenska foretag redan
idag vésentligen forser EG-marknaden genom tillverkande dotterbolag i EG
—eller har mojlighet att géra det i morgon — kommer den svenska EG-
debatten i ett annat ldge. For att ta ndgra exempel.

Industrins utlandsverksamhet har varit féremal for flera studier vid IUI!
Studierna har analyserat sdval drivkrafterna bakom som effekterna av denna
verksamhet. De har byggt pa information om utlandsverksamheten som sam-

1 Swedenborg (1973, 1979, 1980, 1982), Bergholm (1983) och Eliasson (1984).
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lats in vid TUI genom omfattande enkitundersdkningar. Detta datamaterial,
som tacker perioden 1965-78, utgdr fortfarande den enda systematiska och
ndgot sd ndr heltickande information vi har om den svenska industrins
utlandsverksambhet.

Tidigare IUI-undersdkningar har gjorts mot bakgrund av den stundtals inten-
siva debatt om foretagens utlandsinvesteringar som férdes fran slutet av 1960-
talet och under storre delen av 1970-talet. Kontroversen gillde om industring
Okade utlandsproduktion hade negativa effekter pd svensk export och ddrmed
p& produktion och sysselsdttning i Sverige eller ej. Farhdgorna ledde till
skarpta krav pd tillstdnd for utlandsinvesteringar under den svenska valuta-
regleringen; bl a krdvdes att utlandsinvesteringarnas effekter p& bytesbalans-
en och sysselsdttningen i Sverige skulle beaktas. IUIs studier, liksom de
manga analyser som gjordes inom ramen for den statliga direktinvesterings-
kommittén?, got s& sminingom olja p& debattens vigor. Slutsatserna av dessa
studier var att man inte kunde beldgga befarade negativa effekter pa export,
sysselsidttning och internationell konkurrenskraft. Tvartom fann man att
nettoeffekten sannolikt var positiv i dessa avseenden. Darmed svalnade
intresset och en period av liberalisering av utlandsinvesteringarna inleddes.

Nu har emellertid foéretagens utlandsinvesteringar terigen hamnat i fokus och

det finns frimst tre skal till det. Det forsta &r att utlandsinvesteringarna
—fr&n att ha legat ganska stilla under 1970-talet — har okat dramatiskt under
1980-talet. Valutautflodet av svenska direkta investeringar har okat fran 3
mdr kronor 1980 till omkring 24 mdr kronor 1986 och 1987.

Det andra &r att det dkade utlandsengagemanget allt oftare har tagit formen
av kop av stora utlindska koncerner (Electrolux—White, ASEA-BBC m fl),
vilket pd ett mer dramatiskt sitt riktat uppméirksamheten mot foretagens
utlandsverksambhet.

Det tredje skélet &r det just nu intensiva intresset for hur Sverige kan komma
att paverkas av EGs beslut att genomféra den inre marknaden. Beslutet
innebdr att alla Aterstdende handelshinder inom EG skall undanréjas till
1992. For att beddma konsekvenserna av detta for svenskt néringsliv r det

250U 1983:17, Naringspolitiska effekter av internationella investeringar.




nodvéndigt att ta h&nsyn till att svensk industri redan i stor utstrickning ar
etablerad inom EG med egna dotterbolag — eller kan komma att bli det som
en f6ljd av den inre marknaden.

1.2 Syfte

Efterfrdgan pd farskare siffror for att belysa utvecklingen under senare ar
samt analysera inte minst effekterna for Sverige av utvecklingen inom EG har
gjort att TUI beslutat goéra en ny kartlaggning avseende ar 1986. Det &r resul-
tatet av denna som redovisas i denna skrift. Det &r virt att framhélla att det
material som presenteras i det f6ljande ar unikt inte bara i Sverige utan dven
internationellt. Inget annat land har jimforbara data om féretagens inter-
nationaliseringsprocess som ir sa detaljerade och stricker sig Over en s& lang
tidsperiod och dar det dessutom &r mojligt att folja delvis samma foretag dver
tiden.

Syftet med denna forsta rapport ar frimst att beskriva utvecklingen av den
svenska utlandsverksamheten under perioden 1978-86 och sa snabbt som moj-
ligt gora resultaten tillgingliga for en intresserad allménhet. I stora stycken
ror det sig om en ren uppdatering av det omfattande tabellmaterial och den
analys som fanns i Swedenborg (1982, kap 3-5). Jamf6rbarhet bakat &r ju
vasentlig nar det géller att beskriva och tolka utvecklingen dver tiden. Takten
i internationaliseringsprocessen, forédndringar i branschmonster och lander-
inriktning, frekvensen etableringar genom forvarv av utldndska foretag osv for
1978-86 jamfors saledes konsekvent med tidigare perioder.

Den just nu intensiva EG-diskussionen i Sverige har motiverat en starkare
fokusering p& Europa och dess totala betydelse for svenska foretag. Négon
fordjupad analys av de frgor som aktualiserats av EGs beslut om den inre
marknaden gors emellertid inte i denna rapport. Daremot bygger framstili-
ningen p& de resultat som framkom i den tidigare analysen av fortfarande
relevanta fragor.

Tidigare IUI-studier har analyserat orsakerna till och effekterna av svenska
foretags produktion i utlandet. Dessa frgor ar lika giltiga idag — inte minst i
perspektivet av EG-debatten — som de var d&: Vad bestimmer foretagens
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konkurrenskraft? Vilka faktorer bestimmer valet mellan produktion hemma
for export och produktion i utlandet? Hur paverkas produktion, sysselsattning
och inkomster i Sverige av att féretagen lagger sin expansion utomlands i
stéllet for i Sverige?

Betydelsen av traditionella komparativa fordelar, handelshinder, skalekono-
mier i produktionen och marknadens storlek for foretagens val mellan export
och utlandsproduktion, som analyserats tidigare, ar ju i hog grad relevant for
t ex beddmningen av den europeiska integrationens effekter. Sambandet
mellan 6kad utlandsproduktion och export frdn Sverige — givet att det &r mer
l6nsamt att producera i utlandet — &r alltjimt vésentligt fér beddmningen av
den o6kade internationaliseringens betydelse. For en utforlig analys av dessa
frégor hanvisas dock till Swedenborg (1979, 1982).

1.3 IUIs enkatundersokningar

IUIs enkdtmaterial rérande den svenska industrins utlandsverksamhet for
Aren 1965, 1970, 1974, 1978 och 1986 &r unikt i sd méatto, att liknande in-
formation inte existerar négon annanstans i Sverige.3 En liknande undersok-
ning for 1960-65, som omfattade &dven andra niringsgrenar &n industrin,
utfordes av Lund (1967) pd uppdrag av Svenska Arbetsgivareféreningen och
Sveriges Industriférbund. En kartliggning av sysselsdttningen i svenska
foretags utldndska dotterbolag 1974 utférdes av SCB och samordnades med
IUIs fér samma &r. En kartliggning av stocken av direktinvesteringar 1986
har nyligen gjorts av Sveriges Riksbank. Denna omfattar alla néringsgrenar
och ger en referensram for IUIs undersékning samma &r.

Syftet med IUIs enkdtundersdkningar har varit att erhdlla information om
framst industrins utlandsproduktion och om de svenska moderbolagen som
skulle mdojliggdéra en analys av drivkrafterna bakom multinationell verksam-
het samt dess effekter pd svensk ekonomi.

3 Det &r &ven unikt internationellt. Det enda land dar det gjorts liknande
totala kartliggningar av de egna foretagens multinationella verksamhet &r
USA, dair emellertid statistikinsamlingen skett i offentlig regi av US Depart-
ment of Commerce.
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Data har samlats in vid fyra tillfallen: 1971, 1975, 1979 och 1987. Vid samt-
liga tillfallen var enkdten avsedd att tacka alla svenska industriféretag som
hade producerande dotterforetag i utlandet under respektive undersokningsar.

Dirutdver har urvalskriterierna varierat nagot. 1965-70 Ars undersokning
tackte t ex samtliga producerande och forsiljande dotterbolag till svenska
industriféretag samt utlindska produktionsforetag i vilka de svenska fore-
tagen hade ett minoritetsintresse. 1974 ars undersokning omfattade darutdover
svenska industriforetags dotterbolag och minoritetsintressen i andra sektorer
an industri och handel. 1978 &rs understkning uteslot foretag som endast hade
andra utlandsintressen &n producerande dotterbolag. 1986 &rs undersokning
har aterigen inkluderat &ven foéretag som enbart har forsiljande dotterbolag.
Den omfattar alltsd svenska industriféretag som hade producerande och/eller
forsaljande dotterbolag i utlandet 1986 samt deras utlandska dotterbolag och
minoritetsintressen i olika sektorer.

Med svenska industriforetag menas i undersokningen foretag som &r registre-

rade i Sverige och inte ar dotterbolag till utlindska foretag och vars huvud-
sakliga verksamhet faller inom industrin. Endast foretag med mer &n 50
anstallda i Sverige omfattas. Med producerande dotterbolag (koncernbolag) i
utlandet, avses foretag i utlandet som &gs direkt eller indirekt till mer &n 50

procent av det svenska foretaget och som bedriver ndgon form av industriell
verksamhet. Ovriga dotterbolag (koncernbolag) &r dotterbolag verksamma

inom andra naringsgrenar &n industri. Minoritetsintressen omfattar féretag

som &gs till minst 10 och h6gst 50 procent av de svenska féretagen.

Utlandsinvesteringar foretagna av sméa foretag, utlandsigda foretag, icke-
industriféretag samt industriféretag som saknar producerande eller forsilj-
ande dotterbolag (&r 1986) faller siledes utanfér unders6kningen. Trots dessa
avgransningar tyder totalundersokningar som Lunds (1967) och SCBs (1974)
pd att omkring 90 procent av svenska foretags utlindska dotterbolag och
minoritetsintressen inom alla néringsgrenar tdcks av IUI-undersdkningarna
for tidigare ar. Dartill kommer ett visst svarsbortfall, i genomsnitt 2-5 pro-
cent.

For 1986 visar en jamforelse med riksbankens totala kartldggning att IUI
tacker in Gver 95 procent av industrins totala investeringar i utlandet. Skill-
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naden jAmfort med tidigare &r dock att industrin nu svarar f6r en vésentligt
mindre del av totala svenska investeringar i utlandet: endast 77 procent 1986
jamfort med drygt 90 procent i borjan av 1970-talet. Andra néringsgrenar in
industrin — banker, forsakringsbolag, transportforetag m fl — har slledes
borjat investera utomlands i mycket storre skala &n tidigare.

Datamaterialet utgdrs av relativt detaljerad information om den svenska
koncerndelen och om varje enskilt producerande koncernforetag i utlandet,
information rérande forsiljning, produktion och produktionsinriktning,
handelsstrommar, tillgdngar, sysselséttning, lonekostnader, forskningskost-
nader etc. Det omfattar mer begrdnsad information om andra utlandsintres-
sen. Samtliga uppgifter som redovisas i det foljande harrér fran detta data-
material om inte annat anges. Uppgifter for 1960 harrér fr&n Lunds undersok-
ning som IUT fatt tillgdng till och bearbetat for att mdjliggéra jamférbarhet
dver tiden.

En utforligare redovisning av urvalskriterier, population, datainsamling och
svarsprocent samt av frgeformuléren ges i Appendix A. En utforligare redo-
gorelse for hur IUIs undersokningar forhaller sig till andra totalundersok-
ningar ges i Appendix B.

1.4 Rapportens innehill

Kapitel 2 beskriver den svenska industrins internationalisering fran borjan av
1960-talet fram till 1986. Tillvixten i de internationella koncernernas
utlindska delar relateras till tillvixten i deras svenska delar och de svenska
moderbolagen jimfors med svensk industri i dvrigt med avseende pa export,
sysselsdttning och lonsamhet.

Kapitel 3 ger en mer utforlig beskrivning av utvecklingen av olika slag av
utlandsverksamhet. Tonvikten ligger dock hér, liksom i hela studien, pd de
producerande dotterbolagen. Den ¢kade betydelsen av tillvixt genom f6rvarv,
forandringar i branschménster och landerinriktning beskrivs och analyseras.

Kapitel 4 behandlar sambandet mellan svensk export och svenska foretags
utlandsproduktion samt frdgan om utlandsproduktionen i sig p&verkar ex-
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porten frdn Sverige. Vidare diskuteras dar lokaliseringen av foretagens FoU,
eventuella effekter pd FoU-verksamheten av deras internationalisering samt
kostnader och intdkter for licens och patent.

Kapitel 5 tar upp frdgan om hur EGs inre marknad kan komma att paverka
export och utlandsproduktion samt hur foretagens internationalisering, i sin
tur, kan p&verka EG-problematiken. Kapitlet fogar samman tidigare beskriv-
ning och analys for att belysa dessa fragor.

Rapporten avslutas med en kort sammanfattning, som &r avsedd att kunna
l4sas fristdende fr&n den Gvriga redovisningen.



KAPITEL 2

Den svenska industrins tillvixt 1 Sverige
och utomlands 1960-86

— Svenska utlandsinvesteringar har dkat med 500 procent i fasta priser
1980-87

— Anstallda i utlindska dotterbolag har okat med 62 000, anstillda i
svensk industri har minskat med 97 000 1978-86

— De multinationella foretagen ar stora i Sverige och de ir nistan lika
stora 1 utlandet

— Svenska multinationella {oretag har endast 1/4 av forsiljningen och
ndgot mer an halften av produktionen i Sverige

Den svenska industrins investeringar i utlandet har o0kat dramatiskt under
1980-talet. Vi skall hadr beskriva vad som ligger bakom denna utveckling och
relatera de utlandsinvesterande koncernernas tillvixt i utlandet till deras
tillvaxt 1 Sverige under samma period. Men vi skall ocksd utstricka per-
spektivet bakat och jamfora utvecklingen under 1980-talet med den under
1960- och 1970-talen. Den bild som tecknas &r en av snabbt tilltagande inter-
nationalisering av svensk industri under tre decennier.

For att sitta industrins utlandsinvesteringar i ett storre och mer vélkint
sammanhang borjar vi med att se p& hur Sveriges totala direktinvesteringar i
utlandet har utvecklats.

2.1 Sveriges direkta investeringar i utlandet 1960-88
Den l6pande information vi har om svensk utlandsverksamhet &r uppgifter

om flodet av direkta investeringar som det registreras i betalningsbalans-
statistiken. Direkta investeringar definieras dar som investeringar i utldndska
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dotter- eller intresseforetag. Statistiken méter bara den del av investeringarna
som innebdr en kapitaloverforing (explicit eller implicit) av 18ngfristig natur
mellan Sverige och utlandet. Svenska direktinvesteringar i utlandet utgdrs
sledes av den del av utlandsinvesteringarna som finansieras med kapital fran
Sverige. Stocken av direkta investeringar méts som svensk andel av utlands-
foretagens egna kapital och langfristiga skulder till de svenska moderfore-
tagen.!

Figur 2.1 visar utvecklingen av Sveriges direkta investeringar i utlandet frén
1960 t o m 1987. Utlindska direkta investeringar i Sverige har lagts in fOr att
visa att Sverige under hela perioden varit en betydande nettoinvesterare i
utlandet. '

Figuren visar en stark trendméssig tillvixt av svenska direkta investeringar i
utlandet fram till 1977. Investeringsutflodet 1960-77 okade 22 ginger i
16pande priser. Rensat for inflationseffekter ror det sig om en &ttafaldig
okning. Efter 1977 sker en kraftig nedgdng under ndgra &r, som 1980 forbyts i
en nirmast explosionsartad okning. Aven sedan vi rensat bort inflations-
effekter kvarstdr en mycket kraftig tillvixt efter 1980. I fasta priser har
svenska direktinvesteringar femfaldigats under den senaste 7-drsperioden!

Formodligen bor forklaringen frimst sokas i de extrema konjunkturférlopp
som kannetecknat s&vdl 1970- som 1980-talet. Perioden 1976-82 var den
langsta och svéraste 1agkonjunkturen under hela efterkrigstiden med extremt
lag tillvixt sdvil i Sverige som i var omvarld. Den avlostes av den lingsta
obrutna hdégkonjunkturen under efterkrigstiden, dven om tillvixttakten under
1980-talet i Sverige knappast kom upp till 60-talsnivd. Den starka okningen’
av utlandsinvesteringarna under 1980-talet kan dtminstone delvis ses som en
dterhdmtning efter den ldngvariga stagnationen under 1970-talet. Det giller
atminstone fram till 1986.

1 Kapitaloverforingen kan vara antingen explicit eller implicit. Den behover
alltsi inte innebira kontantbetalningar till eller frin utlandet. Ater-
investering av vinstmedel ingdr t ex i kapitalutflodet under direkta invester-
ingar med ett motsvarande inflode under kapitalavkastning i betalnings-
balansen; moderbolagets uppléning for finansiering av utldndska dotterbolag
ingdr ocksd i kapitalutflodet med en motpost under uppldning i utlandet.
Investeringar, som inte &r férenade med négon form av inflytande och enbart
Ors i placeringssyfte, kallas portfoljinvesteringar och &r fortfarande i princip
orbjudna under den svenska valutaregleringen.



Figur 2.1 Svenska direkta investeringar (netto) i utlandet och
utlandska direkta investeringar (netto) i Sverige 1960-87
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Killa: Sveriges Riksbank. (Se tabell C.7 1 Appendix C.)

Man kan fraga sig om den sirskilt stora 6kningen just 1986 (frdn 11 till 22
miljarder kronor) kan forklaras av liberaliseringen av valutaregleringen som
inleddes under andra halvaret 1986. D& sldpptes ndmligen kravet, som funnits
sedan 1974, pd utlandsfinansiering av direktinvesteringarna under minst fem
ar. Men detta kan pé sin hojd forklara endast en del av 6kningen. Av olika
skal skulle det nidmligen ha paverkat det registrerade utflodet ganska litet.
Dessutom borde det, om det hade varit betydelsefullt, ha inneburit att ut-
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flodet under andra halvéaret var stdrre dn under férsta halviret. Men det var
det inte.2

Den starka oOkningen av direkta investeringar under 1980-talet &r &nda
anmarkningsvird med tanke p& att tvd kraftiga devalveringar 1981-82 (pa
sammanlagt 26 procent) forstarkte Sveriges internationella konkurrenskraft
infér konjunkturuppgéngen. Mot den bakgrunden ter det sig mérkligt att
svenska foretag valt att ligga en s& stor del av sin expansion i utlandet.
Devalveringarna borde ha gjort produktion i Sverige relativt mer 16nsam. Den
starka Okningen av utlandsinvesteringarna visar att det har funnits &n 16n-
sammare investeringsmojligheter for svenska foretag i utlandet.

Vad ligger bakom denna utveckling? Hur har utlandsexpansionen sett ut?
Vad har hint med de utlandsinvesterande foretagen i Sverige? Har de vuxit
lika snabbt hemma som i utlandet? Det &r nagra av de frigor vi nu skall se
nirmare pé.

I det foljande handlar det om industrins utlandsinvesteringar. Industrin
svarar inte for hela men f6r merparten av investeringsflodet i figur 2.1; drygt
75 procent 1986 och (uppskattningsvis) drygt 90 procent fram till mitten av
1970-talet. (Se Appendix B.) En vésentlig forandring som skett sedan mitten
av 70-talet &r sdledes att utlindska investeringar av foretag i andra
niringsgrenar, sasom banker, forsikringsbolag och transportbolag, okat i
betydelse. Men dessa investeringar behandlas inte i denna studie.

2 Som mest hade liberaliseringen kunnat leda till ett 6kat kapitalutfléde pa ca
4 miljarder kr under andra halvaret 1986. Orsaken &r att finansieringskravet
bara géllde 70 procent av utlandsinvesteringarna och att liberaliseringen bara
tillimpades pa investeringar fr o m kravets avskaffande. P4 en &rlig invester-
ingsvolym pé ca 13 miljarder kronor skulle det som mest kunna leda till ett
extra kapitalutflode pé 4,5 miljarder kronor. Det forutsitter da att féretagen
utan detta krav skulle vilja att inte alls 1dna utomlands, vilket ocksd &r
osannolikt med hansyn till att rinteliget i utlandet d& var visentligt lagre an
i Sverige. Dessutom &r det tveksamt om det Overhuvud taget hade synts i
direktinvesteringsflédet. En stor del av utlandslanen togs namligen upp av de
svenska moderbolagen eller togs upp med borgen frdn de svenska moder-
bolagen. Dérmed registrerades det som ett kapitalinfléde till Sverige under
18n 1 utlandet och som ett utflode av direkta investeringar. De registrerade
direktinvesteringarna pdverkades siledes inte av utlandsfinansieringskravet i
ndgon hogre grad. Diremot kan det naturligtvis periodvis ha haft en allmant
ddmpande effekt pd viljan att investera i utlandet.
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2.2 De internationella koncernernas verksamhet i Sverige och i utlandet
— en dversikt

Denna studie handlar frimst om svenska industriféretag som bedriver produk-
tion utomlands i egna dotterbolag. Dessa foretag, som vi kan kalla multi-
nationella foretag eller internationella koncerner, &r ganska fa; knappt 110 &r
1986. And3 svarar denna grupp inte bara for den 6vervildigande delen av den
svenska industrins utlandsverksamhet utan dven f6r huvuddelen av Sveriges
totala utlandsinvesteringar. Anledningen &r att det svenska ndringslivets
utlandsverksamhet domineras av industrin, som nimnts ovan, och inom indu-
strin av de foretag som bedriver produktion utomlands. Industriféretag med
enbart forsiljande dotterbolag i utlandet svarar t ex for bara 2 procent av
sysselséttningen i industrins utldandska dotterbolag.

Koncerner med produktion i utlandet véger ocksd tungt inom industrin i
Sverige med 48 procent av industrisysselsdttningen och 56 procent av svensk
export 1986. Detta visar att dessa foretag genomsnittligt &r mycket stora och
dessutom mer exportinriktade &n industrin i dvrigt, ett forhdllande som
illustreras av tabell 2.1. Tabellen jamfor koncerner med producerande dotter-
bolag i utlandet med koncerner som har enbart forsiljande dotterbolag i
utlandet och visar att de forra ar firre till antalet, visentligt storre i genom-
snitt, och vésentligt mer exportinriktade.

Trots en, som vi skall se, mycket kraftig expansion i utlandet under snart tre
decennier har antalet koncerner inom svensk industri som bedriver produk-
tion i utlandet fordndrats endast obetydligt. Mellan 1965 och 1986 dkade
antalet fran 80 till 108, men huvuddelen av 6kningen infoll fére 1970. Mellan
1978 och 1986 har antalet faktiskt minskat.

Nettoférandringen av antalet koncerner med utlandsproduktion ger emellertid
ett falskt intryck av konstans. I sjilva verket har populationen svenska multi-
nationella foretag forandrats en hel del, vilket framgdr av tabell 2.2. Endast
27 foretag har ingdtt i populationen under hela perioden och bruttoférind-
ringarna har varit stora. Nya utlandsinvesterare har tillkommit och gamla
har avvecklat sina utlandsintressen, sjilva blivit utlandsigda eller gétt upp i
andra multinationella svenska foretag. I det sistndmnda fallet ingér de fort-
farande i populationen men inte som sjilvstdndiga foretag. Skulle de réknas
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Tabell 2.1 De svenska moderbolagens forsdljning, export och leveranser
till utlandska dotterforetag 1986

Leveranser till

Export utlindska dotter-
foretag
Forsilj- i% av
ning forsilj- i% av
Antal  milj kr milj kr ningen milj kr exporten

Moderbolag med
producerande
dotterforetag :
i utlandet 108 279390 148 190 53 72 230 49
Moderbolag med
enbart for-
siljande dotter-
foretag i ut-
landet 156 55 130 23 570 43 8 850 38

Definitioner: De svenska moderbolagen utgdrs —med f4 undantag— av kon-
cernernas svenska delar. Dotterforetag utgérs av foretag i vilka koncernen Ager
minst 50 procent av aktiekapitalet och vilka omfattas av koncernens redovisning
(koncernforetag).

Anm: De svenska koncernforetagens forsiljning anges exklusive leveranser inom
koncernens svenska delar men inklusive leveranser till utlindska dotterbolag.
Elimineringen av interna leveranser mellan svenska koncernféretag gor att
forsdljningsvardet i tabellen inte kan jamféras med saluvdrdet i svensk
industristatistik, som inkluderar leveranser mellan arbetsstillen inom ett féretag.
Industristatistikens redovisning av saluvirdet inom industrin innebdr &ven att
exportandelen for hela industrin inte kan berdknas och jimféras med den som
anges i tabellen.

som sjélvstindiga foretag skulle antalet som funnits med under hela perioden
hojas till ett drygt 40-tal. Fusioner i Sverige ar sdledes ett viktigt skal till att
antalet utlandsinvesterande foretag snarare minskat under senare &r.

De "genomgédende" foretagen dominerar emellertid utvecklingen i alla avse-
enden. I den gruppen ingér dven de tidigare sjilvstindiga utlandsinvesterare
som fusionerat med andra genomgdende foretag. I tabell 2.1 svarar de sdledes
for ca 75 procent av de utlandsproduéerande koncernernas férsaljning.
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Tabell 2.2 Forandring i populationen av koncerner med produktion
i utlandet 1965-86

Antal koncerner

Koncerner med producerande dotterforetag

i utlandet 1965 81
Genomgaende 27
Antal féretag som fallit bort 1965-86 119
dérav

pé_grund_av att moderbolaget _mellan 1965_och_1986

fusionerat med annan koncern inom
populationen 18

upphort, blivit utlandsigt eller
avvecklat alla utlandsintressen 89

avvecklat producerande dotterbolag men
har kvar forsialjande dotterbolag eller
minoritetsintressen 6

ej svarat 1986 6

Koncerner med producerande dotterforetag

i utlandet 1986 105
Genomgaende 217
Antal foretag som tillkommit 1965-86 143

NettoOkning mellan 1965 och 1986 24
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Bakom de genomgéende foretagens dominans ligger att utlandsverksamheten i
s& hog grad &r koncentrerad till ett fital stora, och ofta gamla, utlands-
investerare. De 20 storsta arbetsgivarna utomlands svarar for uppemot 90
procent av industrins sysselsittning och produktion i utlandet. De 10 storsta
svarar for drygt 75 procent. Samtliga dessa hade etablerat produktion utom-
lands fore 1965.

I tabell 2.3 kan vi se vilka de 20 stérsta arbetsgivarna utomlands &r.3 I
tabellen har de rangordnats efter antalet utlandsanstillda 1986. Vi ser att det
ar en enorm spannvidd mellan det storsta (Electrolux) och det nast storsta
foretaget (SKF): 100 000 utlandsanstillda’ jamfort med 37 000. Darefter &r
dock rangordningen relativt kontinuerlig.

Vi kan ocksd notera att Electrolux uppnétt denna sirstdllning under under-
sokningsperioden. S& sent som 1970 hade Electrolux en fjardeplacering i rang-
skalan. Overhuvud taget har det skett stora forindringar i koncernernas in-
bordes storlek under perioden, vilket vi kan se genom att jaimféra deras rang
olika &r. Men stabiliteten dr kanske lika anméarkningsvard: av de 10 storsta
utlandsinvesterarna 1986 tillhérde alla utom 2 de 10 storsta 1965, av de 20
storsta 1986 tillhorde alla utom 6 de 20 storsta 1965. Ocksd anmérkningsvért
ar att alla utom fyra etablerat produktion utomlands fore 1960. Den dldsta &r
Alfa Laval med ett amerikanskt dotterbolag frdn 1885, men &tta har fort-
farande utléndska produktionsbolag etablerade omkring 1920 eller tidigare.

Aven om storforetagens dominans r sldende far detta inte dverskugga att nya
foretag stdndigt etablerar sig utomlands och att en del av dem s& sméningom
vaxer sig stora. Andra forblir multinationella men ganska smd. Det fir inte
heller overskugga att ménga efter langre eller kortare tid avvecklar sina
utlandsintressen. Gruppen multinationella féretag &r inte homogen och multi-
nationell verksamhet r inte nodvindigtvis en nyckel till framgang.

3 Med undantag for uppgiften om etableringsar &r uppgifterna himtade frén
foretagens &rsredovisningar. Anledningen &r att enkadtuppgifterna insamlats
under 16fte om konfidentialitet, varfér de inte i négot annat sammanhang
redovisas pa sa sitt att enskilda féretag kan identifieras. Vi har valt att f6lja
den principen konsekvent i stallet for att med hjilp av arsredovisningarna
finna ut vilka uppgifter som kan betraktas som offentliga.
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Tabell 2.3 De 20 storsta multinationella industriforetagen 1986
Antal anstéllda Etabler-
ingsar
Rang Utléndska for ut-
koncern-  landspro- Huvudsaklig
1986 1974 1965 Namn Totalt  foretag duktion  produktion
1 3 4 Electrolux 129 192 100 477 1921 Hushéallsapparater,
storkOksapparater
2 1 1 SKF 44 887 37037 1910 Kullager, stél
3 3 3 Ericsson 68 176 32 444 1911 Telefonstationer,
véxlar, utrustning
4 10 7 ASEA 63 124 25 797 1916 Elektrisk utrustning,
motorer, turbiner
5 8 14 Volvo 71213 18 904 1958 Bilar, motorer
6 4 2 Swedish 25 556 17 917 1912 Téndstickor, bygg-
Match material, férpackning
7 5 9 Sandvik 24 033 13 449 1920 Stdl, manufaktur
8 6 8 Atlas Copco 16 498 12 091 1943 Tryckborrar, utrustning
9 34 32 Esselte 18 046 11 993 1962 Kontorsutrustning,
tryckeri, forlag
10 7 5 Alfa Laval 15 460 9 833 1885 Separatorer, mejeri- 0.
jordbruksutrustning
11 12 16 Saab-Scania 47 407 9519 1957 Bilar, bussar
12 9 6 AGA 14 584 9 466 1900 Gas- 0. gasenergi (upp-
varmning, kylning,
svetsning)
13 31 31 SCA 18114 6 344 1960 Papper o0. pappersvaror
14 16 12 ESAB 6 480 4 642 1931 Elsvetsning, maskiner
15 15 97 PLM 7575 4354 1961 Forpackning (glas,
metall, papper%
16 25 25 Stora 17 242 3 666 1956 Massa och papper
17 18 20 Euroc 8192 3 526 1953 Cement, maskiner
18 17 15 Astra 6 768 3485 1942 Likemedel
19 43 - Nobel 16 256 2824 1967 Forsvarsmateriel, kemi-
o. hygienprodukter
20 57 - Assi 8213 2 559 1967 Skog, massa, papp
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Storforetagens dominans har gjort att man ofta sett multinationell verksam-
het som ett storforetagsfenomen och storlek i sig som en forklaring till att
foretagen blir multinationella. S& dr dock inte fallet. Inte heller &r det si att
stora foretag har en relativt storre andel av sin verksamhet utomlands. Sm
foretag investerar lika mycket i utlandet i forhallande till sin storlek som
stora foretag. (Se Swedenborg 1979, kap 6 for en utforlig analys.)

Tabell 2.4 visar hur utlandsverksamheten ser ut. Ar 1986 sysselsatte de
internationella koncernerna omkring 370 000 anstéllda vid sammanlagt 2 400
dotterbolag i utlandet. Merparten av sysselsittningen, eller 70 procent, fanns
inom foretag som bedrev ndgon form av industriell produktion. Omkring 20
procent var i forséljningsféretag och 10 procent i "Ovriga rorelsedrivande"
dotterforetag, dvs dotterforetag verksamma i andra niringsgrenar &n industri
och handel. Exempel p& de senare ar holdingbolag, service-, transport- och
forskningsbolag.

Det bor framhallas redan hir att den anvinda definitionen av producerande
dotterféretag innebar att dessa foretag inte &r "rena" produktionsféretag utan
foretag som i varierande grad dgnar sig &t terforséljningsverksamhet for de
svenska koncernernas rikning. Denna vida definition motiveras av énskemalet
att tdcka in ndra nog all industriell produktion i utlandet. Samtidigt innebar
den genomgdende en viss dverskattning av den industriella verksamheten vid
de utldndska dotterbolagen jamfort med svensk industri, eftersom &terforsilj-
ningsverksamhet i princip inte inrdknas i den svenska industrisektorn. Det
kan ndmnas att foretag som &r producerande enligt ett enkelt mest-kriterium,
dvs att saluvirdet av den egna produktionen &verstiger saluvirdet av &terfor-
sdlda varor, svarar for 80-90 procent av sysselsittning, tillgdngar etc i samt-
liga "producerande dotterforetag".

I tabellen visas att koncerner som hade endast forsiljande dotterbolag i
utlandet hade 435 forséljningsforetag med sammanlagt ca 6 400 anstéllda
1986. Dessa koncerner svarade darmed for ca 2 procent av den totala utlands-
sysselsattningen.

Till sist visas att utover egna dotterbolag, dvs féretag i vilka de svenska
foretagen har ett majoritetsintresse, har de utlandsinvesterande koncernerna
minoritetsintressen i utlandska foretag. For 1986 rapporterade de att de hade
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minoritetsintressen pd mellan 10 och 50 procent i ca 350 utléndska foretag.
Uppgifter om minoritetsdgda foretag har varit &nnu svarare att f& i 1986 ars
undersékning &n i tidigare undersokningar. Vi far ndja oss med att konstatera

att 137 av dessa sysselsatte ca 68 000 anstillda. Ovriga féretag saknar vi
uppgifter om.

Av tabell 2.4 och tydligare av figur 2.2 framgdr att sysselséttningen i utlandet
Okat stadigt. Sysselsdttningstillvixten i sdval producerande som forsiljande
dotterforetag var hog och likartad fram till 1974, omkring 5 procent per &r.
Under konjunkturnedgdngen 1974-78, daremot, 6kade sysselsdttningen i pro-
duktionsforetagen endast obetydligt eller med knappt 3 procent pa fyra &r.

Figur 2.2 Den svenska industrins utlandssysselsattning 1960-86
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Tabell 2.4

De internationella koncernernas utlandska dotterforetag 1960, 1965, 1970, 1974, 1978 och 1986

Antal foretag

Antal anstillda,

1965

1970

1974

1978

1986

1960 1965

1970

1974

1978

1986

Koncerner med

produktion i
utlandet

Producerande
dotterbolag

Forsiljande
dotterbolag

Ovriga rorelse-
drivande
dotterbolag

Summa
dotterforetag

Koncerner med

enbart forsdljande
dotterbolag

Forsiljande
dotterbolag

Total summa
dotterforetag

Minoritetsagda
foretagb

329

464

793

119

912

(39)

428

674

1102

231

1351

(72)

481

892

64

1437

335

1772

147

570

1 054

68

1692

646

1 208

128

1 982

435

2417

105 500 147 290

* 22 440

x (780)a

* 171 030

* 2390

128 500 173 420

* (24 030)

182 090

36 130

(3 665)a

222 445

6 570

229 020

(55 690)

221 110

49 665

15 520

284 805

6 070

290 880

78 418

227 150

53 695

19 690

301 210

63 000¢

259 820

72 655

30 910

363 385

6 380

369 765

68 060¢




* Uppgift saknas.

a Siffrorna inom parentes hanfor sig till anstillda i 6vriga rorelsedrivande dotterforetag som felaktigt klassificerats som forsiljande
dotterfdretag 1965 och 1970.

b Antalskolumnen ir inte jAmférbar med sysselsittningskolumnen. Uppgift om antalet anstallda finns endast for ett mindre antal
av de minoritetsigda foretagen. Siffrorna inom parentes dr endast minoritetsigda produktionsforetag. 1974-86 omfattas dven
minoritetsigda foretag i andra ndringsgrenar.

¢ Svarsprocenten ar lagre 1978 &n 1974 och lagre 1986 4n 1978.

Definitioner:

Dotterforetag utgors av foretag i vilka koncernen dger minst 50 procent av aktiekapitalet och vilka omfattas av koncernens
redovisning ikoncernfﬁretag). Minoritetsagda foretag har definierats som foretag i vilka koncernen iger minst 10 procent och
hogst 50 procent av aktiekapitalet.

Som producerande foretag i utlandet riknas alla foretag som bedriver ndgon form av industriell produktion, om denna utgér minst
10 procent av foretagets forsdljningsvarde.

Forsiliande foretag i utlandet utgérs av foretag som huvudsakligen bedriver forsiljningsverksamhet, eventuellt kombinerad med
viss installations- och serviceverksamhet.

Ovriga rorelsedrivande foretag utgdrs av foretag inom andra naringar &n industri och handel. Fér en utférligare redogérelse for
populationsurval och definitioner se Appendix A.
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Mellan 1978 och 1986 har sysselsdttningstillvixten Okat igen — till ca 1,5
procent per ar, vilket dock ar visentligt langsammare dn under perioden fore
1974. 1 forséljningsforetagen har den varit snabbare och nistan lika hog som
fore 1974.

Aven 6vriga rorelsedrivande dotterféretag uppvisar en mycket hog tillvixt.
Under perioden 1974-78 vixte sysselsittningen med i genomsnitt 6,1 procent
per &r och 1978-86 med 5,8 procent per &r.

Tyngdpunkten i industrins utlandsverksamhet ligger emellertid otvetydigt pa
de utlandska produktionsféretagen och det ir effekterna av deras verksamhet
som har varit, och ir, foremal f6r sd mycken debatt. Det &r ocksd till dessa
som huvudintresset knyts i denna studie. Praktiska skal, ndmligen tillgdngen
pa béttre data, gor att vi begransar oss till att analysera verksamheten vid de
majoritetsdgda produktionsforetagen. Annars kan ju motiven for och effekter-
na av att svenska foretag gir in med ett minoritetsintresse i ett utlandskt
produktionsféretag antas vara likartade dem som géller vid etablering av
dotterbolag. Under alla omstindigheter &r ett minoritetsintresse ofta ett
alternativ till ett eget dotterbolag, ibland framtvingat av mottagarlandets
krav pd inhemskt majoritetsintresse.

2.3 Foretagens internationalisering

Under hela den period vi kartlagt har den svenska industrin vuxit snabbare i
utlandet &n i Sverige. Detta galler vare sig tillvixten i utlandet jAmfoérs med
de svenska moderbolagens tillvixt eller med hela den svenska industrins
tillvixt. For de utlandsproducerande koncernerna —som uppvisat en hogre
tillvixt i Sverige &n industrin i genomsnitt — har den starkare expansionen i
utlandet inneburit att utlandsproduktionen 6kat jamfort med produktionen i
Sverige samt att en Okad andel av deras export sdljs via egna dotterbolag i

utlandet. Matt pd detta satt har koncernernas internationella beroende okat
markant.

Tabell 2.5 (och figur 2.3) ger en sammanfattande bild av féretagens inter-
nationalisering under perioden. For att mojliggbra jaimf6relser dver alla aren
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Figur 2.3 Koncerner med produktion i utlandet: verksamhetens
fordelning pa Sverige och utlandet 1965-86
Procent
100 il
80 -
i il

1965 1970 1974 1978 1986

B Forsiljning pd svenska marknaden
[0 Export fran Sverige
(I Produktion i utlandet

avser tabellen endast genomgdende foretag. Motsvarande uppgifter for samt-
liga utlandsproducerande koncerner respektive r visar en ligre internationali-
seringsgrad (figur 2.3). Orsaken &r att féretag som nyligen etablerat sig
utomlands har en relativt mindre verksamhet dar &n de foretag som bedrivit
produktion i utlandet under en langre tid.

I tabell 2.5 har koncernernas externa omsattning fordelats dels p& grundval av
var forsdljningen sker, dels pa grundval av var tillverkningen sker. Produk-
tionen i Sverige méts som de svenska koncernfOretagens externa omsattning
plus de leveranser som sker till de utlindska dotterbolagen. Produktionen i
utlandet blir d& lika med de utlindska dotterbolagens externa omséttning
minus sddana leveranser frin de svenska koncernforetagen. Detta motsvarar



uppenbarligen inte ndgot vedertaget produktionsbegrepp#, men det &r det métt
som bast ldmpar sig for jamforelser med svensk export och som inte innebar
dubbelrédkning. Produktion vid utlindska forsdljningsforetag framkommer
som en residual vid denna férdelning och utgérs av forsiljningsmarginaler pé
aterforsiljningen for de svenska koncernféretagen, av eventuell installations-
och serviceverksamhet samt av tull- och transportkostnader.

Den mest dramatiska fordndring som framtrader i tabellen dr den svenska
hemmamarknadens drastiskt minskade betydelse. Den utgjorde 23 procent av
koncernomséttningen 1986 — en halvering fran 1965.

1965 var utlandsforsdljningen drygt halften av den totala koncernomsitt-
ningen. 1986 hade andelen stigit till 77 procent. Trots att exporten fran
Sverige Okat snabbare i4n hemmamarknadsforsdljningen, svarar exporten for
en minskande andel av utlandsforséljningen.

Den kraftigaste tillvixten har under hela 20-&rsperioden kommit frdn utlands-
produktionen. 1986 svarade de utlindska koncerndelarna for ndstan hilften av
den totala produktionen jimfort med 28 procent 1965! Om man med multi-
nationalitet menar att foretagen har en betydande produktion utanfér det
egna landet, har dessa foretag i sanning blivit alltmer multinationella.

"Utflyttningen" av produktion har forsiggdtt stadigt under hela perioden med
undantag f6r dren 1974-78, d& den var sirskilt kraftig. Orsaken till den starka
Okningen av utlandsproduktionen relativt till produktionen i Sverige under de
aren beror dock frimst pd att tillvixten allmént i Sverige i kostnadskrisens
spar var l&g. Utlandstillvixten var ocksd 1&g, men inte lika l4g som den
svenska. Trots att dven utlandet drabbades hart av den internationella kon-
junkturnedgdngen visar siffrorna att Sverige hdvdade sig mindre val &n andra
lander som produktionsland fér svenska multinationella foretag under dessa

o

ar.

Under den péafoljande hogkonjunkturen fortsatte "utflyttningen" i ungefar
samma takt som under tidigare perioder. Ordet "utflyttning" anvinds da
endast for att beskriva att en dkande andel av produktionstillvixten forliggs

4 Det &r inte saluvdrdet av produktionen, eftersom internleveranser da inte
skulle ha eliminerats. Det ar inte heller féradlingsvardet, eftersom alla inkop
d4 skulle ha eliminerats.
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Tabell 2.5  Genomgdende koncerner med produktion i utlandet: verksamhetens
fordelning pa de svenska och utlindska koncerndelarna 1965-86

Fordelning i %
1986
milj kr 1965 1970 1974 1978 1986

Total koncern-
omsittning 399 510 100 100 100 100 100

dérav:

1. Forsilining pd

svenska marknaden 94 300 47 38 35 29 23
utlandska marknader 305 210 53 62 65 71 7
dérav:

export frdn Sverige 118 830 25 31 32 31 30

2. Produktion fran

svenska koncern-

foretaga 213 130 72 69 67 60 53
utldndska koncern-

foretagh 186 380 28 31 33 40 47
dérav:

producerande

dotterforetag 148 030 24 27 30 35 37
Ovriga

dotterforetag 38 350 4 4 3 5 10

a De svenska koncernforetagens externa omséttning inklusive leveranser till
utlandska koncernforetag.

b Utlindska dotterforetags omsattning exklusive leveranser fran de svenska
koncernforetagen. Se 4ven anmérkning till tabell 2.1.
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till utlandet. Det betyder inte att verksamhet i Sverige l4ggs ned och faktiskt
flyttar ut. Det siger inte heller négonting om huruvida den tillvéixten hade
kunnat komma till stdnd i Sverige och, foljaktligen, om okad utlandsproduk-
tion slér ut alternativ produktion i Sverige. Det ar en komplicerad fraga som
vi kommer att beréra mer i kapitel 4 och som har analyserats utforligt i
Swedenborg (1979) och (1982).

Med tanke pd att utvecklingen varit s stabil under en 20-&rsperiod kan man
friga sig hur den kommer att se ut om ytterligare 20 &r om utvecklingen
fortsatter som hittills. Vid en ren trendframskrivning skulle gruppen genom-
glende foretag kring sekelskiftet bara ha emkring 30 procent av sin produk-
tion i Sverige och en forsvinnande liten del av denna skulle avsittas pé
hemmamarknaden. Samtidigt skulle gruppen genomgéende foretag ha decime-
rats avsevart (jfr tabell 2.2), s& att kanske bara ett tiotal foretag svarade for
denna utveckling.

Tabell 2.5 visar genomsnittliga varden for gruppen genomgéende féretag. Hur
stor &r variationen mellan foretag i dessa olika matt pd internationaliserings-
grad? I tabellerna 2.6 och 2.7 har en viss uppdelning gjorts. I tabell 2.6 har
samtliga koncerner med produktion i utlandet 1986 grupperats efter andelen
av deras forsdljning som avsattes i utlandet samma &r. Forst kan vi konsta-
tera att det finns stora avvikelser mellan foretagen i andelen av den totala
forsdljningen som avsattes i utlandet. Ungefar en tredjedel avsatte mer an 75
procent, dvs mer &n genomsnittet i tabell 2.5. Tabellen visar ocksd att den
genomsnittliga storleken pa utlandsforsiljningen &r storre fér de mest utlands-
inriktade foretagen, vilket delvis sammanhinger med att stora foretag har
béde en stérre export och en storre exportandel &n mindre féretag.

Daremot &ar det inte sd att foretag med stor utlandsforséljning, vare sig abso-
lut eller relativt till den totala forsdljningen, har en storre bendgenhet att
producera utomlands. Sista kolumnen i tabell 2.6 visar sdledes att det inte
finns ndgot systematiskt samband mellan utlandsforsiljningens relativa stor-
lek och utlandsproduktionens relativa storlek. Det finns inte heller ndgon
anledning att forvénta sig att det skulle finnas ett sddant samband. Utlands-
forsiljningens absoluta eller relativa storlek ar ju ett uttryck for foretagens
internationella konkurrenskraft. Bendgenheten att producera utomlands (som
den méts har) beror pa faktorer som paverkar produktionens lokalisering.



Tabell 2.6  Koncerner med produktion i utlandet 1986 grupperade efter andelen
av den totala koncernomsattning som avsattes i utlandet detta ar

F(')rséiljnin%/i

Genomsnittlig  Produktion

utlandet 1 % Forsdljning  forséljning i utlandet i %
av total koncern-  Antal i utlandet i utlandet av forséljning i
omséttning koncerner milj kr milj kr utlandet

040 16 4 398 275 19

40-60 22 14 478 658 48

60-80 33 149 292 4 524 317

80-100 32 184 744 5773 51

Alla koncerner 103 352 912 3426 44

Anm: Forséljning i utlandet ar lika med total koncernomséttning minus den
svenska koncerndelens forsiljning i Sverige. Produktion i utlandet &r lika med
producerande dotterféretags omsittning minus leveranser frdn den svenska
koncerndelen. Endast koncerner for vilka samtliga av tabellens uppgifter finns har

tagits med.

Tabell 2.7 Koncerner

med produktionen
grupperade efter andelen av den totala koncern-

i

utlandet 1986

omsattning som utgjorde produktion i utlandet

detta ar

Produktion i Genomsnittlig
utlandet i % Produktion produktion

av total koncern-  Antal i utlandet i utlandet
omséttning koncerner  milj kr milj kr

0-10 20 1276 64

10-20 31 17 890 577

2040 26 50 101 1927

40-60 22 26 021 1183
60-100 4 61 337 15 334

Alla koncerner 103 156 625 1521

Anm: Se tabell 2.6.
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Tabell 2.7 visar att det ocksd &r stor spridning mellan foretag vad giller
utlandsproduktionens andel av den totala produktionen. Ett fatal foretag har
en storre andel produktion i utlandet &n genomsnittet i tabell 2.5. Har ser vi
att fyra stora och mycket multinationella foretag, f6r vilka utlandsproduk-
tionen utgdr mer &n 60 procent av deras totala produktion, drar upp genom-
snittet. Ett drygt 20-tal har 40-60 procent av sin produktion i utlandet, dvs
omkring genomsnittet i tabell 2.5.

Det finns ocksd ett positivt samband mellan genomsnittsstorleken av utlands-
produktionen och betydelsen av denna i relation till koncernernas produktion
i Sverige. Det kan tolkas s3 att utlandsproduktionen O0kar mer &n propor-
tionellt mot koncernernas verksamhet i Sverige. I tabellen giller detta i
genomsnitt och vid en jimforelse mellan grupper av foretag. I en tidigare
analys (Swedenborg 1979, kap 6) har detta &ven visat sig gilla for ett
tvarsnitt av enskilda féretag. Om sambandet tolkas som en beskrivning av
foretagens utveckling over tiden, tyder det p& att ndr foretagen val startat
utlandsproduktion sa vixer den snabbare &n deras hemmaproduktion.

2.4 De internationella koncernernas tillvixt jamfort med hela den
svenska industrins

Hittills har vi konstaterat att svenska multinationella féretag under den
senaste 20-drsperioden vuxit visentligt snabbare i utlandet &n i Sverige. Men
hur ser deras tillvixt i Sverige ut jamfort med den svenska industrin i dvrigt?
Har de vuxit ldngsammare eller snabbare &n andra foretag? I det foéljande
jamfors utlandsinvesterande koncerner i Sverige och deras utlindska dotter-
bolag med hela den svenska industrin.

Tabell 2.8 visar att koncerner med produktion i utlandet svarar for mer &n
halften (56 procent) av den totala svenska exporten och att den andelen varit
ganska oférdndrad sedan borjan av 70-talet. Internleveranserna, dvs leverans-
erna frdn de svenska koncernerna till deras utlindska dotterforetag, har
daremot 6kat sin andel av den svenska exporten fran 14 till 27 procent 1965~
86. Merparten av dessa leveranser gick till forséljande dotterbolag i utlandet.
Tabellen omfattar endast koncerner som bedriver produktion i utlandet. Om
dven koncerner med enbart férsiljande dotterbolag inkluderas, stiger intern-
leveransernas andel av den svenska exporten till 31 procent 1986.
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Tabell 2.8  Total svensk export och export frdn svenska utlandsproducerande
koncerner 1965-86
Milj kr och procent

1965 1970 1974 1978 1986
Total svensk export 20 540 35 150 70 510 98 210 265 040
Export fr&n svenska
moderbolag 8 700 19 500 38 510 57 140 148 190
i % av total
svensk export 42 55 55 58 56
Leveranser till
utldndska koncern-
foretag 2 830 6 390 13 590 23 190 72 230
i % av total
svensk export 14 18 19 24 27
dirav leveranser till:
producerande
koncernforetag 1110 2 430 5 380 9 390 24 480
forsaljande
koncernforetag 1720 3 960 8 210 13 800 47 750

Definitioner: De svenska koncernforetagen utgérs —med f& undantag — av koncernernas
svenska delar. Dotterforetag utgdrs av foretag i vilka koncernen &ger minst 50 procent av
aktiekapitalet och vilka omfattas av koncernens redovisning (koncernféretag).

Anm: Se anmérkning till tabell 2.1. Om &ven koncerner med enbart férsaljande dotterbolag i
utlandet inkluderas hojs internleveranserna i procent av total export till 20 procent 1970 och
till 31 procent 1986.

Tabell 2.9 visar att samma grupp foretag svarar for en négot légre (48 pro-
cent) andel av den svenska industrisysselsittningen. Denna andel har varit
stigande. Frdn 1974 har dock sdvil dessa fOretags sysselsittning som den
svenska industrisysselsittningen krympt. Annorlunda férhaller det sig med
sysselsattningen i utlindska produktionsforetag. Frdn 1960 har sysselsétt-
ningen i dessa mer &n fordubblats och samtidigt 6kat frdn att motsvara 12 till
att motsvara 33 procent av sysselsdttningen i svensk industri.
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Till sist kan vi jAimféra dessa koncerners investeringar i fasta anliggningstill-
gdngar i Sverige och utlandet med motsvarande investeringar i svensk in-
dustri (tabell 2.10). 1986 svarade de svenska moderbolagen for drygt 60
procent av industrins investeringar i Sverige, medan investeringarna i ut-
lindska dotterbolag motsvarade 38 procent av industriinvesteringarna i
Sverige. Vi kan ocksd notera att de multinationella féretagens totala invester-
ingar &r ungefar lika stora som hela den svenska industrins investeringar
samma r.

Tabell 2.9 Antal anstallda i svensk industri, i svenska utlandsproducerande
koncerner och i deras utlandska produktionsforetag 1960-86
Antal och procent

1960 1965 1970 1974 1978 1986
Industrin
i Sverige 880 260 938 915 921 780 929 200 874 230 777 270
Svenska moder-
bolag 325 980 395 990 431 750 420 460 375 020
i % av industrin
i Sverige 35 43 46 48 48
Utlandska
produktions-
{oretag 105 510 147 290 182 090 221 110 227 150 259 820
i % av industrin
i Sverige 12 16 20 24 26 33

Anm: Sysselsittningssiffrorna pé de olika raderna ar inte fullt jaimférbara. Sysselsattningen
inom industrin i Sverige kommer fran industristatistiken, som bygger pa uppgifter pé
anlaggningsnivd och néstan enbart omfattar industrisysselsatta. De svenska moderbolagen
och de utlindska produktionsféretagen &r juridiska begrepp. De svenska moderbolagen
omfattar hela den svenska koncerndelen for koncerner vars huvudsakliga verksamhet faller
inom industrin. H&r ingdr sdledes sysselsittningen i tex kraftbolag, forsdkringsholag,
forséljningsbolag etc i koncernernas svenska delar. P& motsvarande sitt ir inte de ut-
landska produktionsféretagen "rena" industriféretag.
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Att gruppen multinationella foretag svarar for en storre andel av industri-
investeringarna &n av industrisysselsdttningen i Sverige &r antagligen en
dterspegling av att dessa foretag, som vi skall se nedan, dr mer expansiva in
svensk industri i genomsnitt.

Vad som hittills sagts tilldter oss inte att dra nagra slutsatser om de svenska
moderkoncernernas tillvixt jimfért med svensk industri. Den export- och
sysselséttningstillvixt som visats i tabellerna &r ju resultatet av bdde en
forandring i populationen av utlandsinvesterande foretag i Sverige (jfr tabell
2.2) och eventuella olikheter i tillvixttakt mellan utlandsinvesterande foretag
och dvriga svenska foretag. For att kunna uttala oss om eventuella olikheter i
tillvaxttakt maste vi eliminera den del av tillvixten som beror pd att nya
foretag blivit utlandsinvesterare under perioden, d v s vi maste jamfora
tillvixten i foretag som varit genomgaende under hela perioden.

Tabell 2.10 Investeringar i fasta anlaggningstillgdngar i svensk
industri, i svenska utlandsproducerande koncerner
och i deras utlindska dotterbolag 1986
Milj kr och procent

I % av svensk
Milj kr industri

Industrin i Sverige 28,7

De utlandsproducerande

koncernerna 28,5

dirav

Sverige 17,6 62
utlandet 10,9 38

Anm: Observera att investeringarna i utlandet omfattar savél
producerande som forséljande dotterbolag.
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Tabellerna 2.11 och 2.12 visar dérfor export- och sysselsattningsutvecklingen
for genomgaende koncerner 1965-86 och f6r de 10 storsta utlandsinvesterarna
som samtliga dr genomglende. Genom att sitta dessa foretags export och
sysselsdttning i relation till hela den svenska exporten och industrisysselsitt-
ningen under olika &r far vi ett métt bide pad deras relativa storlek och pa
deras tillvaxt jAmfort med hela den svenska industrin. Av tabellerna kan
utldsas att sdvil de genomgdende foretagen som de 10 storsta véger tungt
bland de utlandsinvesterande foretagen under hela perioden. De forra svarade
for 38 procent och de senare fér 25 procent av den svenska industrisysselsitt-
ningen 1986. Vidare ser vi att de genomglende foretagen under storre delen
av perioden —och inte minst 1978-86 — har haft en hogre exporttillvixt &n
svensk industri i genomsnitt. Deras andel av svensk export har okat fran 35
till 45 procent under &ren 1965-86. Aven de tio storsta har haft en hogre
exporttillvixt &n industrin i dvrigt, om &n inte lika hog som samtliga genom-
ghende foretag just de senaste aren.

Ungefér samma bild galler for sysselsattningsutvecklingen. Har kan vi ocksd
konstatera att de utlandsinvesterande koncernerna visserligen minskat sin
sysselsdttning ndgot under senare ar (1974-86) men inte tillnadrmelsevis lika
mycket som svensk industri i dvrigt.

Tabell 2.13 (och figur 2.4) ger en mer oversiktlig bild av olikheterna i tillvaxt
mellan svensk industri och de internationella koncernerna i Sverige och ut-
landet. Tillvaxttakten 1 sysselsittningen har i tabell 2.13 uttryckts som
genomsnittlig &rlig forandring for att underldtta jimforelser mellan olika
perioder. Vi ser dar att vi skulle dverskatta olikheterna i tillvixttakt mellan
svensk industri och de internationella koncernerna om vi inte tar hansyn till
den sysselsdttningsokning som skett genom att nya foretag blivit utlands-
investerare under perioden. Andi star det helt klart att iven genomgéende
foretag vuxit snabbare &n industrin i dvrigt, med undantag av &ren 1974-78,
d& de vixte langsammare. Delvis kanske avvikelsen 1974-78 kan forklaras av
den industripolitik som f6érts under denna period och som inneburit att staten
overtagit konkurshotade verksamhetsgrenar frdn privata foretag, déribland
dven de internationella koncernerna, och uppréatthallit sysselsittningen i dessa
genom en massiv bidragspolitik.
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Tabell 2.11 Genomgaende foretags och de 10 storsta foretagens export-

utveckling jamfort med svensk industri 1965-86

Milj kr och procent

Export

1965 1970 1974 1978 1986
GENOMGAENDE FORETAG
Export frdn svenska
moderbolag 7160 14 190 28 090 41 480 118 830
i % av total svensk
export 35 40 40 42 45
Leveranser till
utldndska
koncernféretag 2 600 5690 12 470 19 760 64 770
i % av total svensk
export 13 16 18 20 24
DE 10 STORSTA FORETAGEN
Export frn svenska
moderbolag 4 780 9195 18 750 28 300 77 875
i % av total svensk
export 23 26 27 29 29
Leveranser till
utlidndska
koncernforetag 2130 4 670 9 960 14 870 46 110
i % av total svensk
export, 10 13 14 15 17

Definitioner: "Genomgéende f6retag" utgors av féretag som bedrev produk-
tion i utlandet under hela perioden 1965-86 och for vilka vi darfér har upp-

gifter for alla &r.

"De 10 storsta foretagen" utgoérs av de 10 storsta utlandsinvesterande fore-
tagen 1986 rangordnade efter antalet anstillda i utlandet.

Anm: De 10 storsta foretagen ar samtliga "genomgéende".
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Tabell 2.12 Genomglende foretags och de 10 storsta foretagens syssel-
sattningsutveckling jamfort med svensk industri 196586

Antal och procent

Anstéllda

1965 1970 1974 1978 1986
GENOMGAENDE FORETAG
Svenska
moderbolag 267 580 296 800 . 332180 304 535 294 330
i % av industrin
i Sverige 28 32 36 35 38
Utlandska
produktions-
foretag 138490 166 150 200 650 201 495 222 785
i % av industrin
i Sverige 15 18 22 23 29
DE 10 STORSTA FORETAGEN
Svenska
moderbolag 163 530 181 360 214 315 197 745 196 965
i % av industrin
i Sverige 17 20 23 23 25
Utlandska
produktions-
foretag 118 450 136 480 165 565 163 755 186 150
i % av industrin
i Sverige 13 15 18 19 24

Definitioner: Se tabell 2.11.

Anm: De 10 storsta foretagen ar samtliga genomgéende.



Tabell 2.13  Sysselsdttningsutvecklingen i svensk industri, i svenska
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utlandsproducerande koncerner och i producerande dotterbolag
i utlandet 1960-86

Arlig procentuell sysselsattningsforandring

1960-65 1965-70 1970-74 1974-78 1978-86
Industrin i Sverige 1,3 —0,4 0,2 -1,5 -1,5
Svenska
moderbolag
Alla 4,0 2,2 -0,7 -1,4
Genomgaende 2,1 2,8 2,1 —0,4
De 10 storsta 2,1 43 -2,0 0,0
Producerande dotter-
bolag i utlandet
Alla 6,9 4,3 5,0 0,7 1,7
Genomgéende 3,7 4,8 0,1 1,3
De 10 storsta 2,9 49 —0,3 1,6

Sett dver hela perioden 1965-86 har de genomgaende foretagen 6kat sysselsitt-
ningen med 10 procent, vilket kan jaimforas med en sysselsittningsminskning
inom hela industrin med 11 procent. Eftersom de genomgéende foretagen
vager tungt inom svensk industri, blir skillnaden naturligtvis &nnu storre om
jdmforelsen gors med industrin exklusive dessa féretag. De genomgaende fore-
tagens sysselsittningsdkning stills d& mot en sysselsidttningsminskning inom
industrin i 6vrigt pa 28 procent under perioden.

Det bor nimnas att en betydande del av de utlandsinvesterande foretagens
tillvixt i Sverige har skett genom f6rvarv av andra svenska foretag. Den
tillvixten bidrar inte till expansion i Sverige — &tminstone inte pd kort sikt —
eftersom sddana foretagsforvarv nettas ut inom industrisektorn. Det leder till
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Figur 2.4 Sysselsattningsutvecklingen i Sverige: hela industrin
och svenska koncerner med utlandsproduktion 1965-86
Antal anstéllda ‘
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en okad tillvixt for gruppen multinationella féretag och en minskad tillvéxt
inom &vrig industri. Huruvida det leder till hogre tillvdxt i hela industrin p&
langre sikt beror pd om de forvirvade foretagen hade kunnat Overleva eller
vixa i samma takt om de inte hade kopts upp. (For en utforlig diskussion se
Swedenborg 1982, s 60-64.)

Savil de genomgéende som de tio storsta utlandsinvesterarna har kombinerat
en relativt hog tillvixt i Sverige med en &nnu hogre tillvixt i utlandet under
hela perioden. Samtidigt ser vi tydligt en avmattning i den utlindska syssel-
sattningstillvixten efter 1974. Skillnaden jamfdért med i Sverige ar att det
and4 fortfarande ror sig om okad sysselsittning i utlandet.
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En intressant observation i tabellen &r att tillvixten i Sverige och utlandet
tycks samvariera. Den starkaste tillvixten s&val i Sverige som i utlandsfore-
tagen infaller under &ren 1960-65 och 1970-74. Den kraftiga sysselsattnings-
nedgéngen 1974-78 pdverkar inte bara de utlandsinvesterande koncernernas
svenska delar utan har &ven sin motsvarighet i en kraftig avmattning av
utlandstillvixten. Det senare géller i viss man &ven 1978-86, d& utlands-
tillvixten visserligen var positiv men svagare dn under tidigare perioder.

Tillvaxten i utlandet har sledes varit hog ndr tillvixten i Sverige har varit
hog och omvéant har den varit 13g ndr tillvixten i Sverige har varit 14g. Det
tyder pd att det ar gemensamma faktorer som pdverkar tillvixten i Sverige
och i utlandet i samma riktning. Huruvida det &r en allmin expansionskraft
hos svensk industri som spiller 6ver till utlandet eller en kraftig efterfrige-
Okning pd utlandsmarknaderna som motiverar en utbyggnad bade i Sverige
och utlandet &r naturligtvis oméjligt att avgora. Férmodligen &r det en kom-
bination.

Ibland tolkas de multinationella foretagens hogre tillvixt i Sverige som en
indikation p& att utlandsverksamheten har en positiv, eller i varje fall inte en
negativ, inverkan pd foretagens expansionskraft i Sverige. S& kan emellertid
siffrorna inte tolkas. For det forsta galler jimforelserna ett aggregat av fore-
tag som sinsemellan kan ha mycket olika tillvixt. Det &r t ex inte sdkert att
det &r samma foretag som har vuxit snabbt bdde i Sverige och i utlandet. Foér
det andra sdger inte ens en hog korrelation mellan tillvdxten i Sverige och i
utlandet for enskilda foretag ndgot om den kausala riktningen i detta sam-
band. Vi vet t ex inte om dessa foretag skulle ha vuxit &nnu snabbare i
Sverige om de inte hade tillatits att vixa i utlandet.

2.5 Lonsambeten i Sverige och utlandet

Varfor vixer foretagen snabbare i utlandet &n i Sverige? P& ett plan skulle
svaret vara att de gor det for att det 4r lonsammare. Nésta fraga skulle da
vara varfor det ar lonsammare att producera utomlands och varfér det ar det
for just dessa foretag.
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I detta avsnitt skall vi se om den hogre tillvaxten i utlandet ocksd speglas i en
hogre 16nsamhet i koncernernas utlandsverksamhet. Vi skall foérsoka belysa
det med nigra mycket grova lénsamhetsmétt och liksom i det féregdende
jdmféra koncernernas svenska och utlindska delar med hela den svenska
industrin.

Begreppet réntabilitet ar teoretiskt vildefinierat som vinsten pé rorelsen efter
avskrivningar i relation till det kapital som investerats i rorelsen. Vinsten
skall baseras pad marknadsméssiga priser pd insatsvaror och slutprodukter,
avskrivningar skall vara sanna ekonomiska avskrivningar och kapitalet skall
vara ateranskaffningsvirderat. ’

Det &r allmént kint att det &r svirt att berdkna lonsamheten definierad pa
detta sitt fr&n tillgdngliga uppgifter i foretagens redovisning. Bokférda upp-
gifter om vinsten och vérdet pa det kapital som vinsten skall relateras till
stimmer illa med dem man skulle vilja anvinda. M&nga mer eller mindre
komplicerade korrigeringar behover goras. Det géller i &n hogre grad nir man
skall jaimfora réntabiliteten i olika linder med olika skatteregler och
redovisningsprinciper.

Vi har inte mojlighet att géra ndgra sddana korrigeringar. 1 det foljande
kommer vi att gora lonsamhetsjimforelser baserade pd foljande tva matt:
bruttovinst /totala tillgdngar och bruttovinst/foradlingsvarde. Bruttovinsten
ar rorelseresultatet fore avskrivningar enligt fOretagens resultatrdkning.
Totala tillgdngar &r total balansomslutning enligt foretagens balansrdkning.
Foradlingsvardet berdknas som summa bruttovinst och lonekostnader.

Det forsta &r ett grovt matt pa kapitalavkastningen, dir den viktigaste in-
vandningen giller hur kapitalet méts. Dessutom borde ett korrekt métt p&
rantabilitet pa totalt kapital rikna in finansiella intdkter i vinsten, eftersom
finansiella tillg&ngar ingér i kapitalet. Det andra méttet kan kallas brutto-
vinstandelen, eftersom det anger bruttovinstens andel av forddlingsvérdet.
Med det undviker man att anvinda bristfilliga kapitalmitt. A andra sidan
mater man da inte rantabiliteten, eftersom man inte lingre sitter vinsten i
relation till investerat kapital.

5 Se Sodersten (1985) och (1988).
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Aven om det finns ménga felkéllor i de anviinda matten kan de forsvaras i en
jimforelse mellan Sverige och utlandet dver tiden, om det inte finns en syste-
matisk felvirdering mellan Sverige och utlandet och/eller om felvisningen inte
varierar dver tiden.

I tabell 2.14 visas bruttovinstandelen i svensk industri och i de utlands-
investerande koncernernas svenska och utlindska delar. Dar kan vi forst
konstatera att vinstandelen sjunkit i svensk industri fran det s k "Overvinst-
aret" 1974 men att den 1986 &terhdmtat sig frdn en bottennotering 1978.
Svenska utlandsinvesterande koncerner uppvisar i stort sett samma monster i
sina svenska delar som hela den svenska industrin men redovisar ndgot hogre
vinstmarginaler.

De utldndska koncerndelarna gor det daremot inte. Deras vinstandel ar nagot
lagre &n moderbolagens bada hogkonjunkturdren 1974 och 1986 men, vilket &r
intressantare, visar inte en lika stark nedglng 1978. Detta tyder pd att
utlandsforetagen klarade konjunkturnedgéngen béttre &n de svenska foretagen
och att lonsamhetskrisen i Sverige under senare delen av 1970-talet kanske
var en hemmatillverkad kris.

Den nigot lagre vinstandelen i utlandet sammanh&nger framfor allt med en
lagre kapitalintensitet i den utlindska produktionen. Det framgar av tabell
2.15, dar bruttovinsten relateras till totala tillgdngar. Vi observerar iterigen
samma konjunkturmonster i Sverige 6ver de tre &ren: en djupdykning 1978
och en &terhdmtning 1986. Med detta métt pa lonsamheten &r det emellertid
inte langre s att de utlandsproducerande koncernerna i Sverige skiljer sig
fran svensk industri i 6vrigt. De uppvisar bara en nigot hdgre l6nsamhet &r
1986.

I stallet framstar utlandsforetagen som de verkliga vinstgenererarna. Lonsam-
heten &r vasentligt hogre samtliga & och — framfor allt — ndgon kraftig for-
sdmring syns inte under kriséret 1978.

En killa till systematisk undervardering av lénsamheten i de svenska moder-
koncernerna jamfort sivil med utlandsforetagen som med svensk industri i
Ovrigt &r att moderbolagens totala tillgdngar ir relativt mer uppblasta med
finansiella tillgdngar (inte minst aktier i utldndska dotterbolag). Eftersom



Tabell 2.14 Bruttovinstandel i svensk industri och i de
utlandsproducerande koncernernas svenska och
utlandska delar 1974, 1978 och 1986

Bruttovinstandel

1974 1978 1986
Industrin i Sverige 32 15 26
De utlandsproducerande
koncernerna, 34 . 21 31
dérav:
Sverige 35 17 31
utlandet 34 28 30
Bruttovinstandel = Rorelseresultat fore avskrivningar o 100

Foradlingsvarde

Tabell 2.15 Rintabilitet i svensk industri och i de utlands-
producerande koncernernas svenska och utlindska
delar 1974, 1978 och 1986

Réantabilitet

1974 1978 1986
Industrin i Sverige 13 5 7
De utlandsproducerande
koncernerna 14 8 11
dérav:
Sverige 13 5 9
utlandet 19 14 14

Total rantabilitet = Rorelseresultat ff)renavskrivningar < 100
Totala tillgdngar
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finansiella intdkter inte ingér i téljaren pd lonsamhetsmattet, fir man en for
1&g totalavkastning i de svenska koncerndelarna.

Figurerna 2.5 och 2.6 (frdn Sodersten 1988, s 54 och 55) visar mer korrekta
berdkningar av motsvarande l6nsamhetsmétt for svensk industri. Vi finner
dar att korrigeringar av méatten péverkar l6nsamhetsnivdn men knappast
utvecklingen Gver tiden. Real réintabilitet p& totalt kapital i svensk industri
1986 ligger saledes pd knappt 3 procent jimfort med 7 procent i tabell 2.15.
Aven om motsvarande korrigering av den utlindska réntabiliteten i tabell
2.15 skulle leda till en lika stor nedjustering, skulle det inte fordndra den
allménna bilden.

Lonsamheten i utlandet dr bade konsekvent hogre &n i Sverige och jamnare de
olika &ren. Konjunktursvingningarna sitter inte lika tydliga spar i utlands-
foretagens resultat som i de svenska foretagens. Delvis kan detta bero pa att
véarldskonjunkturen inte dr perfekt synkroniserad med den svenska konjunk-
turen och att foretagen genom geografisk diversifiering uppnar ett jimnare
resultat. Men det &r inte den viktigaste forklaringen. Den alldeles dvervaldig-
ande delen av féretagens utlandsverksamhet finns i Vésteuropa och i Nord-
amerika och dessa linder befann sig i liknande konjunkturfaser under de tre
jimforelsedren. Slutsatsen miste vara att trots detta lyckades utlandsfore-
tagen uppratthdlla 16nsamheten battre &n de svenska foretagen.

Den konsekventa bild som tecknas i de olika tabellerna tyder — trots alla
ofullstdndigheter i métten — p& att den snabba tillvixten i utlandet har
motiverats av en hogre lonsamhet. Lonsamhetsskillnaderna har inte heller
minskat patagligt som ett resultat av den snabba tillvixten. Om inte annat
skulle man ha kunnat vénta sig att en snabbare kapacitetsutbyggnad eller
forvarv av kapacitet genom kop av utlindska foretag skulle ha lett till en
hogre (mer marknadsmassigt) varderad kapitalstock i utlandet, vilket i sig
skulle dra ned den har uppmétta lonsamheten.

Avslutningsvis &r det virt att notera att den vinst som genereras i utlandet
forr eller senare delas ut till de svenska moderbolagen och hdjer deras netto-
vinst. Utlandsforetagen bidrar pd sa satt till att hélla uppe vinstnivdn i de
internationella koncernerna och aven till att halla uppe utdelningarna till de
svenska aktieigarna. Detta &r atminstone en otvetydigt positiv effekt for
Sverige av koncernernas internationalisering.
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Figur 2.5 Bruttovinstens andel av foradlingsvardet i svensk industri
1965-86. Alternativa definitioner
Procent

—— Bruttovinst enligt SOS Féretagen inklusive nominella
prisvinster pé lager

—— Bruttovinst inklusive reala lagerprisvinster

- =—~ Bruttovinst exklusive lagerprisvinster

Kélla: Sodersten, J, 1985, "Industrins vinster, finansiering och tillgings-
struktur 1965-83", Specialstudie V i Att ratt virdera 90 talet. IUIs 1dngtids-
bedémning 1985 samt 1988, "Kapitalbildningens forutsittningar" i Réantan

dgandet och férdelningen, IUIs &rsbok och verksamhetsberéttelse 1987—1988,
1UI, Stockholm.
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Figur 2.6 Real rintabilitet pd totalt kapital (R) och pd eget kapital
fore (Rp) och efter (Rp) skatt i svensk industri 1965-86

Procent

Kalla: Se Figur 2.5.

2.6 Sammanfattande synpunkter

Vi har i detta kapitel beskrivit svensk industris fortgdende internationaliser-
ing under en dryg 20-&rsperiod. Bakom denna utveckling ligger en ganska
liten grupp svenska multinationella foretag, som dock viger tungt inom
svensk industri. Trots den snabba expansionen i utlandet har dessa foretag
dven uppvisat en hog tillvixt i Sverige jamfért med Ovrig svensk industri.
Uppenbarligen &r det delvis gemensamma faktorer, sdsom en hog konkurrens-
kraft hos foretagen, som forklarar tillvixten sdval hemma som i utlandet.

Internationaliseringsprocessen tycks fortgd i en ganska stadig takt. Den
dramatiska Okningen av svenska direktinvesteringar i utlandet under 1980-
talet, som vi beskrev inledningsvis, har ingen motsvarighet i en lika dra-
matisk Okning av antalet anstéllda i utlandet under samma period.
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Béde procentuellt och i antal véxte sysselsittningen snabbare under &ren fore
1974. Under konjunkturnedgéngen 1974-78 var utlandstillvixten 13g, om &n
inte lika katastrofalt 1ag som den svenska. Aren 1978-86 praglas av den Ater-
h&mtning som inleddes i flertalet industrilander i borjan av,1983. Den syssel-
sdttningsokning i utlandet pd 14 procent som registreras 1978-86 kontrasterar
dock mot nedgdngen i svensk industrisysselsattning p& 11 procent under
samma period. Denna skillnad &r sirskilt anmérkningsvard med tanke pé att
svenska devalveringar stirkte Sveriges internationella konkurrenskraft infor
konjunkturuppgéngen.

Forandringar i tillvaxttakten i utlandet kan till stor del aterféras p& konjunk-
turella variationer i efterfrdgan i utlandet. Men de beror sannolikt ockséd pd
en allmén expansionskraft hos de svenska foretagen som "spiller dver" till
utlandet och leder till en samtidig stark utbyggnad dar. God 16nsamhet och
hog likviditet i den svenska verksamheten bidrar saledes till att gora det
mojligt att investera i utlandet. I avsnittet om lonsamhetsjimforelser fann vi
ocksd att den utlindska lonsamheten varit god under stérre delen av under-
sokningsperioden och vad som framfor allt har hdnt mellan 1978 och 1986 &ir
att de svenska fOretagens lonsamhet har forbattrats.

I kommentarerna till 1978 ars undersokning sades att tillvixten i utlandet
sannolikt kommer att fortsitta att vara l&ngsam tills balansen i svensk in-
dustri och konkurrenskraften hos svenska foretag har aterstallts (Swedenborg
1982, s 65-66). Det ar resultatet av att detta har skett som vi nu har kunnat
avlasa i 1986 ars siffror.

Till sist ett framtidsscenario och ett memento baserat pad vad som héar har
beskrivits: Om utvecklingen under de kommande 20 &ren fortsdtter pd samma
sitt som under den gdngna 20-arsperioden, kommer ett &nnu mindre antal
foretag —ett tiotal kanske — att svara for den oOvervildigande delen av
utlandsverksamheten. For Sverige och svenskt ekonomiskt valstdnd kommer
dessa foretag fortfarande att ha stor betydelse. Men for dessa foretag kommer
inte bara den svenska hemmamarknaden utan &dven Sverige som produktions-
land att spela en mycket underordnad roll. Sverige kommer att tvingas kon-
kurrera med omvérlden for att {3 behalla dessa internationellt rérliga foretag
pd svensk bas. Ju mindre del av foretagens verksamhet som ligger i Sverige,
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desto lattare ar det att flytta den helt. De stora multinationella foretagens
utveckling glr inte att vrida tillbaka —eller stoppa — men Sverige lever
farligt om dess valstdnd byggs upp alltfér mycket kring denna grupp féretag.
Genom dem blir Sverige — vare sig vi vill det eller inte — mycket nara integre-
rat med omvérlden.



KAPITEL 3

Mer om tillvixten av olika slag av utlandsverksamhet

— Foretagskopen Okar och svarar for nastan hela tillvixten i utlandet
— Verkstadsindustrin dominerar fortfarande

— Explosionsartad tillvaxt i USA, 13g tillvaxt i Sydostasien

— Tjinsteproducerande dotterbolag okar mest

I kapitel 2 gavs en Oversiktlig bild av utvecklingen av olika slags utlandsverk-
samhet. Har skall beskrivningen goras fylligare. Vi skall visa hur utlandsfore-
tagen fordelar sig pd olika branscher och regioner, vilket, som vi skall se, ger
en antydan om drivkrafterna bakom olika typer av utlandsverksamhet. Vi
dgnar mest uppmarksamhet &t de producerande dotterbolagen utomlands.
Inledningsvis beskrivs produktionsetableringarna i ett historiskt perspektiv
for att sedan foljas upp av en beskrivning av deras tillvixt 1965-86 bransch-
och regionvis. Dérefter ges en liknande men mer summarisk bild av ovriga
dotterbolag utomlands samt av minoritetsigda bolag.

3.1 Produktionsetableringarna i historiskt perspektiv

Svenska industriféretag har etablerat sig i utlandet under mer &n ett sekel. De
forsta produktionsetableringarna utomlands gjordes redan i den svenska
industrialismens barndom i slutet av 1800-talet. Tradition och ldng erfarenhet
har gjort att svensk industri idag &r en av varldens mest internationella.

P4a 1960-talet vixte utlandsetableringarna snabbt. Eftersom vi inte har nigon
statistik Over denna verksamhet fore 1960, vet vi inte om tillvaxten efter 1960
var hogre in under tidigare perioder. Men genom att se p& nir de utlindska
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KAPITEL 3

Mer om tillvixten av olika slag av utlandsverksamhet

— Foretagskopen okar och svarar for nastan hela tillvaxten i utlandet
—  Verkstadsindustrin dominerar fortfarande

— Explosionsartad tillvaxt i USA, 13g tillvaxt i Sydostasien

— Tjansteproducerande dotterbolag okar mest

I kapitel 2 gavs en oversiktlig bild av utvecklingen av olika slags utlandsverk-
samhet. Har skall beskrivningen goras fylligare. Vi skall visa hur utlandsfore-
tagen fordelar sig pa olika branscher och regioner, vilket, som vi skall se, ger
en antydan om drivkrafterna bakom olika typer av utlandsverksamhet. Vi
agnar mest uppmérksamhet &t de producerande dotterbolagen utomlands.
Inledningsvis beskrivs produktionsetableringarna i ett historiskt perspektiv
for att sedan foljas upp av en beskrivning av deras tillvixt 1965-86 bransch-
och regionvis. Dérefter ges en liknande men mer summarisk bild av ovriga
dotterbolag utomlands samt av minoritetsagda bolag.

3.1 Produktionsetableringarna i historiskt perspektiv

Svenska industriforetag har etablerat sig i utlandet under mer &n ett sekel. De
forsta produktionsetableringarna utomlands gjordes redan i den svenska
industrialismens barndom i slutet av 1800-talet. Tradition och 1ang erfarenhet
har gjort att svensk industri idag &r en av virldens mest internationella.

P& 1960-talet vaxte utlandsetableringarna snabbt. Eftersom vi inte har ndgon
statistik 6ver denna verksamhet fére 1960, vet vi inte om tillvixten efter 1960
var hogre &n under tidigare perioder. Men genom att se pd nér de utlandska



produktionsbolagen etablerades kan vi fa en viss uppfattning om hur utlands-
verksamheten utvecklats Over en langre period. Etableringsverksamheten
under senare &r jAmfort med tidigare overskattas naturligtvis genom att vi ser
pé etableringsdatum for de foretag som har éverlevt fram till nu. Nedliggelser
av utlandsféretag ar vanliga och ju lingre tid som har forflutit sedan etabler-
ingen, desto mera tid har funnits att ldgga ned foretaget. Detta dr sannolikt
en viktig forklaring till att etableringarna &r sd ménga fler under de senaste
tre decennierna &n under tidigare perioder, vilket framgar av tabell 3.1. Om
ett tjugotal ar, nir manga av dessa foretag har hunnit 14ggas ned och ersittas
av nya, ter sig skillnaden i utveckling jamfort med tidigare perioder kanske
inte fullt s& dramatisk. ‘

Tabell 3.1 visar sdledes hur utlindska produktionsbolag som fanns 1986 for-
delar sig pd etableringsperiod och region. Vi kan konstatera att utlands-
etableringarna gdr langt tillbaka i tiden: de ildsta produktionsbolagen kom
till pd 1800-talet och ett 30-tal tillkom fore 1930. S& har i efterhand ser
etableringsverksamheten mellan 1900 och 1960 ut att vara ganska jimnt for-
delad med toppar under efterkrigsperioderna pd 1920- och 50-talen. Den ser
sarskilt jamn ut i jimforelse med den oerhért starka Okningen efter 1960.
Etableringsverksamheten under 1980-talet (299 foretag) framstér som visent-
ligt livligare &n under 1970-talet eller under 1960-talet (151 respektive 101
foretag) men det beror huvudsakligen pd att ett betydande antal foretag
etablerade under den tidigare perioden redan lagts ned.!

De tvd sista kolumnerna visar etableringsfrekvensen for utldndska produk-
tionsbolag som fanns 1970 respektive 1978. Det visar sig att 30 procent av de
drygt 400 utldndska produktionsbolag som fanns 1970 av en eller annan
anledning har férsvunnit 1978, samt att 40 procent av de nira 600 foretag
som fanns 1978 foérsvunnit under de foljande &tta &ren. Detta tyder pa att det
sker en betydande och stindig forindring i populationen av utlandsforetag
och att det inte alls &r samma foretag vi foljer, nir vi studerar utvecklingen
Over en langre period.

1 For en analys av den regionala inriktningen av etableringarna under olika
perioder bér man {6r tidigare perioder jimfora med Swedenborg (1973), tabell
12, s 48 respektive (1982), tabell 4:1, s 69.
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Tabell 3.1 Utlandska produktionsbolag fordelade pd etableringsperiod

och region 1986

Region Alla regioner
Etablerings-
period 12 3 4 5 6 7T 8 1986 1978 1970
1875-1919 4 2 5 - 3 - - = 14 17 20
1920-1929 6 1 - 2 1 1 - 4 15 31 37
1930-1939 3 2 5 - - 3 2 3 18 19 31
1940-1949 3 - 1 - 1 2 1 6 14 23 30
1950-1959 9 4 3 - 2 2 1 10 31 46 57
1960-1970 32 15 15 6 9 5 5 14 101 162 252
1971-1978 49 29 30 5 15 5 5 13 151 269
1979-1986 98 46 47 10 64 10 5 19 299
Summa 204 99 106 23 95 28 19 69 643 567 427

Anm: Tabellen visar etableringstillfille for dotterbolag som fanns 1986. De
tvd sista kolumnerna visar motsvarande fordelning av dotterbolag som fanns
1978 respektive 1970.

Region

1
2
3
4
5
6
7

8

Ursprungliga EG (EG 6)
Danmark, England, Irland (EG 3)

EFTA samt Portugal

Ovriga Visteuropa

Nordamerika
Ovriga i-ldnder
Afrika, Asien
Latinamerika

EG 6 = Belgien, Nederlinderna, Luxemburg, Frankrike, Italien, Visttyskland.

EFTA = Norge, Finland, Osterrike, Schweiz, Island.

Ovriga i-linder = Sydafrika, Australien, Nya Zeeland, Japan.
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JAmfor vi etableringstakten under de tre senaste decennierna, som den fram-
kommer i de tre sista kolumnerna, har den visserligen 6kat men inte markant.
Antalet nyetableringar under 1960-talet var 252, 1971-78 269 och 1979-86 var
de 299 (enligt 1970 respektive 1978 och 1986 &rs undersdkningar). Sjilvfallet
ger etablering av nya foretag inte en god bild av utbyggnadstakten av produk-
tionsverksamheten i utlandet, dels for att féretagen &r olika stora, dels for att
nya anldggningar kommer till och gamla byggs ut inom ramen for existerande
foretag. Men tabell 3.1 ger oss i alla fall ett visst historiskt perspektiv infér
redogorelsen av tillvixten i utlandsproduktionen efter 1960.

3.2 Utvecklingen 1960-86
3.2.1  Nyetableringar och foretagskop

Tillvaxten i utldndska produktionsféretag har under perioden 1960-86 varit,
som vi sett, enastdende. Sysselsattningen i de producerande dotterféretagen
har okat tva och en halv ging sett over hela perioden (frdn 105 500 ar 1960
till n&stan 260 000 r 1986).

Det dr anmérkningsvirt att denna tillvixt huvudsakligen skett genom att nya
foretag har etablerats i utlandet eller genom att utldndska foretag har for-
varvats av svenska foretag. Existerande utlandsforetag som grupp har sledes
vuxit ldngsamt. Under 1970- och 80-talen har de t o m minskat sysselsétt-
ningen.

Tabell 3.2 visar hur stor del av sysselsdttningstillvixten som kommer frén
befintliga foretag (intern tillvixt) och frén nyetablerade respektive forvarvade
foretag (extern tillvixt) 1960-86. Sysselsittningsbidraget fran foretag som
tillkommit genom forvirv underskattar emellertid den "externa" tillvixten i
utlandet, eftersom existerande foretag ocksd kan vixa genom forvirv. Vi
mater sdledes den externa tillvixten endast vid etableringstillfallet. Avveck-
ling eller forsdljning av foretag paverkar sysselsdttningsutvecklingen for
befintliga foretag i negativ riktning. Av tabellen ser vi att det skett bide
stora forsaljningar och stora forvirv under perioden 1978-86.

Den absolut storsta delen av utlandstillvixten har skett genom forvirv av
utlindska foretag. Detta sitt att vixa har dessutom blivit allt viktigare.
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Tabell 3.2 Producerande dotterforetags sysselsattningsforandring
1960-70, 1970-78 och 1978-86 fordelad pa intern och
extern tillvaxt

Forandring i % av antal anstéllda

1960-70 1970-78 1978-86

Alla dotterbolag 73 25 14
dérav:

befintliga 12 —-12 =31
nystartade

resp period 29 9 10
forvarvade

resp period 32 28 35

Anm: Procentsiffrorna i varje kolumn ar uttryckta i forhallande
till samma bas.

Tabell 3.3 visar att forvirvens andel av antalet nyetableringar okat kraftigt:
frdn 22 procent av etableringarna fore 1960 till 39 procent pd 1960-talet, 61
procent pd 70-talet och 71 procent pé 80-talet.

Den o6kande andelen forvarv ar formodligen en viktig férklaring till den
snabba expansionen av utlandsverksamheten under de senaste decennierna.
Kop av ett befintligt foretag &r ett snabbt sdtt att véxa. Befintliga foretag
har redan uppbyggda fabriker och férsdljningsorganisationer, som ett ny-
etablerat foretag skulle behova lang tid for att bygga upp.

Men varfor har tillvixt genom foretagskop blivit s& mycket vanligare? En
forklaring kan sokas i den allménna tillvixten i ekonomin, en annan i hardnad
konkurrens. Under Europas ateruppbyggnadsskede efter andra vérldskriget
var den ekonomiska tillvixten enastdende. Produktionskapaciteten i flertalet
lander var sonderslagen och det fanns utrymme for ménga och vixande fore-
tag. BNP-tillvixten i Sverige, till exempel, var under 1950-talet i genomsnitt
drygt 3 procent per ar och under 1960-talet i genomsnitt 6ver 4 procent per &r,
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Tabell 3.3 Producerande dotterforetag i utlandet fordelade
pa etableringsform under olika perioder

Producerande dotterbolag etablerade

Etablerings- fore 19602 1960-70b 1971-78b 1979-86b
form

% % % %
Nystartade 46 41 20 20
F d forséljande
dotterforetag 14 20 19 8
Forvarvade 22 39 61 71
Uppgift saknas 18 0 0 1

Samtliga dotter-

foretag
procent 100 100 100 100
antal 223 254 267 290

a Foretag etablerade fore 1960 utgdrs av dotterforetag som fanns
1965 och/eller 1970.

b Bland etableringar under 1960-talet har endast féretag som fanns
kvar 1970 inkluderats, bland etableringar under 1970-talet endast
de som fanns kvar 1978 och bland etableringar under &ren 1979-86
endast de som fanns kvar 1986.

Under 1970- och 80-talen har tillvixten varit ldgre, ungefér 1,5 procent per
ar. Liknande skillnader i tillvixttakt gillde &ven andra europeiska lander.

Nar tillvixten mattades pd 1970-talet, hdrdnade konkurrensen mellan foretag
i olika linder och foretagsforvirv blev kanske en form av strukturrationali-
sering, inte minst pd "mogna" produktmarknader. Skillnader i tillvixttakt
under olika perioder ar namligen inte i sig en tillrdcklig foérklaring till skill-
nader i forvirvsfrekvens. Om det hade varit s& skulle férvirvsfrekvensen ha
minskat nar tillvixten &terigen skot fart i borjan av 1980-talet. 1983 marke-
rade slutet pd den ldngsta och svéraste ldgkonjunkturen under efterkrigstiden
och borjan pé en stark och langvarig hégkonjunktur. Men i stillet for att avta
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har uppkopsvagen under 1980-talet blomstrat som aldrig forr. Det galler sivil
pé den svenska aktieborsen som, att doma av tabell 3.3, i utlandet.

Strukturrationalisering till f6ljd av 6kad konkurrens &r siledes en forklaring.
Samtidigt leder forvarven till minskad konkurrens, eftersom kép av andra
foretag kan vara ett sétt att eliminera besvarliga konkurrenter.

Vilken roll spelar det om foretagen véxer genom forvirv? Skillnaden mellan
att bygga en ny fabrik eller att kopa en befintlig ar att det i det senare fallet
inte hinder ndgonting pd utbudssidan i ekonomin, dtminstone inte pd kort
sikt. Produktionen Okar inte och det skapas inte fler arbetstillfallen totalt.
Det enda som hinder &r att majoriteten av aktierna har bytt &gare, fran en
utlandsk till en svensk &gare. Ofta ar det uppkdpta féretaget verksamt i
samma bransch som uppkoéparen, dvs de svenska foretagen har ofta kdpt upp
konkurrenter inom sitt eget produktomrdde. Det utesluter emellertid inte att
forvarv pa sikt kan leda till ett 6kat utbud pd den produktmarknaden.

P& a priori grunder skulle man kunna argumentera att det féretag som kdper
upp ett annat foretag forvintar sig en hogre framtida inkomststréom fran
detta foretag an det siljande foretaget gor och att detta {orklarar trans-
aktionen. Anledningen kan vara att det kopande foretaget har resurser
— foretagsledning, marknadsorganisation eller dylikt — som nér de kombineras
med det uppképta foretagets resurser kan hoja avkastningen pé& det senares
verksamhet. Om sd &r fallet borde det uppkopta foretaget ha en bittre till-
vixtpotential efter f6rviarvet &n det annars skulle ha haft. Detta géller endast
under forutsittning att det kdpande foretaget inte tillskansar sig en monopol-
stillning pd marknaden genom uppkép av konkurrenter, for i si fall kan
fusionen mycket val leda till en produktionsminskning. Produktionsvolymen
pad monopolmarknader &r i allminhet mindre &n pd marknader med kon-
kurrens. For 6ppna ekonomier dr emellertid importkonkurrens ofta ett viktigt
hinder f6r monopolbildning.



— 66 —

3.2.2  Utvecklingen branschvis

Branschménstret i utlandsproduktionen skiljer sig markant frdn bransch-
sammansittningen i svensk industri. Verkstadsindustrin &r klart "Gverrepre-
senterad" i utlandet jamfért med i svensk industri. Verkstadsindustrin hade
sdledes omkring 70 procent av utlandsproduktionen 1986 jamfort med ca 50
procent av den svenska industriproduktionen. Den kemiska industrin har en
nagot storre andel i utlandet, medan det motsatta giller for alla Ovriga
branscher.

Nir vi jamfor branschmonstret i utlandet med det i Sverige bér vi vara med-
vetna om vissa skillnader i inombranschspecialiseringen i utlandsverksam-
heten och i Sverige. S& t ex bestér textil- och beklddnadsindustrin i utlandet
s& gott som uteslutande av konfektionsforetag, medan textilproduktion, som
sysselsatte hilften av antalet anstillda i branschgruppen i Sverige 1986, inte
forekommer vid utlandsforetagen. Jarn-, stal- och metallverken har samman-
forts med metallvaruindustrin i utlandet, beroende pa att det ar s fa foretag
i dessa branscher att de med hansyn till konfidentialiteten inte kan sirredo-
visas. I Sverige har de drygt 40 procent av branschernas sammanlagda syssel-
sdttning men i utlandet &r de obetydliga. Branschens utlindska dotterféretag
ar framst verksamma inom metallvaruindustrin, d v s i ett senare foradlings-
led &n moderforetagen i Sverige, om man ser till de sistndmndas huvudsakliga
verksamhet. Detsamma giller, om &n i mindre grad, massa- och pappers-
industrins utldndska dotterforetag, som i stor utstrickning hér hemma i
pappersvaruindustrin. Vi skall dterkomma till orsakerna till dessa skillnader i
inombranschspecialisering. Till sist kan ndmnas att trdvaruindustrin samt
jord- och stenindustrin véger tungt i gruppen &vrig industri i utlandet.

Branschfordelningen av de utlindska produktionsféretagens anstdllda och
tillgangar (bokforda virden) har {6rindrats en hel del sedan 1960.2 Branscher
med sedan gammalt omfattande utlandsproduktion, sdsom kemisk industri

2 Branschermas andel av sysselsittningen och av totala tillgdngar samman-
faller inte helt beroende pa skillnader i kapitalintensitet mellan branscher
men ocksd i &lder pd anldggningarna i olika branscher. Anvéndandet av
bokforda vérden av tillgdngarna innebdr ndmligen en systematisk under-
virdering av de &ldre tillgdngarna beroende pd dels att bokféringsméssiga
avskrivningar ofta ir stérre in de som baseras p& verklig ekonomisk livs-
langd, dels att anskaffning av aldre tillg&ngar skett vid en lagre prisniv.
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och maskinindustri, har minskat i betydelse medan "nya" utlandsinvesterande
branscher, sdsom fraimst massa- och pappersindustrin, jirn- och stalindustrin
samt transportmedelsindustrin, svarar fér en okande andel av utlandsverk-
samheten. Dessa forskjutningar har &gt rum ganska stadigt under hela 1960-
och 70-talen, som framgar av tabell 3.4.

Ett undantag &r virt att notera, ndmligen maskinindustrins starkt minskade
betydelse 1970-74 (frén 43 till 36 procent av utlandssysselsittningen). Denna
minskning, som &ven innebar en absolut minskning av antalet sysselsatta,
sammanhéngde till stor del med langtgaende rationaliseringar inom ett av de
storsta utlandsinvesterande foretagen. Den innebar inte en minskad forsdlj-
nings- och produktionstillvixt, eftersom rationaliseringen atfoljdes av en
kraftig produktivitetsstegring. Neddragningen var dessutom av engdngs-
karaktar, vilket stdds av att branschens sysselsdttningsandel inte har fortsatt
att minska.

De branscher som framfér allt 6kat i betydelse 1978-86 Ar pappersvaruindu-
strin och den kemiska industrin. Bada har vuxit snabbare &n andra branscher
i genomsnitt. Vad giller den forra &r det en fortsattning pa en tidigare trend.
Vad géller den senare kan vi notera ett trendbrott. Den kemiska industrin,
som 1960 var en av de branscher som hade den storsta utlandsproduktionen,
minskade stadigt i betydelse fram till 1978. Bakom detta ligger att denna
bransch tidigare dominerades av gamla och f6ga expansiva kemiprodukter
(tdndstickor och gas), vars multinationella glansperiod lag ganska langt
tillbaka i tiden. Nya och mer expansiva kemiforetag, inom framfor allt lake-
medelsindustrin, har under tiden vuxit i betydelse. Efter 1978 har deras hdgre
tillvaxt till sist uppvagt den nedtglende utvécklingen for de "gamla" pro-
dukterna. Darmed stimmer utvecklingen ocksd med den som galler fér andra
landers utlandsinvesteringar, dar kemisk industri varit en stor och expansiv
bransch.

Vad &r det da som bestimmer vilka branscher som forlagger sin produktion i
utlandet? Delvis kan branschférdelningen sigas vara historiskt bestdmd i den
bemérkelsen att den i hdg grad beror p& gamla utlandsinvesteringar, som
antytts ovan. Darmed inte sagt att samma faktorer, som ledde till utlands-
produktion d&, inte ar giltiga nu utan endast att det &r vanskligt att med
utgéngspunkt fradn nuldget faststdlla orsakerna till att dessa foretag blev
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Tabell 3.4 Antal anstéllda och totala tillgingar (bokforda varden) i producerande
dotterforetag fordelade pa branscher 1960, 1970, 1978 och 1986

Antal anstillda, % Totala tillgdngar, %
Bransch 1960 1970 1978 1986 1960 1970 1978 1986
Livsmedels-, )
dryckesvaru- och
tobaksindustri ) 1 1 1 1 1 1
Textil-,
beklddnads-
och ladervaru-
industri 0,5 2 2 1 0,7 1 0 0
Massa- och
pappers-
industri 2 4 3 7 6 3
Pappersvaru-
och grafisk
industri ] 2 5 8 3 5 11
Kemisk industri
samt gummi- och
plastindustri 21 14 7 11 14 8 7 10
Jarn-, stal-
och metallverk,
samt metallvaru-
industri 7 10 13 9 11 13 14 T
Maskin-
industri 47 43 34 34 50 43 37 36
Elektro-
industri 19 18 21 22 18 16 15 19
Transportmedels-
industri 1 2 8 7 1 4 11 9
Ovrig industria 5 6 4 4 5 6 4 3
Summab 100 100 100 100 100 100 100 100

a "Ovrig industri" utgdrs har av travaruindustri, jord- och stenvaruindustri, industri
for instrument, foto och optik samt annan tillverkningsindustri.

b Stammer inte exakt med summan for alla branscher pd grund av avrundning.

Anm: Branschklassificeringen har gjorts pa grundval av dotterbolagens huvudsakliga
branschtillhérighet.



multinationella. Framfor allt kan det vara missvisande att tala om ett
branschménster i samband med de allra tidigaste utlandsinvesteringarna,
eftersom endast ett eller ett par féretag i Sverige svarade for utlandsetabler-
ingarna inom varje bransch och det knappast var faktorer gemensamma f6r
branschen som ledde till etablering av utlandsproduktion. Ett gemensamt
drag for dessa tidigare utlandsinvesterare forefaller vara att deras internatio-
nella konkurrenskraft till stor del harrérde frén ndgon svensk uppfinning och
darmed forknippat kunnande (sakerhetstindstickor, fyrar, kullager, kylskap,
separatorer, telemateriel etc). Det &r troligt att likartade faktorer ligger
bakom sdvil dessa som andra foretags senare expansion i utlandet, dven om
det inte forklarar varfér denna expansion sker via produktion i utlandet och
inte genom export.

Givet att ett foretag, eller en bransch, ar internationellt konkurrensskraftigt,
avgOrs valet mellan export och utlandsproduktion av likartade dverviganden
som ligger bakom foretagets lokalisering inom ett land. Produktionens lokali-
sering bestdms d& av tillghngen pd produktionsfaktorer och deras relativa
priser pa olika stillen och skillnaden i kostnaderna att transportera ravaror
samt andra insatsvaror respektive den fardiga produkten till avsdttningsmark-
naden. Nar det galler produktionens lokalisering internationellt tillkommer
ett antal handelshinder mellan lander.

Kostnadsskillnader av detta slag mellan branscher och lander kan forklara
branschmonstret i bade exporten och utlandsproduktionen liksom deras
landerfordelning. Med andra ord: produktionens lokalisering och handeln
bestdms samtidigt.

Branscher som gruvindustrin, jirn- och metallverken och skogsindustrin &r for
en stor del av sin produktion beroende av nédrheten till rdvarukillan och
endast senare foradlingsled kan tankas forlaggas narmare marknaden. Révaru-
beroende har {6r svenska foretag an si linge betytt en bundenhet till svenska
ravarutillgdngar och de har endast i obetydlig utstrickning, i motsats till t ex
amerikanska och engelska foretag, etablerat sig i utlandet for att utnyttja
tillgdngen pa révaror dir. Denna bundenhet till Sverige har forstirkts av att
produktionen kdnnetecknas av betydande skalekonomier, vilket ar ett skl till
att koncentrera produktionen till en eller ett fatal anldggningar. Andra
branscher ar i hogre grad beroende av laga arbetskraftskostnader, som t ex
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konfektionsindustrin och den grafiska industrin, varfér lokalisering till
regioner med 13ga 16ner inom ett land eller till 1dgloneldnder blir attraktiv.
Vissa branscher &r typiska hemmamarknadsindustrier, vilket betyder att
deras produkter inte alls eller i mindre utstrickning gr i internationell
handel pa grund av prohibitiva transportkostnader. Hit hor en stor del av
tjansteproduktionen, som t ex sjukvérd, utbildningsvisende, personliga
tjanster och byggnadsverksamhet. Dessa branschers produktion ligger van-
ligen i narheten av marknaden, vilket ocksd kan vara ett skél till utlands-
etableringar.

3.2.3  Utvecklingen regionalt

De producerande dotterbolagen &r i hog grad koncentrerade till Europa och
da framforallt till EG-landerna. Detta framgdr av tabell 3.5, som visar den
regionala fordelningen av produktionsforetagens sysselsittning och totala
tillgdngar samt férandringen i dessa 1960-86.

Regionindelningen i tabellen behover forklaras. Handelsomriddena EG och
EFTA har successivt &ndrat sammansdttning under perioden och for att
mojliggora meningsfulla jamforelser Over tiden har vi valt f6ljande region-
indelning 6ver hela perioden. EG 6 i tabellen utgdrs av de ursprungliga sex
medlemslidnderna, Belgien, Nederlanderna, Luxemburg, Frankrike, Italien och
Visttyskland, vilka borjade sitt samarbete 1957. EG 3 i tabellen utgors av
England, Danmark och Irland, som anslot sig till EG 1973. Danmark och
England 14mnade samtidigt samarbetet inom EFTA.

Sedan dess har Grekland beviljats EG-medlemskap 1981 och Spanien och
Portugal 1986. Portugal lamnade samtidigt samarbetet inom EFTA. Numera
har gemenskapen saledes tolv medlemsldander. I tabellen har Grekland dock
inte urskilts ur "Ovriga Vasteuropa", dels darfor att intridet skedde s& sent,
dels darfor att Grekland ar en obetydlig mottagare av svenska utlands-
investeringar. Spanien och Portugal har ocksd pd grund av att de forst 1986
anslots till EG hanforts till "Ovriga Visteuropa' respektive EFTA, dit de
faktiskt horde under hela den undersokta perioden.



Tabell 3.5 Antal anstallda och totala tillgdngar (bokf6rda virden) i producer-
ande dotterforetag fordelade pa regioner 1960, 1970, 1978 och 1986

Antal anstillda, % Totala tillgdngar, %
Region 1960 1970 1978 1986 1960 1970 1978 1986
I-lander
Ursprungliga
EG (EG 6) 46 45 41 36 42 47 48 36
Danmark, Eng-
land, Irland
(EG 3) 14 12 13 11 13 11 11 10
EFTA (inkl
Portugal) 7 10 9 8 7 10 7 8
Ovriga
Vasteuropa 1 1 3 3 0 1 2 2
USA 9 5 9 19 17 7 10 30
Kanada 3 2 2 2 4 5 3 3
Ovriga
i-lander 3 5 3 4 4 4 4 3
U-ldnder
Afrika,
Asien 10 8 3 5 4 3 1 1
Latinamerika 7 12 17 12 9 12 14 8
Alla lander 100 100 100 100 100 100 100 100

EG 6 = Belgien, Nederlanderna, Luxemburg, Frankrike, Italien, Vasttyskland.
EFTA = Norge, Finland, Osterrike, Schweiz, Island.

Ovriga i-linder = Sydafrika, Australien, Nya Zeeland, Japan.

EG 1986 bestar av tabellens EG 6 och EG 3 plus Grekland, Spanien och Portugal.

EFTA 1986 utgors av tabellens EFTA exkl Portugal. EFTA fore 1973 utgjordes
"{ princip" av tabellens EFTA plus EG 3.
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EFTA bildades 1959 av landerna Danmark, Norge, Portugal, Schweiz, Stor-
britannien, Osterrike och Sverige. Av dessa har, som ndmnts ovan, Danmark,
Storbritannien och Portugal numera gatt over till EG. I stallet har Island och
Finland tillkommit 1970 respektive 1985. Numera omfattar EFTA saledes sex
linder: Norge, Finland, Schweiz, Osterrike, Island och Sverige.

I tabellen definieras EFTA genomgdende som det faktiskt var sammansatt
1986 s& nér som pé att dven Portugal inkluderas. Att dven Finland inkluderas
under hela perioden motiveras av att Finland fore sitt formella medlemskap
1985 varit associerad medlem sedan 1961. EFTA fore 1973 kan, utan att gora
alltfér mycket vald pd verkligheten, beskrivas som EFTA plus EG 3.

I gruppen "Ovriga i-léinder" ingir Japan, Sydafrika, Australien och Nya
Zeeland. Afrika redovisas saledes utan Sydafrika och Asien utan Japan.3

Den konsekventa regionindelningen gor det mojligt att belysa eventuella
forandringar i svenska foretags val av produktionsland. Den &r ocksd vald for
att kunna belysa effekterna av handelspolitiska férdndringar pa detta val.

Tabell 3.5 visar hur produktionsverksamheten, mitt med produktions-
bolagens sysselsittning och totala tillgdngar, har fordelat sig pa olika linder-
omraden olika &r. Den visar ocksd att det skett betydande forskjutningar
mellan regioner under den studerade perioden. Dessa forskjutningar speglar
olikheter i utlandsproduktionens tillvixt i olika regioner. En minskad andel
for en viss region visar sdledes att utlandsverksamheten dir vuxit ldngsam-
mare dn i andra regioner i genomsnitt. Men det kan vara virt att pdminna
om att det inte behdver betyda en absolut sett 1ag tillvixt, eftersom utlands-
sysselsdttningen i genomsnitt 6kat med 150 procent under perioden 1960-86.

De ursprungliga EG-landerna intar sdledes en dominerande plats som produk-
tionsldnder for svenska féretag matt med deras andel av de utlindska produk-
tionsbolagens totala sysselsattning och tillgangar. EGs andel av utlandssyssel-
sattningen har visserligen minskat successivt sett 6ver hela perioden (fran 46
procent 1960 till 36 procent 1986) men det har kompenserats av en stadig
Okning av dess andel av totala tillgdngar &tminstone fram till 1974. EG-fore-

3 For en uppdelning p4 enskilda linder hanvisas till tabell C.3 i Appendix C.
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tagen har sdledes hojt sin kapitalintensitet jamfort med 6vriga utlandsforetag.
I praktiken skedde en relativt snabb uppbyggnad av produktionskapacitet
inom EG frdn kort efter handelsblockens bildande i slutet av 1950-talet anda
fram till 1974. Dérefter har tillvixttakten avtagit mirkbart.

De ursprungliga EFTA-landerna, som fram till 1973 inkluderade Danmark
och England, hade en jimférelsevis liten andel av svenska foretags utlands-
produktion fram till 1974. Efter intrddet i EG noterar Danmark och England
en viss 0kad betydelse: 1974-78 6kade deras andel av produktionsféretagens
sysselsdttning och tillg&ngar, dvs tillvixten var hogre dar &n pé andra hall.

Den mest dramatiska fordndringen sett Over hela perioden svarar USA for
med en oerhdrd Okning av svenska foretags utlandsproduktion. I borjan av
perioden var utvecklingen ojimn. En kraftig nedgdng under 1960-talet for-
byttes i en lika stor uppgadng under 70-talet. En viktig bidragande orsak var i
det forra fallet forsiljning av ett mycket stort amerikanskt dotterbolag och i
det senare fallet forvirv av ett likaledes stort amerikanskt foéretag. Men
dramatiken har intraffat 1978-86: USAs andel av produktionsféretagens totala
tillgdngar har ckat frén 10 till 30 procent och dess andel av utlandssysselsétt-
ningen har 6kat frdn 9 till 19 procent! Utvecklingen i USA &r s& sensationell
—och de underliggande orsakerna pa intet sitt uppenbara — att vi i ett sar-
skilt avsnitt nedan &terkommer till frigan om vad som férklarar den.

USAs starkt okade betydelse som produktionsland har inneburit en mot-
svarande minskad relativ betydelse for flertalet andra landeromrdden. Fram
till 1978 var annars den mest ihallande trenden den starka expansionen i
Latinamerika. Regionens andel av produktionsféretagens sysselsattning dkade
fran 7 till 17 procent 1960-78. De latinamerikanska landerna kunde fram till
dess med sina snabbt vdxande marknader innanfér nira nog prohibitiva
tullmurar attrahera en okande andel av svenska utlandsinvesteringar. Tre
linder — Argentina, Brasilien och Mexiko — svarade for 85 procent av produk-
tionsforetagens tillgdngar i omradet. Efter 1978 bréts utvecklingen nir den
internationella skuldkrisen ledde till att dessa skuldtyngda linder installde
sina betalningar och av langivarna &lades att féra en hard dtstramningspolitk.

Fram till 1978 kontrasterade den starka tillvixten i Latinamerika skarpt mot
utvecklingen i dvriga u-lander i Afrika och Asien, som svarade for en standigt
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minskande andel av svensk utlandsverksamhet. Det &r anmirkningsvart att
detta gillde &ven Asien och de framgangsrika NIC-linderna (Sydkorea,
Taiwan och Singapore) som attraherat utlandsinvesterande foretag frén andra
lander —inte minst USA — i betydande utstrackning. Den okade sysselsiitt-
ningsandelen i Asien &r inte heller borjan till en ny utveckling i detta omride
utan beror pd 6kad téndsticksproduktion i Bangladesh!

Som nidmnts ovan skiljer sig bilden av produktionsverksamhetens férdelning
ndgot beroende p& om vi méter den med sysselsattningen eller med tillgdngar-
na i utlandsbolagen. Delvis beror detta pd skillnader i kapitalintensitet
mellan regioner, dir hoglonelander normalt har hogre kapitalintensitet. Delvis
beror den observerade skillnaden ocksd pd den genomsnittliga &ldern pé
tillgngarna, eftersom bokforda véarden pd tillgdngarna systematiskt under-
virderar de ildre tillgdngarna (beroende pé att avskrivningarna ir stérre &n
de som baseras pé verklig livslangd). I ldnder dar tillvixttakten dr hog — som
i USA 1978-86 — kommer en relativt stor del av produktionsholagens till-
gangar att bestd av nyforvarvad kapacitet vars bokférda virde dérfor ligger
nira marknadsvirdet. (Det galler naturligtvis oavsett om féretaget ar ny-
startat eller forvirvat genom kop.) Jamfért med andra regioner kommer
tillgdngarna att bli relativt hogt virderade och avvikelsen frén sysselsétt-
ningsmattet kommer ocksd att bli stor. Detta —snarare &n en kraftigt hojd
kapitalintensitet — &r skélet till att avvikelsen mellan de tvad métten &r sd
stor 1986 for USA.

Vad forklarar utlandsproduktionens regionala férdelning? Den motsvarar
uppenbarligen inte utlandsmarknadernas storlek men stdmmer bittre med
utlandets efterfrigan pé svenska produkter som den framkommer av svensk
exportforséljning. Exporten, som till drygt 70 procent avsattes pd den euro-
peiska marknaden, dr emellertid i &nnu hogre grad koncentrerad till Europa
an svenska foretags utlandsproduktion. U-linderna — terigen med undantag
for Latinamerika — har en nagot stdrre andel av den svenska exporten &n av
utlandsproduktionen. Latinamerika har till f6ljd av en medveten politik som
syftar till importsubstitution en betydligt hogre andel av utlandsproduktionen
4n av exporten.

En férklaring, som tidigare ndmnts, till den regionala férdelningen av svenska
foretags utlandsproduktion och férindringarna i denna kan troligtvis sokas i
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skillnaderna i handelshinder mellan lander. Trots att svenska foretag redan
tidigare i stor utstrickning forlagt produktionsféretag till de nuvarande EG-
landerna, &r det troligt att den kraftiga 6kningen av investeringarna inom EG
pa 1960-talet beror pa bildandet av de handelspolitiska blocken i slutet pd 50-
talet och de resulterande fordndringarna i medlemsldndernas tullstruktur.
Mindre gynnsamma betingelser fér svensk export, vilket hojda tullar eller
tullsdnkningar innanfér en tullmur utgdr exempel pé, bor skapa 6kade incita-
ment att etablera produktion innanfér tullmurarna. EGs andel av svensk
export har ocksd minskat parallellt med en 6kad andel av svensk utlandspro-
duktion. Under samma period skedde en stark Okning av EFTA-lindernas
andel av svensk export samtidigt som EFTA — utom de nordiska landerna —
mottog en minskad andel av svenska utlandsinvesteringar.

Vi observerar en liknande tendens i samband med Storbritanniens och Dan-
marks intrdde i EG 1973: mellan 1974 och 1978 tycks det ha skett en férskjut-
ning mot en dkad andel lokal produktion i dessa lander. Men vi skall ater-
komma till den frdgan i samband med att vi diskuterar betydelsen av bild-
andet av EGs inre marknad i kapitel 5. Vi kan dock notera att EGs beslut att
genomfora den inre marknaden, som togs 1985, inte hunnit sdtta ndgot méirk-
bart spér i siffrorna fér 1986.

Den mest sensationella fordndring som intréffat under hela den studerade
perioden &r den enorma tillvixten i USA 1978-86 och den aterstar att forsoka
forklara.

3.24  Utvecklingen i USA 1978-86

Vad ligger bakom den explosionsartade utvecklingen i USA 1978-867 Perioden
har delvis kdnnetecknats av en extrem marknadstillvixt i USA, som frén
1983 fungerade som motorn i den internationella konjunkturuppgéngen. BNP-
tillvaxten i USA nddde nira 7 procent nir den var som hogst (1984). Import-
volymokningen nadde Gver 20 procent nér den var som hogst (2:a halvéret
1983 och 1:a halvéret 1984). Bakom den starka importokningen lag en kraftig
appreciering av dollarn, som brutalt urgropte amerikanska foretags inter-
nationella konkurrenskraft.
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Den hoga marknadstillvixten forklarar varfér svensk export till USA okat
kraftigt under dessa &r. Men den forklarar inte varfoér svenska foretags in-
vesteringar och produktion i USA vuxit &nnu snabbare. Medan svensk export
till USA nastan fyrfaldigades i l6pande priser (med 147 procent i fasta priser)
1978-86, okade svenska foretags produktion i USA néstan dubbelt s snabbt.
Tvartom borde den starka dollaruppglngen, i kombination med en svensk
devalvering pd sammanlagt 26 procent 1981-82, kraftigt ha gynnat produktion
i Sverige for export till USA péd bekostnad av produktion i USA. Viaxelkurs-
fordndringarna ledde till att inte bara amerikanska varor utan dven tillgdngar
i USA steg kraftigt i pris métt i svenska kronor.

Bakom den kraftiga genomsnittliga apprecieringen av dollarkursen mellan
1978 och 1986 doljer sig emellertid starka arliga skillnader. I sjélva verket &r
det sd att dollarkursen var i stort sett oférdndrad 1978-80. Den kraftiga
apprecieringen inleddes forst under tredje kvartalet 1980, vid ca 4,5
SEK/USD och varade fram till mars 1985, d& kursen var ca 9,8 SEK/USD.
Dérefter skedde ett snabbt fall i dollarkursen for att i slutet av 1986 né en
nivd av knappt 7 SEK/USD.

Om det forhéller sig sd att huvuddelen av de svenska etableringarna i USA
beslutades under de r d& dollarn var svag eller p& vig ned, dvs 1978-80 eller
1985-86, &r utvecklingen kanske inte s uppseendevickande. DA&rfér har
svenska foretags etableringar i USA férdelats dver &ren i tabell 3.6. Vid slutet
av 1986 fanns det 72 svenskigda producerande dotterbolag i USA. Sysselsétt-
ningen i foretagen uppgick till ca 44 600 anstillda. Av dessa foretag hade 51
stycken, med 31 000 anstéllda, etablerats under 1980—86. Det betyder att
drygt 2/3 av foretagen, och en ungefir lika stor andel av de anstallda, i USA
kom till under aren 1978-86. Krymper vi perspektivet till att omfatta endast
de fem sista &ren av perioden blir resultatet &n mer uppseendevéckande.
Under &ren 1981-86 tillkom 48 producerande dotterbolag i USA, vilket bety-
der att 2/3 av alla etableringar har skett under de sista fem &ren av méatperio-
den.

Flest etableringar i USA skedde 1981 (12 st) d& dollarkursen &nnu inte hade
hunnit stiga s kraftigt, och 1986 (11 st) da dollarn var pd vég ner. Under de
ar dd dollarn var som starkast, 1982-85, var det &rliga antalet etableringar
lagre (ca 6 per ar). Vid en ytlig betraktelse skulle dessa resultat kunna tas
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Tabell 3.6 Svenska producerande dotterforetag i USA 1986:
etableringsar och antal anstéllda

Etableringsar Antal etableringar Antal anstillda
Fore 1969 7 6 328
1970-1979 14 9 440
1980 3 281
1981 12 5 559
1982 3 428
1983 8 651
1984 7 1 004
1985 7 1689
1986 11 21 246

som intakt for att etableringsfrekvensen i viss man har varit omvant relaterad
till dollarkursens utveckling. Flera reservationer for den slutsatsen méste
dock goras.

For det forsta var antalet etableringar, i ett historiskt perspektiv, mycket
stort dven under de &r d& dollarkursen nddde sina hogsta nivéer ngonsin
(1982-86). For det andra sker i allménhet inte genomférandet av och beslutet
om en utlandsinvestering under samma &r. Med andra ord, de etableringar
som genomfdrdes under t ex 1986 beslutades 1985 eller kanske &nnu tidigare,
da dollarkursen fortfarande var mycket hog och amerikanska tillgdngar folj-
aktligen relativt sett dyra. Det &r siledes vanskligt att utifrdn vara data dra
slutsatsen att valutakursutvecklingen har styrt de svenska etableringarna i
USA under perioden.

Om nu inte valutakursfluktuationer kan anses vara den direkta forklaringen
till de &ndrade investeringsmonstren for svenska internationella koncerner,
vad kan d& orsakerna vara? Som nimnts expanderade vérldshandeln mycket
kraftigt under 1980-talet. Den amerikanska marknaden stod for en stor del av
efterfrdgedkningen. Dessutom Okade de svenska fOretagens forséljningsmargi-
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naler pd den amerikanska marknaden i och med devalveringarna och dollar-
uppgangen. P4 marknader som kinnetecknas av monopolistisk konkurrens
eller oligopol existerar ofta betydande "intrddeskostnader" i form av kostna-
der for marknadsféring m m. Den forandrade situationen for svenska foretag
pd den amerikanska marknaden kan ha gjort det mdjligt att i hogre grad &n
tidigare klara dessa intrédeskostnader.

Fragan &r naturligtvis varfor "intridet" p& den amerikanska marknaden
méste ske genom etablering av produktion. En forklaring &r att foretagen
genom lokal produktion kan reducera handelskostnader i vid mening och att
detta blir 16nsamt férst ndr man kommer upp i relativt stora forsiljnings-
volymer. Vikten av att "ligga nira marknaden" innebdr inte bara ligre trans-
portkostnader och ldgre formella handelshinder utan innefattar ocksd att lira
sig spelreglerna och knyta viktiga kontakter, t ex med underleverantdrer pa
en marknad, att f& mojligheter att konkurrera om offentlig upphandling osv.
Enda sittet att uppnd detta kan vara att forligga sin verksamhet till mark-
naden i fraga.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att den hoga dollarkursen inte av-
skrickt svenska foretag frdn att i 6kande grad forse den amerikanska mark-
naden via lokal produktion. En mojlig {orklaring &r att amerikanska till-
géngar trots den dyra dollarn framstod som lagt varderade i ett langre per-
spektiv.4 En annan dr att man under perioder av valutakursosékerhet — vilket
i hog grad gallde under dessa ar — s& langt mojligt forsdker skydda sig genom
att ha kostnader och intékter i samma valuta, d v s producera i det land dar
man sdljer. En tredje dr att man helt enkelt var beredd att betala ett hogt
pris for att snabbt komma in p& den stora och védxande amerikanska
marknaden.

3.3 Ovriga dotterbolag i utlandet

Svensk industris utlandsverksamhet bestdr inte enbart av producerande
dotterbolag utan ocksd av forsiljande och andra typer av dotterbolag, framst
holdingbolag och servicebolag. Bland dessa ©Ovriga dotterbolag dominerar

4 Detta var &ven nddvandigt f6r att det amerikanska bytesbalansunder-
skottet skulle finansieras. Spegelbilden av bytesbalansunderskottet var ju ett
stort kapitalinflode av, framst, portfdljinvesteringar men &ven direkta
investeringar.
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forséljningsforetagen. Uppgiften for dessa ar att sdlja koncernens produkter,
framst svenska exportvaror men dven i viss utstrdckning de utlindska pro-
duktionsforetagens produkter, samt i vissa branscher utfoéra service och
installationsarbeten. 1986 hade de utlandsproducerande koncernerna drygt
1200 sddana forsdljningsforetag som tillsammans sysselsatte drygt 72 000
anstéllda. Dartill kommer ytterligare drygt 400 forsdljningsforetag med ca
6 400 anstdllda, som &r dotterbolag till de ca 150 koncerner som enbart har
forsdljande dotterbolag i utlandet. T det foljande redovisas dessa tillsammans,
men i Appendix C finns en uppdelning pd de tvd grupperna av forséljnings-
foretag.

Till forsdljningsforetag rdknas har endast "rena" forsiljningsforetag, dvs
foretag som &gnar sig &t enbart forséljning, eventuellt kombinerad med
installations- och serviceverksamhet, men utan tillverkning. Om indelningen i
producerande och forsiljande foretag hade grundats pd foretagens huvudsak-
liga verksamhet i stillet, skulle antalet forsiljningsforetag och antalet anstall-
da i dessa ha varit betydligt storre, eftersom ett relativt stort antal utlands-
foretag har bade tillverkning och ren foérsaljning.

Aven bland de foretag som i det foljande redovisas som forsiljande finns
betydande skillnader. Hér aterfinns smé foretag med bara ett par anstéllda
som endast formedlar férsdljning &t moderbolaget, oftast mot provision, och
stora foretag med egen fakturering, lagerhdllning, service-, reparations- och
installationsverksamhet.

De utlandska forsaljningsforetagens starka tillvixt 1965-86 — med en syssel-
sattningsokning pd 160 procent — &r inte enbart resultatet av en okad svensk
export under perioden. Den speglar dven att en 6kad andel av svensk export
forsalts genom egna dotterbolag i utlandet. Leveranser till {6rséljande dotter-
foretag i relation till de svenska moderkoncernernas export har dkat (fran 20
procent 1965 till 32 procent 1986). Samtidigt bor sigas att betydelsen av de
utlindska koncernforetagen som AaterfOrsdljare av svenska varor givetvis
underskattas genom var sniva definition av forséljande dotterforetag.



Etablering av egna {orsiljningsforetag i utlandet hénger uppenbarligen
samman med de svenska foretagens exportforséljning.> En véxande export-
volym eller en intensifierad satsning pa utlindska marknader forutsitter ofta
en forstarkt forsdljningsorganisation och gor det férmodligen mer angeldget
att direkt kunna kontrollera denna. Det sistndmnda avgdr d& valet mellan
forsiljning genom en oberoende representant och genom ett eget foretag i
utlandet. Foér varje foretag borde det foljaktligen finnas ett samband mellan
exportvolym och antalet egna forsaljningsforetag i utlandet. Déremot galler
inte detta nodvindigtvis i en jamforelse mellan foretag eller branscher bero-
ende pd att man anvéander olika omfattande eller specialiserad forséljning for
olika produkter. En given forsdljningsvolym-kan vanligen uppnds med en
mindre forsdljningsinsats néir det géller standardiserade och okomplicerade
produkter jamfért med mérkesvaror och mer komplicerade produkter. Dartill
kommer att installation och service ingér som ett led i forsaljningsverksam-
heten for vissa produkter men inte for andra.

I tabell 3.7 ser vi att forekomsten av forsiljningsforetag ocksd uppvisar ett
branschmonster som inte forklaras enbart av branschernas andel av den
svenska exporten. Savil antalet forsaljningsféretag som deras genomsnittliga
storlek ar storst i verkstadsindustrin, vilket endast delvis forklaras av denna
branschgrupps storre exportvolym. Verkstadsindustrin svarade fér over 80
procent av antalet anstallda i utlindska forsaljningsféretag jamfort med drygt
40 procent av den svenska exporten 1986. Skillnaden beror péd att verkstads-
produkter ofta &r mindre homogena &n andra branschers produkter samt att
installation och service ingér i forsiljningsféretagens verksamhet. Det sist-
namnda &r en viktig anledning till att maskin- och elektroindustrin har en si
mycket storre andel av sysselsittningen &n av de svenska koncernernas leve-
ranser till utldndska forsiljningsforetag. Skogsindustrin och jarn- och stal-
industrin har ocksd en stor exportvolym men skiljer sig i dvriga avseenden
fran verkstadsindustrin, vilket d& skulle forklara det mindre antalet forsalj-
ningsforetag i dessa branscher. Betriffande dvriga branscher forklaras det
obetydliga antalet forsiljningsforetag formodligen huvudsakligen av deras
14ga exportvolym.

5 Hornell, Vahlne och Wiedersheim-Paul (1973) liksom Nordstrém (1988) har
analyserat detta samband.
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Tabell 3.7 Forsiljande dotterbolag i utlandet i olika branscher 1986
Antal Férdelning, %
Antal anstillda
Antal an- per An- Total svensk
Region foretag stallda foretag stillda export
Livmedels-,
dryckesvaru- och
tobaksindustri 24 242 10 0 2
Textil-,
beklddnads-
och lidervaru-
industri 28 125 4 0 3
Massa- och
pappersindustri 83 1 546 19 2 13

Pappersvaru- och
grafisk industri 41 1233 30 2 1

Kemisk industri
samt gummi- och

plastindustri 223 4 467 20 6 12
Jarn-, stal-,

metallverk och

metallvaru-

industri 234 5322 23 7 14
Maskinindustri 462 38 750 84 49 17
Elektroindustri 144 13 023 90 16 8
Transportmedels-

industri 122 9182 75 12 18
Ovrig industri 138 1 806 13 2 12
Blandad bransch-

tillhorighet 144 3340 23 4 -
Alla

branscher 1643 79 036 48 100 100

Anm: Férsaljningsféreta%en har branschklassificerats efter den svenska koncerndelens
huvudsakliga branschtillhérighet.

Observera att tabellen omfattar {6rsiljande dotterbolag till samtliga utlandsinvesterande
koncerner, varfor uppgifterna inte ir direkt jimforbara med dem som redovisas i Sweden-
borg (1982, s 86).
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Om den svenska exportens sammansittning inte skiljer sig alltfér. mycket pa
olika utlandsmarknader, borde antalet forsaljningsforetag och deras storlek
relativt val sammanhinga med exportvolymen pd samma marknader. En
annorlunda produktsammanséttning i exporten skulle innebdra att det ovan
pévisade branschmonstret storde denna bild. Om t ex verkstadsprodukter
vigde tyngre i exporten till ett land &n till ett annat, skulle antalet
forsaljningsforetag vara storre i det forra landet, &ven om exportvolymen till
de tva lénderna var densamma. Av tabell 3.8 framgar emellertid att forsélj-
ningsforetagens regionala férdelning i stort motsvarar exportens.

Férutom producerande och forsiljande dotterforetag i utlandet hade industrin
dven knappt 130 dotterforetag med drygt 30 000 anstdllda verksamma inom
andra néringsgrenar. I denna grupp ingdr ett rétt stort antal holdingbolag och
servicebolag i utlandet. Dirtill kommer en handfull dotterbolag som
huvudsakligen &r verksamma inom handel (inkdpsverksamhet i motsats till
aterforsaljningsverksamhet), transport samt forskning och utveckling. Det
overvéldigande antalet av de drygt 30 000 anstéllda i dessa dotterbolag (om-
kring 80 procent) ir emellertid sysselsatta i s& speciella verksamheter som
telefondriftsbolag och stidbolag.

Tabell 3.9 visar hur de "6vriga rorelsedrivande" dotterforetagen fordelar sig
pé& néringsgrenar och utvecklingen 1974-86. Uppgifter om dessa foretag finns
daremot inte for tidigare ar.

Naringsgrensindelningen kan inte goras mer detaljerad beroende pd att det
stora flertalet dotterforetag forts till kategorin "Ovriga tjdnster" och att en
uppdelning inom den gruppen skulle innebdra att enskilda foretag identi-
fierades. Vi kan emellertid konstatera att det inte har skett n&gon storre
utflyttning av FoU-verksamheten eller av koncernledningen i svenska féretag
till sérskilda utlandsforetag 1974-86. Den utbyggnad av dvriga rorelsedrivande
foretag som skett under perioden &r i stillet hanforlig till just "ovrig tjinste-
produktion”, en produktion som ofta kompletterar koncernernas ovriga till-
verkning b&de i Sverige och i utlandet.

Betydelsen av 0vriga rorelsedrivande dotterforetag jaimfért med producerande
och forsiljande dotterforetag framgér nagot av att sysselsdttningen i dessa
motsvarade drygt 10 procent av antalet anstillda i producerande dotterfore-
tag och 40 procent av antalet anstéllda i forséljande dotterforetag.
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Tabell 3.8 Forsaljande dotterbolag i utlandet i olika regioner 1986
Antal Fordelning, %
Antal anstallda
Antal an- per An- Total svensk
Foretag foretag stillda foretag stillda export
I-lander
Ursprungliga EG 470 22 789 48 29 29
(EG 6)
Danmark, England
Irland (EG 3) 354 12 796 36 16 19
EFTA
(inkl Portugal) 397 14 418 55 18 21
Ovriga
Europa 42 1974 47 2 5
Nordamerika 159 9 847 62 11 13
Ovriga
i-lander 68 5993 88 8 3
U—lander
Afrika,
Asien 94 8 327 89 11 8
Latinamerika 59 2 866 49 4 2
Alla regioner 1 643 79 036 48 100 100

Anm: Se anmirkning till tabell 3.5.
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Tabell 3.9 Ovriga rorelsedrivande dotterforetag, fordelade pa verksamhetstyp
1974, 1978 och 1986

Svensk andel
av eget kapital,
Verksamhets- Antal foretag Antal anstéllda mkr
typ

1974 1978 1986 1974 1978 1986 1974 1978 1986

Handel, transport,
forskning, koncern-

ledning 14 6 43 685 460 6 900 64 61 *
Ovriga tjénstera 50 62 85 14 835 19 230 24 000 332 701 *
Summa 64 68 128 15 520 19690 30900 396 762 (6324)b

* Uppgift saknas.

a Huvudsakligen holdingbolag och servicebolag av typen stddbolag och telefondrifts-
bolag.

b Uppgift om eget kapital ar ofullstandig.

3.4 Minoritetsagda foretag i utlandet

Svenska industriféretag har i viss utstrickning investerat i utlandska foretag
utan att tillférsdkra sig det kontrollerande inflytande som féljer av en absolut
aktiemajoritet i foretagen. Dessa investeringar &r emellertid blygsamma
jamfort med investeringar i egna dotterbolag.

Sammanlagt hade de understkta koncernerna ett minoritetsintresse — hér
definierat som minst 10 och hdgst 50 procent av det utlindska foretagets
aktiekapital — i drygt 350 utlindska foretag. A andra sidan har nigra stora
koncerner endast uppgivit sina viktigare minoritetsintressen. En realistisk
totalsiffra &r darfor kanske uppemot 400 foretag.

Svarsbortfallet &r stort nar det géller de minoritetsigda foretagen. Det beror
pd att de svenska moderféretagen ofta saknar detaljerade uppgifter rorande
foretag som inte &r koncernforetag och for vilka de inte har det administra-
tiva ansvaret. Det har inte heller varit rimligt i vissa fall att begéra att
foretagen skulle lagga ned ett stort arbete pd att inhdmta dessa uppgifter.
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Det stora svarsbortfallet gor att det ar mycket svart att ge en tillforlitlig bild
av utvecklingen over tiden. De enda uppgifter som &r ndgot sd nir heltick-
ande ir antalet foretag, i vilket land foretagen &r beldgna samt den svenska
dgarandelen. For oOvriga uppgifter ar det betydligt simre och varierande
svarsfrekvens. T ex finns det uppgift om antal anstéillda f6r endast 137 fore-
tag. Dessa har tillsammans 68 000 anstillda eller i genomsnitt ca 500 anstll-
da per bolag.

Vare sig antal minoritetsigda foretag eller sysselsdttningen i dessa &r ett
sarskilt bra matt pa omfattningen av det svenska engagemanget i minoritets-
dgda foretag. Foretag ar olika stora och det svenska &garintresset i foretagen
ar ocksd olika stort. Ett métt som tar hansyn till bada dessa faktorer ar den
svenska andelen av det egna kapitalet i de utlindska foretagen. Detta var
1986 4,8 mdr kr i de tvi tredjedelar av foretagen for vilka vi har denna upp-
gift.

I tabell 3.10 visas hur de minoritetsdgda foretagen fordelade sig regionalt
1986. Har kan vi konstatera att monstret skiljer sig fran det som géller for de
majoritetsigda tillverkningsforetagen. En visentligt ligre andel av minori-
tetsintressena finns t ex i EG-linderna och i USA och en relativt hogre andel
inom EFTA. Men uppgifterna ar for ofullstéindiga for att de skall kunna
tolkas. For en utforligare presentation och diskussion h&nvisas till Sweden-
borg (1982, s 90-97}, som baseras pé ett fylligare material for tidigare &r.

Vilka faktorer bestdmmer d& om ett foretag gr in med ett minoritetsintresse
i ett utlandskt foretag i stéllet for att etablera egna dotterbolag i utlandet?
Ofta 4r orsaken att de utlindska medintressenterna kontrollerar andra
resurser som kompletterar det svenska foretagets satsning, t ex kunnande,
ravarutillgéngar, kapital eller distributionsnat. Ett annat skl &r ibland att
det foreligger krav pa inhemsk kontroll i virdlandet antingen av utvecklings-
politiska skél som i u-linderna eller av forsvars- eller industripolitiska skal
inom vissa verksamhetsomraden. Sddana krav har lett till att aktiemajori-
teten i flera tillverkande dotterbolag —i b&de i- och u-lander — har Gvergltt
till lokala intressenter under 1960- och 1970-talen. Det forklarar dven varfor
minoritetsigda foretag ar relativt vanligare &n majoritetsigda foretag i u-
landerna.
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Tabell 3.10 De minoritetsigda foretagens fordelning pa olika
regioner 1986
Foretag som besvarat frigan

Alla foretag om antalet anstéllda

Antal Antal Antal

foretag % foretag % anstillda %
I-l&nder
Ursprungliga EG 66 19 28 20 20 047 29
(EG 6) .
Danmark, England,
Irland (EG 3) 32 9 12 9 4 559 7
EFTA
(inkl Portugal) 53 15 25 18 20 308 30
Ovriga
Europa 25 7 9 6 1937 3
Nordamerika 34 10 14 10 3 559 5
Ovriga
i-&nder 41 12 10 7 1049 2
U—lénder
Afrika, Asien 68 19 30 22 13 626 20
Latinamerika 31 9 9 7 2942 4
Alla regioner 350 100 137 100 68 027 160

Anm: Se anméirkning till tabell 3.5.
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Féretag som besvarat frdgan
om eget kapital

Antal Svensk andel

foretag % av eget kapital %
I-lander
Ursprungliga EG 46 20 1759 37
(EG 6)
Danmark, England,
Irland (EG 3) 21 9 312 7
EFTA
(inkl Portugal) 40 18 862 18
Ovriga
LEuropa 18 8 50 1
Nordamerika 17 7 1229 26
Ovriga
i—l&nder 25 11 92 2
U—lénder
Afrika, Asien 42 18 246 5
Latinamerika 19 8 218 5

Alla regioner 228 100 4771 100




Tabell 3.11 Minoritetsidgda foretag i utlandet grupperade efter
de svenska foretagens igarandel 1978 och 1986

1978 1986

Agarandel, Antal Antal

% foretag % foretag %
10-19 23 13 36 10
2029 36 21 80 23
30-39 28 16 60 17
4049 36 21 89 25
50 48 28 86 25
Summa 171 100 351 100

Avslutningsvis skall vi titta p& hur de minoritetsdgda bolagen fordelar sig efter
den svenska &dgarandelen 1978 och 1986. I tabell 3.11 ser vi att &garandelen
varierar mellan olika foretag, men att ndra hilften av foretagen &gdes till
mellan 40 och 50 procent av de svenska féretagen. Anmarkningsvirt manga av
dessa —eller 25 procent — dgdes dessutom till exakt 50 procent fran Sverige.
Denna grupp féretag intar en sérstdllning ur Agarsynpunkt: de representerar
inte minoritetsintressen i egentlig mening f6r de svenska foretagen, men de ar
inte heller dotterforetag till dessa. Det kan nimnas att &garbilden var néstan
exakt densamma 1970. (Jfr Swedenborg 1973, tabell 35.) Det ir ocksd virt att
notera att det inte finns nagot systematiskt samband mellan dgarandelen och
storleken pd det utlindska foretaget. Det forhéller sig sdledes inte s& —i
genomsnitt — att féretagen tenderar att ha en ldgre &garandel i mycket stora
foretag, vilket skulle kunna vara fallet om storleken pa kapitalsatsningen var ett
viktigt skal till att man gir in med ett minoritetsintresse i stallet for ett
majoritetsintresse.
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KAPITEL 4

Utlandsproduktion och utrikeshandel

— Utlandsproduktionen vixer snabbare an exporten

—  Okad specialisering mellan dotterbolag i olika linder

— "Effekter" pa svensk export svirbedombara

— Svensk FoU-intensitet hogst i virlden

— De multinationella foretagen svarar for 90 procent av svensk FoU
— Produktion i utlandet finansierar I'oU i Sverige

En viktig frga, som debatterats mycket och som tidigare [UI-studier forsokt
besvara, &r hur utlandsproduktionen péverkar den svenska ekonomin. Svaret
beror till stor del pd sambandet mellan produktion i utlandet och export fran
Sverige. Konkurrerar utlandsproduktionen med produktion i och export fran
Sverige? Eller utgér den tvartom ett stdd fér produktionen i Sverige genom
att tilldta de svenska féretagen att inrikta sig pd sddan produktion som de &r
mest konkurrensmissiga i? Gar utvecklingen mot en okad specialisering
mellan koncernernas svenska och utlandska delar med 6kad utrikeshandel som
{61jd? Hur ser i sa fall den specialiseringen ut? Behélls den mer kvalificerade
produktionen i Sverige, medan den enklare tillverkningen forlaggs till ut-
landet? Eller tvartom? Finns det ndgot fog for farhdgor om att kunskaps-
intensiv verksamhet flyttas ut och att den svenska kunskapsbasen urholkas?

I detta kapitel skall vi belysa ndgra av dessa frgor. Vi skall beskriva utlands-
produktionens karaktdr och utveckling over tiden och belysa sambandet
mellan utlandsproduktion och svensk export. Vi kommer ocksd att diskutera
innebdrden av den Okade benigenheten till etableringar genom kép av ut-
landska foretag samt ta upp frdgan om de internationella koncernernas lokali-
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sering av FoU-verksamhet. For en stringent analys av utlandsproduktionens
effekter hanvisas dock till Swedenborg (1982, kap 7-8).

41 Utlandsproduktion och utrikeshandel i olika regioner och branscher

De producerande dotterforetagen hade 1986 en sammanlagd forsaljning pa 182
miljarder kronor. Detta forséljningsvarde representerar inte saluvardet av
foretagens produktion och kan bl a av det skilet inte jimféras med den
svenska industrins salutillverkningsvirde (636 miljarder kronor) samma &r.
Det kan inte heller direkt kontrasteras mot vardet av den svenska exporten
(258 miljarder kronor utanfor dststaterna samma &r). Anledningen &r att i de
producerande dotterféretagens forsaljning ingdr en betydande import fran de
svenska koncernforetagen bestdende av sdvil fardigvaror for aterférsiljning
som insatsvaror och komponenter for vidare bearbetning och sammansitt-
ning.

Vi definierar darfér utlandsproduktionen som produktionsféretagens forsalj-
ning exklusive leveranser fran de svenska koncernféretagen. Genom att lagga
den till den svenska exporten erhéller vi den totala utlandsforsaljningen av
"svenska" varor. Denna var 415 miljarder kronor 1986, varav 38 procent var
produktionsvérdet i utlandet.

Utlandsproduktionens andel av den totala utlandsférsiljningen har darmed
okat ganska kraftigt frdn 1978, d& den var 34 procent. Tabell 4.1 visar utveck-
lingen frdn 1965. Bakom siffrorna kan man skénja en trend mot en 6kad andel
utlandsproduktion. 1974 var ett osedvanligt gott exportdr och da sjonk ut-
landsproduktionens andel. 1978 hade Sverige fitt problem med konkurrens-
kraften och utlandsproduktionens andel steg markbart. Jamfért med 1978 var
den svenska konkurrenskraften mycket god 1986 och vi hade &tminstone fyra
ar av god exporttillvixt bakom oss p g a internationell hégkonjunktur och
svenska devalveringar. And& har utlandsproduktionen vuxit mycket snabbare
an den svenska exporten och utlandsproduktionens andel har héjts.

I tabellen ser vi ocks& att storre delen av produktionsféretagens férsaljning
avsattes 1 de ldnder dar de var beldgna. Deras export uppgick i genomsnitt till
26 procent av omsidttningen, en andel som 6kat stadigt sedan 1965. Exporten



till Sverige har diremot varit oférindrat &g under hela perioden och var
endast 5 procent av omséttningen 1986.

Produktionsféretagens import frdn Sverige var 13 procent av omséttningen
1986. Denna andel har inte heller uppvisat ndgra dramatiska forindringar.
Mellan 1965 och 1974 fanns en tendens till att importen fran Sverige okade i
betydelse. Dérefter har den minskat, s& att den 1986 var lika lg som 1965. Vi
dterkommer till vad som ligger bakom detta.

Saval dotterbolagens import fran Sverige som deras export skiljer sig méark-
bart mellan regioner och branscher. I tabell 4.2 ser vi att dotterbolagen i
Viésteuropa, och speciellt i de ursprungliga EG-linderna, har den hogsta
exportandelen. Vi ser ocksd att en relativt liten del av de ursprungliga EG-
foretagens export (17 procent) sildes till Sverige, medan en forhallandevis
storre del av EFTA-foretagens export (32 procent) var avsedd for den svenska
marknaden. Skillnaderna var dock mycket storre tidigare &r, vilket sannolikt
beror p& att skillnaderna mellan handelsblocken utsuddats sedan EFTA-
landerna 1973 fick frihandelsavtal med EG. Fore 1973 var det bara EFTA-
foretagen som undgick tull vid export till Sverige.

Tabell 4.1 Utlandsproduktion och utrikeshandel 1965-86
Procent

1965 1970 1974 1978 1986

Utlandsproduktion/total
svensk utlandsforsaljning 217 29 28 34 38

Producerande dotterbolag:

Export/omsattning 12 17 23 24 26

Export till
Sverige/omsattning 1 2 3 3 5

Import fran
Sverige/omséttning 13 15 17 16 13

Anm: Total "svensk" utlandsférsaljning utgdrs av de utlindska produk-
tionsforetagens omsattning minus deras import fran de svenska koncern-
foretagen plus total svensk export (utanfér Oststaterna).
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Producerande dotterbolags forsaljning och utrikeshandel per region 1986

Tabell 4.2
Milj kr
1 % av forséljning
Region/land Forsalj-  Export Export Import export export import
ning till fran till frdn
Sverige Sverige Sverige  Sverige
1-lénder
Ursprung-
liga EG (EG 6) 76 339 31 081 5375 11 702 41 7 15
Danmark,
England,
Irland (EG 3) 18 803 5 140 1259 2938 217 7 16
EFTA (inkl
Portugal) 14 233 4180 1 340 1934 29 9 14
Ovriga
Viasteuropa 3988 1 488 125 532 37 3 13
USA 43 757 2347 77 2 548 5 0 6
Kanada 4 762 1600 65 1544 34 0 32
Ovriga
i-lander 6 785 309 10 1537 5 0 23
U-lénder
Afrika,
Asien 1921 151 1 140 8 0 7
Latin-
amerika 11136 1389 43 1 607 12 0 14
Alla
regioner 181 724 47 686 8295 24 481 26 5 13

Anm: Se tabell 3.5.




Forutom hur mycket som exporteras till Sverige har vi inga uppgifter om hur
dotterforetagens export férdelar sig p& linder. Tidigare var det antagligen s&
att en stor del av exporten fran atminstone de ursprungliga EG-linderna var
intra-EG export, d v s sdldes inom tullomrddet. Etablering av produktion i
ett EG-land skedde ofta i syfte att silja inom hela den gemensamma markna-
den. Exportandelen fortfar ocksd att vara hogst i de mindre EG-linderna
Belgien och Holland, dir den lag pa 82 respektive 51 procent 1986. Med
utvidgad tullfrihet i Europa ar det sannolikt att dotterforetagen borjat expan-
dera till nya marknader. Vi avliser detta i minskade skillnader i export-
monster mellan dotterbolag i de olika europeiska handelsomradena.

Inom EFTA har dotterforetagen i Portugal den utan jimforelse hogsta ex-
porten i relation till omsattningen (80 procent). Om vi exkluderar ett stort
och exportinriktat dotterféretag faller exportandelen nlgot men i gengald
stiger andelen av omsattningen som exporteras till Sverige avsevért. Dotter-
foretagen i Finland har ocksd en relativt hog export som huvudsakligen &r
inriktad pd Sverige (17 procent av forsdljningen avsattes i Sverige). Inrikt-
ningen pd den svenska marknaden hos produktionsforetagen i Portugal och
Finland antyder betydelsen av produktionskostnader och tullfrihet for lokali-
seringen till dessa linder. (Jfr kap 3.)

Utanfor de europeiska handelsblocken &r dotterforetagens export obetydlig
med ett undantag, ndmligen Kanada. En tredjedel av de kanadensiska dotter-
bolagens forsaljning var export, formodligen framst till USA. Dotterbolagen i
USA &r daremot néstan helt inriktade pé sin stora hemmamarknad.

Benigenheten att importera frn Sverige uppvisar knappast ngra regionala
skillnader alls. Importandelen ligger runt 13 procent i flertalet regioner, hogre
i Kanada och ligre i USA och Asien. De skillnader som finns lter sig inte pd
nédgot enkelt sitt forklaras av olikheter i handelshinder, produktionskostnader
eller liknande mellan ldnder. Bilden &r mest frapperande genom sin likformig-
het och genom att den inte har fordndrats méarkbart over tiden. I tabellen
finner vi emellertid en viktig forklaring till att den genomsnittliga import-
andelen har sjunkit 1978-86 (fran 16 till 13 procent), nidmligen den laga im-
portbendgenheten i USA samt den starkt Okade betydelsen av dotterbolagen
dér dessa dr. Om USA exkluderas bade 1978 och 1986 var importandelen 17
respektive 16, d v s visar knappast ndgon minskning.
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Skillnaderna mellan regioner i dotterféretagens export- och importbenégenhet
beror emellertid inte enbart pd skillnader mellan lander i produktionskost-
nader och handelshinder. De beror dven pé att vissa branscher dominerar mer
i en del regioner &n i andra.

De branschvisa skillnaderna i produktionsféretagens forséljning och utrikes-
handel framgar av tabell 4.3. Dér ser vi en mycket storre variation &n i tabell
4.2. Tv3 branscher har en visentligt hogre exportandel &n genomsnittet for
samtliga branscher: transportmedelsindustrin (47 procent) och konfektions-
industrin (85 procent). Vad betriffar transportmedelsindustrin hirrér denna
export till stor del frdn ett par foretag i desm& EG-landerna Belgien och
Holland. Konfektionsindustrins stora export, och speciellt den stora del av
exporten som gir till Sverige, illustrerar de tidigare n&mnda motiven f6r
branschens utlandsproduktion.

Den volymmassigt storsta exporten kommer frdn maskinindustrin och trans-
portmedelsindustrin. Bdda branscherna har en bade absolut och relativt sett
betydande export. Men transportmedelsindustrin skiljer sig genom att ocksd
ha en ansenlig import frdn de svenska moderbolagen. Merparten av importen
ir halvfabrikat for vidare bearbetning. (Jfr tabell 4.4.) Uppenbarligen &r
dotterbolagen i denna bransch fortfarande mycket inriktade p&d sammansatt-
ning av i Sverige tillverkade delar. En intressant férdndring &r dock att en
vasentligt storre del av utlandsproduktionen nu &ven avsdtts i Sverige: 13
procent 1986 jam{drt med 5 procent 1978.

Nast transportmedelsindustrin uppvisar metallvaruindustrin den hogsta
importen i forhdllande till omsédttningen. Huvuddelen av denna branschs
import bestod av firdiga varor for &terforséljning, vilket understryker
branschens starka beroende av inte bara rdvarutillgdngen utan iven bas-
produktionen i Sverige. Forsiljningsvirdet i utlandet overskattar darfor
utlandsproduktionens betydelse i denna bransch.

Fordelningen av produktionsforetagens import p& varor for &terforsiljning
respektive fér vidare bearbetning av dotterféretagen samt investeringsvaror i
olika branscher 1986 framglr av tabell 4.4. Den sistndmnda kategorin fort-
sitter att vara helt forsumbar. Firdigvaru- och insatsvaruimporten Air i
genomsnitt ungefir lika stor for alla branscher och svarar vardera for halften
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Tabell 4.3 Producerande dotterforetags forsaljning och utrikeshandel per bransch 1986
Milj kr
1 % av forsiljningen
Bransch Forsalj- Export Export Import export export import
ning till fran till fran
Sverige Sverige Sverige  Sverige
Livsmedels-,
dryckesvaru-
och tobaks-
industri 3371 480 140 158 14 4 4
Textil-,
beklddnads-
och liddervaru-
industri 531 454 257 71 85 48 13
Massa- och
pappers-
industri 5125 1638 76 472 26 1 12
Pappersvaru-
och grafisk
industri 17 548 3941 438 1288 22 2 7
Kemisk industri
samt gummi-
och plast-
industri 17 748 2 673 435 1421 15 2 8
Jarn-, stal-,
metallverk och
metallvaru-
industri 16 035 2623 496 3 864 16 3 24
Maskin-
industri 53 716 15 757 1526 2930 30 3 5
Elektro-
industri 31 358 4142 862 4711 13 3 13
Transport-
medels-
industri 29 747 14 003 3 834 9136 47 13 31
Ovrig
industri 6 545 1975 232 429 30 4 7
Summa 181724 47 686 8295 24 481 26 5 13

Anm: Se anmirkning till tabell 3.4.



— 96 —

Tabell 4.4  Importen frin de svenska koncernforetagen fordelad
pa fardigvaror och insatsvaror i olika branscher 1986

1 % av import

invest-

Import fardig- insats- erings- Svars-
Bransch milj kr varor varor varor bortfalla
Livsmedels-,
dryckesvaru- och
tobaksindustri 158 76 24 0
Textil-,
bekladnads-,
och ladervaru-
industri 71 33 64 0 3
Massa- och
pappersindustri 472 1 87 0 12
Pappersvaru- och
grafisk industri 1288 10 45 0 45
Kemisk industri
samt gummi- och
plastindustri 1421 39 55 5 1
Jarn-, stal-,
metallverk
och metall-
varuindustri 3 864 64 32 0 4
Magkinindustri 2930 71 14 11 4
Elektroindustri 4711 55 37 0 8
Transportmedels-
industri 9136 34 66 0
Ovrig industri 429 11 89 0
Summa 24 481 45 48 2 5

2 Den procentuella fordelningen har gjorts pa grundval av de uppgifter som finns.
Svarsbortfallet ndr det giller uppdelningen av importen pd olika kategorier ar
emellertid, som framgdr av den sista kolumnen, i vissa fall ganska stort. Om
foretag som inte har kunnat gora denna uppdelning har en vésentligt annorlunda
fordelning av sin import skulle givetvis tabellens varden vara missvisande i vissa
branscher. Det finns emellertid ingen a priori anledning att vénta sig att s& skulle

vara fallet.
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av dotterbolagens import. De storsta avvikelserna frdn genomsnittet ar, som
namnts, den relativt hoga fardigvaruimporten i metallvaruindustrin och den
relativt hdga insatsvaruimporten i transportmedelsindustrin. Det &r i huvud-
sak samma bild som géllt for tidigare &r. Négra storre fordndringar i dessa
relationer tycks siledes inte ske dver tiden.!

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de utlandska produktionsféretagens
exportandel har stigit trendméssigt under en 20-&rs period, medan deras
bendgenhet att importera fran Sverige forblivit ganska oférdndrad och forst
1978-86 visat en tendens att sjunka. Vad &r innebérden av detta och vad
siger det om utlandsforetagens utveckling dver tiden?

4.2 Specialiseringstendenser

Den hojda exportandelen betyder att de internationella koncernerna i ¢kad
utstrickning forser marknader i tredje land fr&n sina utlindska produktions-
anldggningar. Den andel av exporten som siljs till Sverige ar ju forsumbar.
Detta i sin tur betyder att utlandsproduktionen potentiellt paverkar svensk
exportforsaljning &ven till dessa marknader. Huruvida denna paverkan ar
positiv eller negativ beror bl a pd om utlandsforetagen tillverkar samma
produkter som de som exporteras fran Sverige eller om de 4r specialiserade till
sddan produktion som de svenska foretagen av olika skél inte &r konkurrens-
maéssiga i.

En hojd exportandel har ocksd vissa implikationer for orsakerna till utlands-
produktion. Ju mer betydelsefull sédan tredjelandsforsljning ar, desto mindre
viktiga maste sddana motiv till utlandsproduktion som '"marknadsnérhet" (i
varje fall omedelbar sidan) och krav frdn mottagarlinderna pd lokal tillverk-
ning vara. I den man dotterbolagens export huvudsakligen sker till grann-
lander eller inom ett tullomride kan handelshinder &ndd spela en viktig roll
for produktionens lokalisering. En ngot annorlunda specialisering mellan

! Det &r visserligen vanskligt att jamféra importens sammansittning olika &r
beroende pd att uppgiftsmaterialet & av osdker kvalitet. Uppdelningen av
importen pd varor for &terforsiljning respektive vidare bearbetning gors
normalt inte i féretagens egen redovisning, varfor de lamnade uppgifterna ofta
ar uppskattningar. Det &r dirfér anmérkningsvért att denna relation tycks
besta.
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dotterbolag i olika ldnder kan d& vara ett sitt att tillgodose krav.pd lokal
tillverkning och samtidigt dra nytta av stordrifts- och specialiseringsférdelar i
varje land.

Det &r sannolikt att den hdjda exportandelen faktiskt speglar kad speciali-
sering mellan tillverkningsenheter i olika ldnder. Exportsiffrorna domineras
av de europeiska dotterbolagen och dar ocksd av de stdrre utlandsinvester-
ande koncernerna. Eftersom dessa har producerande dotterbolag i flera, ibland
flertalet, lander inom varje tullomrdde, kan vi utgd ifrdn att det till stor del
ror sig om handel mellan 1dnder dir respektive koncern bedriver produktion.
Sadan handel kan i sin tur bara forklaras av att produktionsféretagen i dessa
lander inte tillverkar samma varor. En ¢6kad specialisering borde dérfor vara
en del av forklaringen till den kraftigt hojda exportandelen inom frimst de
ursprungliga EG-landerna (frdn 17 till 41 procent 1965-86).

Den fram till 1978 oférandrade benigenheten att importera frn de svenska
koncernforetagen siger ndgot om utlandsforetagens produktionsinriktning i
relation till den svenska koncerndelen. En oférindrad relation mellan produk-
tionsvéardet i utlandet och insatsvaruimporten fran Sverige kan tolkas si att
utlandsforetagen inte Gvertar nya forddlingsled och produkter fradn de svenska
foretagen eller att, i den mén de gor det, dessa produkter ersitts av annan
komplementdr produktion i Sverige. Det skulle tyda pd en annorlunda specia-
lisering mellan koncernernas utldndska och svenska delar.

Det &r en ganska vanlig forestillning att forddlingsvirdeandelen i de ut-
landska tillverkningsforetagen skulle 6ka Over tiden pd si sitt att de dvertar
nya foriddlingsled eller tillverkning av nya produkter fr&n moderbolaget. Man
ténker sig d& att dotterbolaget borjar med t ex enklare sammansittning av en
produkt och sedan gradvis, allteftersom det utvecklar produktionskunnande
och blir alltmer etablerat p& utlandsmarknaden, 6vergar till att tillverka flera
delar av produkten, delar som det tidigare importerat frdn det svenska
moderbolaget. Om utlandsforetaget till sist tillverkar hela produkten upphor
importen av insatsvaror frin moderbolaget helt. Detta behover inte betyda
minskad specialisering och utrikeshandel s& linge koncernforetag i olika
lander tillverkar olika produkter inom koncernens sortiment. Men det kan
naturligtvis betyda att produktionsforetagen forser hela den lokala mark-
naden med koncernens produkter.
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Tidigare studier (se Swedenborg 1982, s 109-110) har undersokt huruvida
bendgenheten att importera fr&n de svenska koncernféretagen minskat med
tiden genom att se p& utvecklingen for "genomgdende" dotterbolag respektive
for dotterbolag till "genomgéende" koncerner. N&got beldgg for att si var
fallet fanns inte. Tvartom var det sd att importbendgenheten for dotterbolag
till genomgdende koncerner snarare 0kade mer &n genomsnittet. For dessa
koncerner som grupp har den véxande utlandsproduktionen inneburit - att
exporten frdn Sverige till de utlandska produktionsféretagen okat relativt till
utlandsproduktionen och medfért en 6kad specialisering mellan koncernernas
svenska och utldndska delar.

Den relativt stora nedgdngen i importbendgenheten mellan 1978 och 1986
(frdn 16 till 13 procent) ar séledes inte resultatet av ndgon fortgéende trend.
Den beror i stallet, som nimnts ovan, pa att en sd stor del av tillvixten skett
i USA, dar importbendgenheten &r 14g. Den beror sannolikt ocksd pé att till-
vaxten i 6kad grad skett genom kdp av utldndska foretag. Nyligen forvarvade
foretag har ndmligen, som vi skall se lingre fram, en visentligt ldgre benégen-
het att importera frén de svenska moderbolagen.

Beskrivningen hittills har gillt de utldndska produktionsféretagens utveck-
ling. Som s&dan ger den en mycket ofullstindig bild av sambandet mellan
svensk export och svenska foretags utlandsproduktion. Den visar endast hur
exporten till dotterbolagen har utvecklats. Eftersom export och utlandspro-
duktion &r alternativa sdtt att forse utlandsmarknaderna med "svenska'
varor, finns det skil att vanta sig att utlandsproduktionen skall ersétta ex-
porten fran Sverige. Orsaken &r att de faktorer som kan férvantas driva fram
en Okad utlandsproduktion —sdsom relativt 1dga produktionskostnader i
utlandet och hoga handelshinder — samtidigt har en negativ effekt pd ex-
porten frdn Sverige. Detta betyder inte, som vi skall se nedan, att utlands-
produktionen i sig har en negativ effekt pa exporten fr&n Sverige.

4.3 Sambandet mellan svensk export och utlandsproduktion
Det finns ett uppenbart men i praktiken komplicerat samband mellan fore-

tagens produktionsetableringar i utlandet och utrikeshandeln. Det under-
liggande sambandet grundar sig p& att produktionens lokalisering bestdmmer
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det mojliga handelsutbytet: Givet efterfrdgan pd svenska féretags produkter
b&de hemma och utomlands kan dessa produkter tillverkas antingen i Sverige
eller i utlandet. Valet diremellan beror, som vi har sagt, pd faktorer som
paverkar produktionens lokalisering.

Det ar med utglngspunkt fran detta enkla samband som man férvintar sig
att etablering av produktion i utlandet paverkar investerarlandets och mot-
tagarlandets export och import. I verkligheten &r de slutliga effekterna pd
utrikeshandeln betydligt mer komplicerade. Det &r ndmligen ni’)dviindigt att
ta hansyn till vad som skulle ha h&nt om inte féretaget hade flyttat ut pro-
duktionen, eftersom det rimligtvis &r effekten jAmfért med detta alternativ
som man &r intresserad av. Vi skall &terkomma till detta nedan. Vi borjar
med att se pd hur exporten och utlandsproduktionen faktiskt har utvecklats
under perioden 1965-86.

Huvuddelen av svenska foretags utlandsproduktion avsitts p& utlandsmark-
naderna och "ersitter" dirigenom svensk export. Orsakerna till utlandspro-
duktionens framvéxt borde darfor std att finna i faktorer som gynnar utlands-
produktionen pa bekostnad av svensk export, namligen lagre tillverknings-
kostnader i utlandet och hoga handelshinder i form av tullar, transportkost-
nader, statliga krav pd lokal tillverkning liksom avstindsberoende informa-
tions- och transaktionskostnader. Det betyder att om vi kunde konstanthalla
olikheter i efterfrigan mellan t ex olika ldnder, borde vi finna ett negativt
samband mellan utlandsproduktionens och exportens tillvixt i olika ldnder.
Hoga handelshinder innebar ju, vid i ovrigt lika omstdndigheter, en lagre
exporttillvixt och 6kade incitament till lokal produktion.

Hur har den faktiska utvecklingen varit? Kan vi observera ett negativt sam-
band mellan svensk export och svenska foretags utlandsproduktion pa olika
marknader? Eller skyms detta samband av att t ex en stark efterfrigetillvixt
pé vissa marknader har lett till bade en hog exporttillvixt och en hog tillvixt
av utlandsproduktionen? I féregdende avsnitt sdg vi att exporten till produ-
cerande dotterforetag héllit jaimna steg med utlandsproduktionens tillvéxt.
Ett negativt samband mellan tillvixten av den totala svenska exporten och
produktionstillvixten i utlandet skulle d& betyda att utlandsproduktionen
frAmst har ersatt ovrig svensk export till landet ifrdga, antingen de utlands-
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investerande féretagens export till andra &n producerande dotterforetag eller
andra svenska foretags export till landet.

I tabell 4.5 visas den procentuella tillvixten (i 16pande priser) av de ut-
lindska dotterbolagens produktion (deras forsaljning exklusive deras import
frén Sverige) och av hela den svenska exporten i olika ldnderomraden 1965-78
och 1978-86. Under férutsittning att huvuddelen av dotterforetagens produk-
tion avsdtts inom respektive landergrupp visar tabellen i vilken utstrickning
svenska foretag valt att forse olika marknader genom produktion i utlandet
respektive genom export frdn Sverige. Denna forutsdttning uppfylls, som vi
har sett, i lander utanfor de europeiska handelsblocken, dar dotterforetagens
export ar forsumbar. Det dr sannolikt att den i stort sett dven uppfylls inom
handelsblocken, atminstone under den tidigare perioden, eftersom dotterbola-
gens export till stor del kan antas avsittas inom respektive frihandelsomrade.

Tabellen uppvisar en nagot splittrad bild. Sett 6ver hela perioden 1965-78
finns det ett mycket tydligt negativt samband mellan utlandsforetagens
produktionstillvixt och den svenska exportens tillvixt pd olika marknader. I
var och en av de fyra regioner dar utlandsféretagens produktionstillvixt varit
starkast —ndmligen i de ursprungliga EG-landerna, i de nya EG-landerna
Storbritannien och Danmark, i dvriga Vésteuropa och i Latinamerika — har
den svenska exporten vuxit langsammare &n i Ovriga regioner. Den synner-
ligen starka tillvixten for produktionsforetagen i Ovriga Visteuropa, d v s
huvudsakligen Spanien, bor emellertid ses mot bakgrund av deras obetydliga
storlek i periodens borjan.

Ser man pa de olika delperioder for vilka vi har uppgifter visar det sig att det
negativa sambandet helt dr hénforligt till perioden 1965-70. F6r de senare
perioderna finns inte ett sidant samband. (Jfr Swedenborg 1982, tab 5.5, s
113.) En mojlig forklaring dr de extrema konjunkturvariationerna 1970-74
respektive 1974-78 och de annorlunda exportkonjunkturerna for svensk in-
dustri pé olika marknader.

For 1978-86 ser bilden helt annorlunda ut. Den domineras av den extremt
snabba tillvixten av bade exporten till och produktionen i USA. Men &ven i
Ovrigt tycks det snarare finnas ett positivt &n ett negativt samband: sdvil
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Tabell 4.5 Tillvaxten i dotterforetagens utlandsproduktion
och i den svenska exporten i olika regioner
1965-86
Lopande priser

Forandring i %

Produktion
Region i utlandet Svensk exporta

1965-78 1978-86 1965-78 1978-86

I-lander

Ursprungliga

EG (EG 6) 591 173 311 191
Danmark,

England,

Irland (EG 3) 632 186 334 149
EFTA (inkl

Portugal) 459 239 383 186
Ovriga

Visteuropa 3 508 291 196 187
Nordamerika 384 597 404 357
Ovriga

i-lander 569 206 341 173
U-lander

Afrika,

Asien 13 273 1035 86
Latin-

amerika 906 80 291 98
Alla

regioner 545 230 373 177

a Svensk export utanfor oststaterna.
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exporten som utlandsproduktionen har saledes vuxit relativt snabbt dven i
EFTA och i dvriga Visteuropa. Det tycks som om efterfrigetillvixten pé
olika marknader har dominerat 6ver sddana faktorer som p&verkar export och
utlandsproduktion i olika riktning.

I tabell 4.6 och figur 4.1 halls den totala tillvixten pd marknaden konstant
och vi ser p& hur stor andel av en given total forséljning som kommer frén
utlandska produktionsforetag. Om vi kan utgd frén att utlandsproduktionen
avsdtts inom respektive region, visar tabellen i vilken utstrdckning svenska
foretag viljer att forse en viss marknad genom lokal produktion respektive
genom export fran Sverige. Detta val borde bero p& faktorer som paverkar
produktionens lokalisering.

Vi kan borja med att konstatera att det finns stora regionala olikheter i hur
stor andel som kommer frén utlandska produktionsféretag. Denna andel var
—med bred marginal — hogst i Latinamerika, dir s& mycket som 63 procent
av den totala svenska forsdljningen 1986 utgjordes av lokal produktion. Dér-
nést uppvisar Nordamerika — frimst USA — och de ursprungliga EG-landerna
de hogsta andelarna lokal produktion - 57 respektive 46 procent. De ur-
sprungliga EFTA-ldnderna, som inkluderar Storbritannien och Danmark, har
en jamforelsevis 14g andel lokal produktion. Den l4gsta andelen lokal produk-
tion finner man i u-landerna i Afrika och Asien. Dessa for svenska foretag
ganska smd marknader foredrar man uppenbarligen att forse via export fran
Sverige.

I praktiskt taget samtliga regioner har andelen lokalt tillverkade varor ¢kat.
Men det finns intressanta skillnader mellan olika perioder. De &r intressanta
darfor att de siger négot om varfor foretagen véljer att "ersdtta" export med
produktion i utlandet. Under perioden 1965-74 skedde den snabbaste till-
vixten i utlandsproduktionen relativt till exporten i de ursprungliga EG-
linderna, dir andelen lokal produktion 6kade frén 35 till 43 procent. (Egent-
ligen giller det dnda fr&n 1960, som vi sett i kapitel 2.) Aren 1974-78 skedde
en lika stor foérskjutning mot lokal produktion i de d& nyblivna EG-landerna
Danmark och Storbritannien. Bada dessa forhallanden tyder pé att det &r mer
l6nsamt {or svenska fOretag att forse EG-marknaden genom lokal produktion
in genom export. Men det tycks ocksd vara si att dndrade handelshinder
leder till en engdngsanpassning mot f6rhdjd andel utlandsproduktion. Efter en
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Tabell 4.6 Dotterforetagens utlandsproduktion i relation till
den totala svenska utlandsforsiljningen i olika
regioner 1965-86

Produktion i utlandet i % av total
utlandsforséljning

Region 1965 1970 1974 1978 1986
I-1&nder

Ursprungliga EG 35 42 43 47 46
(EG 6) ’

Danmark, England,

Irland (EG 3) 14 15 14 22 24
EFTA (inkl

Portugal) 14 14 12 16 18
Ovriga Visteuropa 3 12 20 30 37
Nordamerika 47 37 38 46 57
Ovriga i-lander 28 33 32 37 40
U-—lénder

Afrika, Asien 29 18 11 4 8
Latinamerika 42 49 46 65 63
Alla regioner 27 29 28 34 38

Anm: Total utlandsforsiljning ar lika med total svensk export
plus de producerande dotterbolagens forsdljning minus deras
import frdn de svenska koncernforetagen.

Svensk export &r exporten utanfor dststaterna.
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Figur 4.1 Total utlandsforsaljning per region 1965, 1974, 1986
Milj kr, 1980 ars priser
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Anm: Deflatering har skett med svenskt konsumentprisindex.

EG 6 = Belgien, Nederlanderna, Luxemburg, Frankrike, Italien,
Visttyskland.

EG 3 = Danmark, England, Irland
EFTA = Norge, Finland, Osterrike, Schweiz, Island
Nordamerika = USA, Kanada

Ovriga = Spanien, Grekland, Turkiet, Malta, Sydafrika, Australien, Nya
Zeeland, Japan

A, A, L = Afrika, Asien, Latinamerika
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viss anpassningsperiod har tillvixten i utlandsproduktionen i EG-landerna
inte avvikit mérkbart frn tillvixten i andra linderomraden. Detta forhall-
ande har en klar relevans for vad vi kan vanta oss som ett resultat av att EGs
inre marknad bildas, en frdga som vi skall ta upp i nésta kapitel.

Den lagsta andelen lokal produktion i i-ldnderna finner vi i EFTA-ldnderna.
Det beror frimst pd den traditionellt omfattande exporten till véra nordiska
grannldnder Norge och Finland, en handel som ocks& underldttas av tullfrihet.

Utvecklingen i USA och Latinamerika har vi redan berort i kapitel 2. Har ser
vi hur andelen lokal produktion i USA 1978 hade &terstillts till den niva som
gallde 1965 och hur utvecklingen 1978-86 ledde till en internationellt sett
kraftigt f6rhojd andel — néstan lika hog som i Latinamerika.

Formella eller informella handelshinder &r knappast — p& samma sitt som i
Latinamerika — orsaken till den héga andelen lokal produktion i USA. Men
vad &r forklaringen? Marknadens storlek —eller tillvixt — borde inte i sig
paverka produktionens lokalisering utan primért endast foérsaljningsvolymen.
A andra sidan, nir skalekonomier i produktionen r viktiga (d v s styckkost-
naderna i produktionen faller med 6kad produktionsvolym) och handelshinder
inte &r forsumbara, kan marknadens storlek ha en avgérande betydelse for
produktionens lokalisering. Detta forutsitter att skalekonomier &r en vikti-
gare forklaring till produktionsspecialisering mellan linder &n skillnader i
komparativa fordelar. Skalekonomier leder till att produktionen koncentreras
till s& f4 tillverkningsenheter som mdjligt. Dessa tillverkningsenheter kommer
att forlaggas till lander med den storsta hemmamarknaden, eftersom man da
undviker handelskostnader (tullar, transportkostnader) p& den stérsta delen
av forsdljningen. Ligre handelskostnader vigs d& mot eventuellt hogre till-
verkningskostnader p& denna marknad.

Skalekonomier och handelshinder tycks ocksd vara betydelsefulla i praktiken.
I varje fall kan de forklara varfér marknadens storlek faktiskt —i en empirisk
orsaksanalys — har en storre positiv effekt pd foretagens bendgenhet att pro-
ducera i ett land 4n pa deras bendgenhet att exportera till landet (Sweden-
borg 1982, kap 7). Det skulle ocksd kunna forklara den kraftiga okningen av
andelen lokal produktion i USA under de senaste &ren, d& den amerikanska
marknaden "Oppnats upp" péd ett tidigare okant satt for svenska foretag.
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Forklaringen har ocksd, som vi skall se i nasta kapitel, relevans for beddm-
ningen av férindringarna inom EG.

44 "Effekter" pa svensk export av o6kad utlandsproduktion

I vissa landeromrdden har det sdledes skett en kraftig forskjutning mot dkad
lokal produktion p& bekostnad av svensk export under de senaste decennierna.
Om vi dessutom tar h&nsyn till att den del av den svenska exporten som gar
till de utldndska produktionsforetagen har vuxit i ungefir samma takt som
utlandsproduktionen, kan vi konstatera att ovrig svensk export till dessa
lander uppvisar en dnnu ldngsammare tillvixt &n den totala exporten.

Mot denna bakgrund far frdgan om vilka effekterna &r p& svensk export av att
svenska foretag tilldts producera utomlands okad tyngd. Haller utlands-
produktionen pa att ersitta svensk exportforsiljning pa flera av vara vikti-
gaste marknader? Beror detta pd bakomliggande faktorer som paverkar
exporten och utlandsproduktionen i olika riktning eller &r det &tminstone
delvis en effekt av att foretagen tillats producera utomlands?

Vad den hittillsvarande beskrivningen inte visar —och inte kan visa — &r vad
som skulle ha hant om inte utlandsproduktionen dkat. Det ar fullt mdjligt att

exporttillvixten hade varit d4nnu mindre inom t ex EG och Latinamerika,
men det motsatta kan lika girna vara fallet. Det forhallandet att produk-
tionsforetagen vuxit snabbast pd marknader med relativt hoga tullar och
andra handelshinder mot svenska varor tyder pd att handelshinder kan vara
en viktig gemensam forklaringsfaktor. Den starka dkningen av utlandsproduk-
tionen i USA 1978-86 kan, som n&mnts ovan, bero p& en kombination av
skalekonomier i produktionen och handelshinder (i vid mening). Den relativt
starka 6kningen av utlandsproduktionen i Portugal och Spanien kan — av skl
som tidigare nimnts — vara ett utslag av betydelsen av 14ga 1onekostnader for
den tillverkning som forldggs dit. Den hdga andel av total svensk utlandsfor-
siljning i ovriga i-linder — Australien, Nya Zeeland och Sydafrika — som
kommer frdn produktionsanliggningar i dessa ldnder i kombination med en
relativt ringa export frdn Sverige till dessa marknader kan delvis bero p
avstandsbetingade transportkostnader. Till dessa faktorer f&r sedan liggas
subventioner av olika slag (investeringsbidrag, skattelattnader etc), som
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anvinds av ménga linder — inte minst inom EG och Latinamerika — {6r att
formd foretagen att forldgga sin tillverkning till landet eller till eftersatta
regioner inom landet.

I den mé&n utlandsproduktionen motiveras av handelshinder eller skillnader i
produktionskostnader mellan linder ar det troligt att &tminstone en del av
exportbortfallet hade &gt rum &ven utan etablering av utlandsproduktion.
Svenska producenter hade i dessa fall haft svarigheter att konkurrera med
export som inte belastades med tullar eller med lokalt tillverkade varor. Hur
stort detta exportbortfall hade varit 4r omdjligt att siga utan vidare analys.

Vi har sett att de utlindska produktionsforetagens verksamhet ocksd ger
upphov till en omfattande import frdn Sverige. Hela denna export kan
emellertid inte rdknas som en positiv effekt av utlandsproduktionen, eftersom
en del med sdkerhet hade kommit till stdnd &nd4. Det giller framfor allt
produktionsféretagens import frén de svenska koncernforetagen av firdiga
produkter for terforsiljning eller installation i utlandet, dvs den del av deras
import som inte &r knuten till produktionen i utlandet. Import av fardigvaror
utgjorde, enligt tabell 4.4, nistan hilften av produktionsféretagens import
fran de svenska moderforetagen 1986. I vissa fall kan &ven exporten av sddana '
varor — inte bara de svenska moderforetagens utan &ven andra svenska fore-
tags export — gynnas av de utlindska dotterbolagens produktion, t ex om
erhdllandet av importlicenser enbart beror pd om foretaget har etablerat
produktion i landet.

Produktionsforetagens import av varor for bearbetning eller sammansattning
i utlandet hinger mer direkt samman med den utldndska produktionsverk-
samheten. Denna typ av export frin Sverige 6kar troligen (&tminstone pd kort
sikt) till f6ljd av utlandsetableringar. Men inte heller denna export utgdr i sin
helhet en positiv effekt av att svenska foretag etablerar produktion i utlandet.
Manga insatsvaror &r inte differentierade mellan foretag (t ex stal, kablar)
och siljs &ven till utomstdende foretag. Endast betrdffande de insatsvaror
(t ex maskindelar) som &r speciella for det utlandsinvesterande foretaget och
som saknar en marknad utanfor foretaget kan hela exportokningen med
sdkerhet sigas vara effekten av den svenska utlandsetableringen.



— 109 ~

Varken den negativa effekten p& konkurrerande export eller den positiva
effekten pd exporten av insatsvaror som eventuellt uppstar till f6ljd av att
foretagen tilldts producera utomlands kan bestimmas pd teoretiska grunder
eller p4 grundval av enkla tabellsammanst&llningar. For detta kravs en ingd-
ende empirisk analys dir man soker faststilla effekten av okad utlands-
produktion jamfort med alternativsituationen att utlandsproduktionen inte
har 6kat allt annat lika.

En sddan analys har gjorts i tidigare studier vid IUT (Swedenborg 1979, 1982).
De visade att utlandsproduktionen hade en viss positiv "effekt" p& exporten,
d v s att exporten var ndgot hogre 4n den skulle ha varit om utlandsproduk-
tionen inte hade till&tits 6ka. Det fanns en svag negativ effekt p& exporten av
icke-komplementdra varor (export till andra &n producerande dotterforetag),
men den uppvigdes av en storre positiv effekt pd komplementir export (ex-
port till producerande dotterbolag). Den skattade nettoeffekten visade att en
Okning av utlandsproduktionen med 100 kronor mdjliggjorde en exportdkning
p& 10 kronor som inte annars hade kommit till stdnd. Det viktiga att notera
ar dock inte den exakta storleken (som &r osiker) utan att effekten sannolikt
ar liten och att den sannolikt &r positiv. Innebdrden ar att den stora forsalj-
ningsokning i utlandet som utlandsproduktionen svarat for inte hade kunnat
ersdttas med export frdn Sverige och att utan utlandsproduktion hade denna
marknad i huvudsak varit forlorad for svenska foretag. (For en utforligare
diskussion se Swedenborg 1982, kap 7 och 8.)

Avslutningsvis kan vi konstatera att den i detta kapitel beskrivna utveck-
lingen tyder pd att utlandsproduktionen har ersatt svensk export pd markna-
der dar produktionskostnader, handelshinder och liknande faktorer har gynnat
denna utveckling. Den visar &ven att utlandsproduktionen framfor allt tycks
ha ersatt export till andra &n de utlindska produktionsféretagen, eftersom
exporten till de sistndmnda har hallit jdmna steg med utlandsproduktionens
tillvaxt. Det sistndmnda géller visserligen inte under perioden 1978-86, men
enbart p g a att det framfor allt dr produktionen i USA som har ékat och de
amerikanska foretagen allmént kénnetecknas av en 14g importbenagenhet.
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4.5 Betydelsen av etableringssatt

Det har blivit allt vanligare att svenska féretag etablerar sig i utlandet genom
att de forvarvar utldndska foretag. I kapital 3 sdg vi att forvarvade foretag
utgjorde omkring 20 procent av etableringarna fore 1960 for att sedan oka till
ndrmare 40 procent under 1960-talet, till dver 60 procent under 1970-talet och
till 70 procent under 1980-talet. Sedan boérjan p& 1970-talet har forvarvade
foretag svarat for ndstan hela sysselsdttningsdkningen i utlandet. Denna
utveckling har ett visst intresse, eftersom s&val motiven for utlandsetablering
som effekterna pd bl a svensk export av svenska foretags utlandsproduktion
kan vara olika nar etableringen sker genom att ett utldndskt foretag férvirvas
jamfort med att ett helt nytt foretag startas.

Producerande dotterbolag kan etableras &ven p& andra sitt &n genom forvarv
eller genom att ett helt nytt produktionsbolag startas. Det kan tex ske
genom att produktion paborjas vid ett tidigare rent forsiljande dotterbolag.
Distinktionen har i detta fall intresse bl a som en beskrivning av etablerings-
forloppet. En relativt vanlig beskrivning av detta ir att tidigare forsédljnings-
verksamhet i utlandet sd smaningom leder till etablering av produktion.
Utlandsproduktionen ses d antingen som en f6ljd av marknadens tillvixt
eller av att det utlandsinvesterande foretaget, som en biprodukt av den tidi-
gare narvaron och verksamheten, fatt 6kad information om produktions-
mojligheter i landet. Naturligtvis innebdr inte denna forklaring att just for-
séljningsforetaget Overgdr till att bli producerande utan endast att utlands-
produktionen foljer en utveckling som borjat med {orsiljning. Det ar emeller-
tid relativt vanligt att produktionsforetaget faktiskt utvecklas ur ett tidigare
rent forsiljande dotterforetag, vilket &r en orsak till att manga producerande
dotterforetag ocksd bedriver ren aterfoérsiljningsverksamhet.

Det ovan skisserade utvecklingsférloppet utesluter inte att produktionsfére-
taget kommer till genom kop av redan befintliga anldggningar i utlandet. Men
manga av de motiv som sannolikt finns f6r sddana férvirv ar inte férenliga
med en forklaring som framst bygger p& marknadens tillvixt och okad
information om produktionsmdojligheter. Kop av utlindska foretag kan t ex
forklaras av 6nskemalet att overta ett utlandskt foretags forséljningsnit eller
nat av underleverantorer eller av att man vill inforliva i det egna sortimentet
en kompletterande produkt for vilken man inte har ett redan utvecklat



- 111 -

produktionskunnande. Vidare kan det motiveras av svarigheten att vixa
internt pd en stagnerande marknad eller av forsok att eliminera besvirande
konkurrenter.

Rent allmént skulle man d& forklara trenden mot 6kade foretagsforvirv med
att svenska foretags konkurrensfordel gentemot utlindska foretag inte langre
ar s& unik eller speciell att den inte kan utnyttjas genom att man bygger
vidare pé existerande utlandska foretag. Man skulle ocks& kunna forklara den
med att ménga svenska foretag numera ar sd stora pd utlandsmarknaderna
att en fortsatt hog tillvixt forutsitter att de kan kdpa marknadsandelar av
konkurrenterna. Men det sistndmnda kan inte gilla mer &n en handfull fore-
tag. Eftersom den Okade benigenheten att vixa genom forvirv inte ar
begransad till ett fital foretag eller branscher, &r kanske en mer generell
forklaring den allmént ldngsammare marknadstillvixten under i varje fall
1970-talet jamfort med 1960-talet.

Utlandsetableringen kan ocksd forvantas ha annorlunda effekter beroende pa
om den sker genom att det svenska foretaget bygger upp en helt ny produk-
tionsanldggning i utlandet eller om det koper befintliga anliggningar fran ett
utldndskt foéretag. Detta géller i varje fall pd kort sikt.

For det forsta kommer de finansiella betalningsflddena att skilja sig. Nar det
giller nyetableringar kan det droja flera ar frdn det att de forsta investering-
arna gors tills dess produktion dr i gang i full skala vid de nya anldggningarna
och foretaget kan borja remittera vinster till Sverige. N&gon sddan tidsfor-
drojning behdver diremot inte forekomma vid Gvertagande av existerande
foretag.

For det andra kan effekterna pé svensk export forvantas vara annorlunda. Vid
en nyetablering har det svenska foretaget mojlighet att bestdmma anlégg-
ningens utformning, vilket skulle kunna betyda en storre bendgenhet att kopa
maskinutrustning frn Sverige. Vidare &r det troligt att ett nystartat foretag
jaimfort med ett existerande foretag har en storre bendgenhet — &tminstone
under ett initialskede — att utnyttja det svenska moderbolagets underleveran-
torer. Om dessa finns i Sverige skulle ocksd detta tendera att 6ka efterfrigan
pd svensk export. Férmodligen ar emellertid bdda dessa effekter blygsamma
jimfort med effekterna pa det svenska moderbolagets export. Nar det galler
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nystartade féretag &r det hogst sannolikt att utlandsproduktionen medfor ett
tillskott av just den typ av produktion som bedrivs av det svenska foretaget
och dérmed dkad konkurrens for exporten frn Sverige av dessa varor. Mot
denna potentiellt negativa effekt star att det nystartade foéretaget kan for-
vintas ha en storre bendgenhet att importera andra varor, som kompletterar
den egna produktionen, frdn det svenska moderbolaget, t ex insatsvaror och
halvfabrikat samt firdiga produkter som siljs tillsammans med dem som till-
verkas i utlandet. S&val "substitutionseffekten" som "komplementaritets-
effekten" av utlandsproduktionen kan darfor forvintas vara storre nir ett
nytt foretag startas jamfort med nér ett svenskt foretag dvertar ett befintligt
foretag i utlandet. Detta giller pa kort sikt. P& 1angre sikt kommer sannolikt
de differentiella effekterna av de tvé etableringssitten att suddas ut.

Tabell 4.7 belyser skillnaderna mellan produktionsbolag som tillkommit
genom att ett helt nytt produktionsbolag startats, genom att ett tidigare rent
forsdljande dotterforetag paborjat produktion respektive genom att ett ut-
landskt foretag forvarvats. Tabellen omfattar endast foretag som etablerats
efter 1978 och visar hur antalet etableringar, sysselsittning, omsittning,
import etc férdelar sig pd de olika etableringskategorierna. Eftersom foretag
som etablerats efter 1978 svarar for hela tillvixten 1978-86, visar tabellupp-
stallningen &ven hur stor del av tillvixten som kommer fr&n respektive fore-
tagsgrupp.

I tabellen ser vi att helt nystartade féretag svarar f6r 20 procent av antalet
etableringar under perioden men for en ndgot mindre andel av de nytillkomna
foretagens sysselsattning och tillgdngar. Forvarven, & andra sidan, svarar for
ca 70 procent av antalet etableringar men for 75-80 procent av sysselsitt-
ningen och omsittningen i dessa foretag. Skillnaderna speglar att forvarvade
foretag — av naturliga sk&l — ofta ar storre &n helt nystartade foretag och att
extern expansion kan ske snabbare dn intern expansion. Men skillnaderna &r
inte sirskilt markanta.

De producerande dotterbolagens omfattande import &r frimst hanforlig till
nystartade foretag och till dotterforetag som Gvergdtt fran enbart forsiljande
verksamhet till att ocksd bedriva produktion. Dessa foretag svarade for
ndrmare 60 procent av dotterbolagens import fr&n de svenska koncernfore-
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Tabell 4.7  Producerande dotterforetag i utlandet etablerade 1979-86:
totala tillgdngar, anstillda etc 1986, fordelade pa etableringssatt

Fordelning i %

Fd for-
Ny- sdljande
Alla fore- startade  dotter-
tag 1986 foretag foretag Forvarv Summa
Antal foretag 290 20 8 72 100
Antal anstillda 97 412 19 4 7 100
Totala till-
gangar, milj kr 55 357 16 4 80 100
Svenskt investerat
kapital, milj kr 15 509 16 4 80 100
Omséttning, milj kr 70 937 26 5 69 100
Import frén svenska
koncernforetag, milj kr 6 335 50 7 43 100
dérav:
fardigvaror 2 022 32 10 58 100
insatsvaror 3723 63 6 31 100
investeringsvaror 43 29 8 63 100
Export, milj kr 18 559 41 3 56 100

tagen jimfort med endast 30 procent av omsittningen. Andelen egen tillverk-
ning i denna typ av foretag ar sledes férhallandevis lag.

De forvintade skillnaderna mellan nystartade produktionsféretag och for-
varvade foretag bekréftas i tabellen vad géller deras bendgenhet att importera
insatsvaror och investeringsvaror fran Sverige. Foretag som tillkommit genom
forvarv har en vésentligt ligre bendgenhet att importera insatsvaror fran de
svenska koncernforetagen &n helt nystartade foretag, vilket framgér av att de
forvarvade foretagen svarar for en mycket ldgre andel av insatsvaruimporten
fran Sverige &n av dotterbolagens omséttning. Det finns en skillnad ocksd nér
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det géller investeringsvaror, men omfattningen av investeringsvaruimporten
ar nistan forsumbar.

Samma tabelluppstallning for dotterbolag etablerade under 1960- respektive
1970-talet uppvisar liknande, men mycket mer markanta, skillnader mellan de
olika kategorierna foretag (se Swedenborg 1973, tab 30 och 1982, tab 5.7).
Sannolikt suddas en del av dessa skillnader ut med tiden allteftersom forad-
lingsvardet 1 de nystartade fGretagen okar, & ena sidan, och férvarvade foretag
blir mer integrerade med den svenska koncerndelen, & den andra. Tyvéarr kan
vi inte testa hypotesen att foretagen blir mer lika med tiden beroende pa
svdrigheten att ta fram uppgifter om "genomgdende" dotterbolag i materialet.
Om vi jamfér dotterbolag etablerade under 1960-talet &r 1970 respektive ar
1978, jamfor vi inte samma foretag eftersom ett relativt stort antal foretag
forsvunnit under perioden. Mer &n en tredjedel av de foretag som etablerats
under 1960-talet hade lagts ned, sdlts eller ombildats 1978. De foretag som
fanns kvar uppvisade emellertid likartade skillnader beroende pé etablerings-
sitt som kunnat konstateras &tta &r tidigare. Den viktigaste slutsatsen av
denna jamforelse ar saledes att de skillnader som finns mellan de olika
etableringsformerna bestar under ganska lang tid.

Trenden mot 6kade foretagsforvirv kan, som namnts ovan, bdde spegla for-
indrade motiv till foretagens utlandsproduktion och ha vissa implikationer
for svensk export. Nagra skulle kanske betriffande utlandstillvixt genom
forvirv av utlandska foretag vilja argumentera pd samma sdtt som gors nér
moderforetagen vaxer genom forvdrv i Sverige. I det senare fallet har ju
havdats att den tillviixt som sker genom att andra svenska foretag képs upp
inte paverkar produktion och sysselsittning i landet. Om samma resonemang
tillaimpades pa utlandsverksamheten skulle vi kunna utgd fran att tillvixt
genom forvarv i utlandet inte har nagra effekter pd svensk export. Men s&
enkelt &r det inte. I bada fallen har vi att jamfora den faktiska utvecklingen
med den som skulle ha varit om foretagen inte expanderat genom forvarv av
andra foretag.

For foretag som etablerar produktion i utlandet genom forvérv av utlindska
foretag har vi att jimfora effekten pd svensk export av att ett utlindskt
foretag forblir i utlindsk &go eller laggs ned i stillet for att férvarvas av ett
svenskt foretag. Det ar, av skil som namnts ovan, troligt att effekterna pé
svensk export ofta &r mindre i detta fall 4n nfr foretagen vixer genom att
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etablera nya anldggningar. S&val den negativa effekten av konkurrerande
produktion i utlandet (substitutionseffekten) som den positiva effekten p
moderbolagets export av insatsvaror (komplementaritetseffekten) kan for-
véntas vara mindre om utlandsproduktionen i praktiken knappast okar utan
bara &verglr i svensk &go. En viktig implikation av den starkt 6kade benigen-
heten att vdxa genom foérvarv skulle dd vara att utlandsproduktionen far en
allt mindre effekt pa exporten fran Sverige (jfr avsnitt 4.4 ovan).

4.6 Lokalisering av FoU-verksamhet samt kostnader for och intakter av
patent och licens

En frga som har diskuterats i samband med foretagens utlandsinvesteringar
ar vilken typ av produktion som forlaggs till utlandet. Frn svensk synpunkt,
sigs det, skulle det vara Onskvért att, givet att foretagen producerar i ut-
landet, enklare tillverkning bedrivs i utlandet och mer avancerad tillverkning
behalls i Sverige, eftersom den senare skulle generera hégre inkomster inom
landet och kanske ocksd en storre tillvaxt. Huruvida detta faktiskt sker kan
forvantas sammanhinga med sddana faktorer som Sveriges komparativa for-
delar som produktionsland, olikheter i skattesystem mellan Sverige och
utlandet, samt utformningen av handelshinder pd utlandsmarknaderna. Om
Sverige har komparativa fordelar i produktion som utnyttjar relativt hogt
kvalificerad arbetskraft och om det svenska skattesystemet inte snedvrider
detta genom en relativt hdgre beskattning av denna produktionsfaktor jam-
fort med i utlandet och om omvérldens handelshinder inte utformas si att
dven de forsoker dra till sig just denna typ av produktion, d& &r det sannolikt
att den mer avancerade produktionen behdlls i Sverige.

Vi skall inte fordjupa oss i denna friga hdr utan endast se pd i vilken
utstrackning en speciell kategori av foretagens mer kvalificerade produktion,
ndmligen deras FoU-verksamhet, sker i Sverige snarare dn i utlandet. Vi skall
ocksd se p& i vilken utstrickning de internationella koncernerna képer FoU-
resultat utifrdn och pa deras intakter fran forséljning av egna FoU-resultat.?

Det forsta som méste framhallas ar att de internationella koncernerna svarar
for en betydande del av den svenska industrins totala FoU-verksambhet.

2 Se Hékanson (1980) for en utforlig behandling av dessa fragor.
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Tabell 4.8 FoU-kostnadernas fordelning mellan Sverige och utlandet
i olika branscher 1986

FoU-kostnader, mkr Fordelning
Totalt Sverige 1)i% (2)i %
Bransch (1) (2) av (1)
Livsmedels-, dryckesvaru-
och tobaksindustri 119 105 1 88
Textil-, bekladnads-,
lader- och lader-
varuindustri 0 0 0 0
Massa- och pappersindustri 185 178 1 96
Pappersvaru- och grafisk
industri 83 51 0 61
Kemisk industri,
gummivaru- och plast-
industri 2722 2075 15 76
Jarn-, stal-,
metallverk och
metallvaruindustri 522 472 3 90
Maskinindustri 2112 1045 11 49
Elektroindustri 4 622 4 168 25 90
Transportmedels-
industri 7312 7 049 40 96
Ovrig industri 117 68 1 58
Blandad bransch-
tillhorighet 611 517 3 85
Alla branscher 18 405 15 728 100 85

Anm: FoU-kostnader har branschklassificerats efter den svenska koncerndelens
huvudsakliga branschtillhérighet, varfor branschfordelningen inte &r direkt jam-
forbar med motsvarande uppgifter i SCBs FoU-statistik, som baseras pa enskilda
juridiska enheter. Det kan delvis forklara varfor vara uppgifter overstiger dem
som anges av SCB fOr stora branscher. Daremot tycks totalen i vara uppgifter
alltfor hog jamfort med den som anges av SCB (uppskattad till 16,5 under 1986).
Vi har inte kunnat avgdra om det beror pd att vart material, som bygger pé fore-
tagens egen redovisning, dverskattar eller SCBs underskattar den faktiska nivan.
Se "Svensk industri och industripolitik", Industridepartementet, 1988, s 61-64.
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Denna andel var 1986 drygt 90 procent, vilket kan jimféras med samma
koncerners andel av industrisysselsattningen i Sverige pa 48 procent och deras
andel av svensk export pd 56 procent. Bland de internationella koncernerna
finns séledes flertalet av de mest forskningsinriktade svenska industri-
foretagen. Det finns en orsak till detta, ndmligen att just foretag med stora
FoU-kostnader kan forvantas vara sarskilt bendgna att vixa Gver nations-
granserna. Dels kan det kunskapskapital som skapas genom FoU-investeringar
utnyttjas oberoende av tillverkningens lokalisering, dels 6kar avkastningen pa
gjorda FoU-investeringar med foretagens forséljningsvolym.

Frdgan om var denna omfattande forsknings- och utvecklingsverksamhet
bedrivs ar naturligtvis betydelsefull. Tabell 4.8 visar att den alldeles dver-
vigande delen, 85 procent, av de internationella koncernernas FoU wvar
bedriven i Sverige. Kostnaderna avser sival egen FoU som FoU bedriven pd
uppdrag av foretagen. Den branschvisa fordelningen avsldjar emellertid att
flera branscher numera har en lagre andel av sin FoU i Sverige men att det
framfor allt &r tva stora branscher som drar ned genomsnittet for samtliga,

namligen maskinindustrin och den kemiska industrin.

Hur har utvecklingen varit? Finns det ndgon allmén tendens till utflyttning
av foretagens FoU-verksamhet? I tabell 4.9 visas utvecklingen fo6r genom-

Tabell 4.9 FoU-kostnadernas fordelning mellan Sverige och
utlandet 1965-86 {or genomgaende koncerner
Procent

1965 1970 1974 1978 1986

FoU bedriven i
Sverige i relation
till total FoU 90,9 828 851 853 86,1

Anm: Den hogre andelen i Sverige 1986 i tabell 4.9 jAmfort med
tabell 4.8 beror pa att tabell 4.9 géller genomgaende koncerner,
medan tabell 4.8 omfattar samtliga.
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gdende koncerner 1965-86.3 Vi ser dir att andelen FoU i Sverige visserligen har
minskat frdn 91 procent 1965 till 86 procent 1986, men att hela denna
minskning intrdffade mellan 1965 och 1970. Dérefter har andelen FoU i
Sverige varit anmirkningsvart konstant. Den minskning som intriffade fore
1970 berodde pd att ett stort foéretag flyttade ut huvuddelen av sin FoU-
verksambhet till ett europeiskt forskningscentrum.

Det har alitsd inte skett ndgon utflyttning av foretagens FoU-verksamhet
under 1970- eller 1980-talet, i den meningen att en dkad andel av FoU-verk-
sambeten forlagts till utlandet. FoU-kostnaderna har okat i samma takt i
Sverige och i utlandet. Huruvida rikshankens tillstandsgivning varit en ater-
héllande faktor &r omojligt att sédga. Bara det faktum att foretagen kénner till
riksbankens negativa syn pa sadan utflyttning gor féormodligen att de inte ens
inkommer med ngon ansékan. Mycket talar emellertid for att de allra flesta
foretagen dven utan en sddan spirr skulle vilja att bedriva forskningsverk-
samheten samlad och i anslutning till sin basproduktion i Sverige. Endast ett
fatal mycket stora foretag, som har tyngdpunkten av sin produktion utanfér
Sverige, skulle kanske vilja att forligea den utanfér Sverige om mojligheten
gavs.

En hdg FoU-intensitet, d vs hoga FoU-kostnader relativt till foretagens
omsattning, kan vara inte bara en forklaring till multinationell verksamhet
utan ocksd en effekt av att foretagen tilldts véxa sig storre genom produktion
i utlandet. Det sistndmnda beror pd att utlandsproduktion tillater foretagen
att vixa sig storre inom sitt verksamhetsomrdde dn de hade kunnat om de
varit begrinsade till produktion i Sverige och att dkad storlek tillater fore-
taget att investera mer i FoU. I tabell 4.10 redovisas tre olika mtt pd fore-
tagens FoU-intensitet. Enligt det forsta mattet sitts foretagens totala FoU-
kostnader i relation till deras totala koncernomsattning. Enligt det andra
sitts samma FoU-kostnader i relation till de svenska koncernforetagens om-
sdttning, d v s hemmamarknadsférsaljning plus export. Ett resultat av att
foretagen bedriver produktion i utlandet &r d& att FoU-intensiteten satt i
relation till den svenska verksamheten ar hogre, vilket ocksd illustreras av
tabellen. Om vi antar, vilket &r rimligt, att FoU bedriven i utlandet &r lika

3 Bilden &r likartad om vi ser pd samtliga koncerner i undersdkningen
respektive ar, eftersom de genomglende koncernerna svarar for den Gver-
vildigande delen av FoU-kostnaderna: 90 procent 1986.
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tillgdnglig for den svenska koncerndelen som FoU bedriven i Sverige, &r det
senare méttet det som ar —i ndgon mening — bestimmande for det svenska
foretagets konkurrenskraft. Det sistndmnda forutsitter naturligtvis att det
finns ett samband mellan kostnader for FoU, & ena sidan, och intékter fran
FoU, & den andra. Det &r ju FoU-resultaten som forutsatts paverka foretagens
konkurrenskraft.

Det tredje mattet anger kostnader f6r FoU i Sverige i relation till de svenska
foretagens omsattning och tas med endast for att visa att FoU-intensiteten
blir 14gre om vi bortser fran att féretagen dven har tillgdng till den FoU som
bedrivs av koncernen i utlandet.

Tabell 4.10 visar hur FoU-intensiteten enligt de tre alternativa méatten har
utvecklats f6r genomgéende foretag 1965-86. S&val den totala FoU-intensi-
teten (matt nr 1) som FoU-intensiteten for den svenska koncerndelen (matt
nr 2) har okat stadigt fram till 1978. Dérefter har den hojts dramatiskt, sa
dramatiskt att det i forstone &r svért att fasta tilltro till siffrorna. Vi har
namligen att jimfora en hojning av den totala FoU-intensiteten (méatt 1)
1965-78 pa ca 0,5 procentenhet med en hojning 1978-86 pd ca 1,8 procent-
enheter. Nagra av de foretag som svarar for en stor del av denna Gkning
vidhdller dock att uppgifterna stdmmer. Forklaringen de ger ar att FoU-
kostnaderna faktiskt har stigit, dels p g a en 6kad satsning pd FoU, delsp g a
att den reala kostnaden for framtagandet av nya generationer produkter stigit.

Tabell 4.10 FOU-intensitet enligt alternativa matt 1965-86
for genomgaende koncerner
Procent

1965 1970 1974 1978 1986

Total FoU/total

koncernomsattning 1,83 2,18 2,28 2,36 4,17
Total FoU/svenska

- koncernforetagens
omsattning 2,55 3,17 3,39 3,90 7,82

Svensk FoU/svenska
koncernforetagens -
omsattning 2,31 2,62 2,89 3,33 6,73
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Delvis beror det férmodligen pd en nagot vidare definition av utvecklings-
kostnader i foretagens redovisning, men den vidare definitionen &r inte
nodvindigtvis fel jamfort med den tidigare anvinda.t Aven om man skulle
forsoka korrigera for sddana definitionsindringar skulle &ndd en ansenlig
hdjning kvarsta.

Den kraftiga hojningen av FoU-intensiteten har gjort att Sverige har hamnat
pd en internationellt sett mycket hog niva, som framgéir av figur 4.2.4 Har
kan man verkligen frga sig om svenska féretag fir avkastning pd dessa
investeringar i form av en hogre tillvixt pa hogteknologiska produkter. Men
da &r det viktigt att ha i &tanke att denna FoU -sker for inte bara koncern-
ernas svenska utan &ven deras utlindska delar. I den mén FoU-verksamheten
ger avkastning i form av en hogre tillvixt, bor den avldsas i en hogre tillvaxt
av sdvil export som utlandsproduktion. I sjilva verket finansieras FoU-verk-
samheten till stor del av de utldndska koncerndelarna och en viktig férklaring
till att Sverige toppar FoU-ligan &r just att Sverige har en mer multinationell
industri 4n de flesta andra linder. FoU-verksamheten ligger i Sverige, men
den produktion som finansierar den ligger till stor del i utlandet.

Skillnaden mellan FoU-intensiteten for den svenska koncerndelen (métt 2)
och den totala FoU-intensiteten (méatt 1) illustrerar just detta. Denna skillnad
nnpd 3,65 procentenheter — skulle kunna ses som en effekt av utlandsproduk-
tionen pa foretagens FoU-intensitet under forutsittning att 1) FoU-kostnader-
nas storlek bestdms enbart av foretagens absoluta storlek och 2) utlandspro-
duktionen utgdr ett nettotillskott till féretagens produktion, d v s att fore-
tagen i alternativsituationen utan utlandsproduktion inte hade varit stdrre i
Sverige. Det sistndmnda har vi redan konstaterat ovan. Utlandsproduktionen
sker inte p& bekostnad av produktionen i Sverige utan innebér att foretagen
ir motsvarande storre. Den hogre FoU-intensiteten &r darfoér &tminstone
delvis en effekt av foretagens internationalisering. Samtidigt vet vi (jfr

4 S& t ex inkluderar man numera i vissa féretag dven sddan produktutveckling
som gors for att anpassa produkten till koparens specifikationer. Den tidigare
skattesubventionen — avskaffad 1982 — har sannolikt bidragit till att man
vidgat definitionen av FoU i foéretagen. A andra sidan, enligt uppgift fran
vissa foretag, ar inte svenska foretags definition vidare &n den som anvénds
av konkurrentféretag i andra ldnder, utan tvartom. I s& fall &r det inte defini-
tionsskillnader som forklarar Sveriges internationella titposition i FoU-sats-
ningar.



Figur 4.2 FoU-kostnader i procent av BNP i ndgra OECD-lander
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Swedenborg 1982, och avsnitt 5.3 nedan) att en hog FoU-intensitet har en
starkt positiv effekt pa foretagens internationella konkurrenskraft. Det bety-
der att utlandsproduktionen indirekt — via en hoégre FoU-intensitet — kan ha
’en betydande positiv effekt p& svensk export.

Hittills har vi sett pd de internationella koncernernas egen FoU-verksamhet.
Men ett alternativ till att bedriva FoU i egen regi ir att kopa FoU-resultat
utifrdn och ett alternativ till att utnyttja FoU-resultaten genom egen produk-
tion hemma och utomlands ar att sdlja FoU-resultat till utomstéende via
licens och patent. I vilken utstrickning utnyttjar de utlandsinvesterande
foretagen dven dessa alternativ?

Tabell 4.11 visar de internationella koncernernas kostnader for kép av
licenser, patent, royalties och "know-how" fran utomstdende. Det &r mycket
blygsamma belopp, endast 2 procent av koncernernas kostnader f6r egen FoU
1986, till exempel. Drygt hilften av dessa kop var fran utlandet.

Koncernernas totala intikter fran forsdljning av licenser, patent etc, vilka
inkluderar intdkter frn koncernbolag, framgér av tabell 4.12. De &r belopps-
massigt stdrre och genererar ett klart positivt tjinstenetto gentemot utlandet.
Forsdljningsintakterna fran utlandet &r nistan fyra glnger si stora som
kostnaderna for kOp av licenser, patent etc. Huvuddelen av de totala intdkter-
na kom frdn utlandet, omkring 60 procent frin utldndska koncernféretag. En
jAmforelse med hela den svenska industrin visar att tjinstenettot ar betydligt
mer positivt for svenska utlandsinvesterare &n for ovriga svenska foretag,
vilket speglar de internationella koncernernas starkare inriktning pd FoU.5

De utlindska koncernféretagens betalningar for licenser, patent etc till-
sammans med den FoU som bedrivs i utlandet ger ett matt pd de utlindska
koncernféretagens bidrag till koncernernas FoU-kostnader. Detta bidrag
uppgick till 3 359 miljoner (682 miljoner plus 2 677 miljoner) 1986, vilket
utgjorde 18 procent av koncernernas totala FoU-kostnader samma &r. Det
motsvarar 1&ngt ifrdn de utlindska koncernforetagens andel av koncernernas
totala produktionsvirde, som var drygt 45 procent samma &r. I genomsnitt

5 Tjanstenettot for utlandsigda foretag &r, formodligen av liknande skél,
betydligt mer negativt &n for svensk industri i 6vrigt. Jir Promemorior frén
SCB 1978:7, Export av tjanster.



Tabell 4.11 De svenska internationella koncernernas kostnader

for kop av licenser, patent, royalties och "know-how"

1965-86
Milj kr
1965 1970 1974 1978 1986

Hela koncernens
totala kostnader 50 99 128 177 330
dérav:
betalningar
till utlandet 28 54 70 101 199

Tabell 4.12 De internationella koncernernas intdkter fran forsalj-
ning av licenser, patent, royalties och "know-how"

1970-86
Milj kr
1970 1974 1978 1986

De svenska koncernfore-
tagens totala intékter 316 573 1202
dérav:
utlandska koncern-
foretag 111a 200 347 682
utldndska minoritets-
dgda foretag 25 33 46
Ovriga utldndska g
foretag 64 152 453

a Endast producerande koncernforetag.
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kan dérfor utlandsforetagen inte sédgas betala for "sin" andel av de internatio-
nella koncernernas totala FoU-kostnader. Men det bor understrykas att det
finns stora variationer mellan enskilda foretag i detta avseende. Flertalet
foretag tar inte direkt betalt for de FoU-resultat som kommer de utldndska
koncernforetagen till godo.

Till sist: En jdmforelse av koncernernas totala kostnader f6r FoU och intakter
fran forsdljning av FoU-resultat och kunskap, i synnerhet om vi exkluderar
den del som kommer frdn de utlindska koncernféretagen som kanske inte &r
marknadsstyrd, visar att forséljning av sddan kunskap inte &r ett attraktivt
alternativ till att utnyttja den sjilv. Forsiljningsintakterna (exkl frdn den
utldndska koncerndelen) utgjorde endast 3 procent av koncernernas totala
FoU-kostnader. En slutsats vi kan dra av detta &r att om féretagen inte
tillits producera utomlands skulle intdkterna fran férsiljning av FoU-resultat
inte kunna uppvéga intiktsbortfallet fran den egna produktionen. De interna-
tionella koncernerna ar helt enkelt ett effektivare instrument for internatio-
nell spridning av kunskap och genom sin internationella verksamhet har dessa
koncerner mojlighet att investera mer i specialiserad forsknings- och utveck-
lingsverksamhet. Dessa slutsatser &r helt i linje med teorin for drivkrafterna
bakom och effekterna av féretagens internationalisering.
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KAPITEL 5

EGs inre marknad och svenska foretags utlandsproduktion

— Svart att bestamma, effekterna av EGs inre marknad

— En effekt kan bli kraftigt okad utlandsproduktion och minskad export
fran Sverige

— Genom svenska multinationella foretag ar Sverige delvis "medlem" i
EG :

EG-landernas beslut 1985 att fullborda "den inre marknaden" har lett till ett
" intensivt intresse for EG-frigor i Sverige just nu. Beslutet innebar att
integrationen inom EG pé ett dramatiskt sitt fullfoljs och férdjupas. Av-
sikten ar att EG-landerna 1992 skall utgora en enda marknad. I Sverige finns
en naturlig oro for konsekvenserna av detta for ett icke-medlemsland som
Sverige. Svenska foretag befarar att de kommer att bli mindre konkurrens-
kraftiga p4 EG-marknaden och fler och fler tar saken i egna hdnder genom att
etablera egna dotterbolag i EG och dirmed sjilva &tminstone delvis bli med-
lemmar. Svenska direkta investeringar inom EG har okat kraftigt frdn 1985.

Export- och utlandsproduktion hanger intimt samman och paverkas bdda av
forandrade handelshinder, som framhaéllits i foregdende kapitel. Har skall vi ta
upp detta specifikt med utgangspunkt frdn den aktuella EG-problematiken i
syfte att belysa négra potentiella effekter av EG for svensk industri. Vi
kommer dirvid att bygga pd det empiriska material som presenterats i det
foregdende liksom pé tidigare empirisk analys. I motsats till foregdende kapi-
tel handlar det sdledes inte om att presentera ett nytt empiriskt material
utan om att visa hur detta material — liksom tidigare analys — har relevans
for en konkret och aktuell frdgestéllning. Denna utvidgning av rapportens
framst deskriptiva syfte motiveras av att det &r svért att forbigd EG-fragans
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néra sammankoppling med fdretagens utlandsinvesteringar och darmed de
frdgor som diskuteras i denna studie.

Det skadar inte heller att analysera dagens EG-problematik i ett lingre
historiskt perspektiv. Frdgorna &r ju inte nya — &ven om debatten stundtals
fors som om de vore det. Den ekonomiska integrationen i Europa har genom-
forts i vdgor sedan slutet av 1950-talet och svenska féretag har anpassat sig
till den &ven tidigare. Fragan &r om genomférandet av den inre marknaden
staller Sverige infor ndgot visentligt annorlunda eller mer omvélvande &n vad
som tidigare varit fallet.

Den frégan &r central men langt i frén 14tt att besvara. Vi borjar darfér med
att se pd vad den inre marknaden konkret innebir och varfér den 6verhuvud
taget skulle pdverka utanforstidende linder som Sverige. Dérefter tar vi upp
foljande frdgor. Kommer EGs inre marknad att leda till 6kad produktion
inom EG av svenska multinationella féretag? Kan vi siga ndgot om storleks-
ordningen av en sddan effekt? Kommer en sadan utflyttning att leda till en
annu storre minskning av svensk produktion och export &n utan utlands-
investeringar?

5.1 Effekter av diskriminerande handelsliberalisering

Programmet f6r den inre marknaden syftar till att undanréja aterstdende
hinder mellan EG-ldnderna f6r varurérlighet, tjinstehandel och rérlighet for
arbetskraft och kapital. Tullar har redan eliminerats under tidigare integra-
tionsperioder och vad som &terstar &r att eliminera icke-tariffira handels-
hinder inom EG.

Konkret omfattar programmet fér den inre marknaden féljande foréndringar
inom EG:

1) Borttagande av fysiska granskontroller

2) Borttagande av tekniska handelshinder (t ex olika tekniska standard for
produkter) ‘

3) Undanrdjande av diskriminering vid offentlig upphandling
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4) Avreglering av handeln med tjénster (frimst transporter, finansiella
tjénster och telekommunikation)

5) Ytterligare liberalisering av EGs interna arbetsmarknad (bl a genom
omsesidigt erkannande av yrkeslicenser)

Nuvarande granskontroller ger upphov till administrativa kostnader och
tidsfordrojning. Borttagande forutsétter harmonisering av momsskattesatser,
eftersom momséaterbaring vid export ar det viktigaste skélet f6r granskontroll.
Olika tekniska standard for produkter i olika linder leder till kostnader for
foretag i form av duplicering av FoU, minskat utnyttjande av skalekonomier i
sdvil produktion som distribution, samt minskad konkurrens pa varldsmark-
naden. Diskriminering av icke-inhemska foretag vid offentlig upphandling
fungerar som en kvotering, som hindrar konkurrens och utnyttjande av stor-
driftsférdelar. Regleringen av handeln med tjinster innebdr en ineffektiv
tjdnsteproduktion och &r konkurrenshdmmande.

De viktigaste effekterna av samtliga fordndringar férvintas uppstd pd medel-
lang sikt till f6ljd av okad specialisering och konkurrens samt ckade stor-
driftsférdelar. Enligt EG-kommissionens egna analyser kommer f{érand-
ringarna sammantaget att mojliggdra en permanent hdjning av EG-landernas
BNP pé& uppemot 7 procent. (Se "The Economics of 1992", The European
Economy, No. 35 1988.) Om den inre marknaden "lyckas", blir effekterna
férmodligen avsevirt storre, eftersom de dynamiska effekter som da skulle
uppstd ar svara att forutse och berdkna i traditionella prognosmodeller.

Ingen av de planerade férindringarna innebar (nddvéndigtvis) hjda handels-
hinder i absolut mening mot utomstéende linder som Sverige. En del innebér
t o m kostnadssidnkningar vid handel som &ven utomstéende fir del av. Men
flertalet innebédr storre fordelar for EG-foretag vid export till annat EG-land
och dérmed en kostnadsnackdel (forsimrad konkurrenskraft) for svenska
foretag relativt EG-féretag vid export till EG-lander. Effekten ar handelssned-
vridande i den meningen att den dkade handeln inom EG delvis ersitter

tidigare handel med utomstéende. En del &tgérder leder dessutom till ligre
produktionskostnader vid produktion inom EG. Det betyder en allmén kost-
nadsnackdel vid produktion i Sverige, oavsett var den slutliga férsdljningen
kommer att ske.
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De olika atgirderna har inte bara olika effekter utan b&dde de direkta och de
indirekta effekterna dr komplicerade och svéira att berdkna. For att ta ett
exempel: Borttagandet av grinskontroller mellan EG-linderna kommer att
gynna EG-handeln men det kommer ocksd att gynna svensk transithandel i
EG. Svenska transporter till EG kommer att utsittas for grinskontroll bara
en gang (t ex i Danmark) i stillet for flera. A andra sidan forvintas inte den
viktigaste effekten av borttagandet av grinskontroller vara den direkta
resursbesparingen (administrativa rutiner, tidsférdr6jning vid grénsen etc)
utan den Okade konkurrensen over granserna nér prisjimforelser underldttas
och handelskostnaderna reduceras. Det senare kommer inte att gélla produ-

center utanfér EG, eftersom de avskdrmas frdn sddan konkurrens av gréns-
hinder.

Det skulle fora alltfor lingt att hir soka ens Oversiktligt redogéra for de
totala effekterna for Sverige av EGs inre marknad. Det &r inte heller ndd-
vandigt for att kvalitativt bedoma hur svenska foretags produktion i utlandet
paverkas. Det rdcker att konstatera att svenska foretag gynnas relativt
mindre av de planerade foérdndringarna &n EG-féretag och att deras kon-
kurrenskraft darfor faktiskt forsimras jamfort med EG-foretagens. Den for-
sdmrade konkurrenskraften beror bdde pa hogre handelshinder och pd hogre
produktionskostnader for svenska foretag jamfort med EG-foretag. Det kan
tyckas paradoxalt, men utomstéende lander som Sverige kan av det skilet
forvantas fa vidkdnnas en absolut férsdmring (i form av en real depreciering)
p g a EGs interna liberalisering jamfort med om den inre marknaden inte
hade kommit till stdnd. (Se Krugman 1988.)

5.2 Vad bestammer foretagens val av produktionsland?

Hur péverkas produktionens lokalisering och handelsmonstren av de plane-
rade fordndringarna inom EG? Som framhédllits tidigare bestdms produk-
tionens lokalisering och handelsmdnstren samtidigt och av samma faktorer.
Enligt den neoklassiska utrikeshandelsteorin om komparativa fordelar
bestdms bada av skillnader i produktionsférutsittningar. mellan lénder, som i
sin tur baseras pd skillnader i den relativa tillgdngen pd produktionsfaktorer
och darmed i relativa faktorpriser mellan linder. Innebdrden &r att t ex
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relativt kapitalrika linder kan producera relativt kapitalintensiva varor
relativt billigare och kommer att exportera sddana varor. De kommer att
importera relativt arbetskraftsintensiva varor.

Men den neoklassiska teorin kan inte forklara varfor en sa stor del av handeln
sker mellan ldnder som har likartade relativa faktortillgdngar och faktor-
priser, sdsom t ex de europeiska linderna. I sjélva verket tycks det som om en
stor del av handeln mellan industrilinderna inte beror pa komparativa for-
delar utan pd att foretag i olika lander i olika grad uppnétt skalekonomier till
foljd av en kanske godtycklig, historiskt bestdmd specialisering. Modern
utrikeshandelsteori betonar darfor betydelsen av skalekonomier och f61jdfore-
teelsen imperfekt eller monopolistisk konkurrens som grund for utrikeshandel.
(Se Helpman och Krugman 1985.)

Modern utrikeshandelsteori innebér att vinsterna av internationell handel kan
bli mycket storre och pekar pa framst tre skil till att linder tjanar pd inter-
nationell handel. Det forsta ir mdjligheten for linder att specialisera sig i
enlighet med sina (olika) komparativa fordelar. Det andra ir mojligheten att
genom specialisering dra nytta av stordriftsférdelar i produktionen. Det tredje
ar att Oppnandet av grénser okar konkurrensen. Samtliga leder till ligre
priser och storre produktionsvolym.

I vilken utstrickning handelsmonstret forklaras av komparativa fordelar
respektive skalekonomier i produktionen har stor betydelse nir det géller att
bedéma effekterna av "1992". EG-kommissionen har i sin egen analys av
effekterna av den inre marknaden framst framhallit betydelsen av stordrifts-
fordelar och 6kad konkurrens. Nar skalekonomier &r viktiga blir marknadens
storlek avgorande for vilka kostnadsfordelar som kan uppnds, och utvidg-
ningen av EG-marknaden kan f3 mycket storre effekter pa effektivitet och
inkomster. Den kan ocksé f& storre effekter pa produktionens lokalisering eller
omlokalisering.

En handelsteori grundad pé betydelsen av skalekonomier i produktionen har
emellertid inte lika klara implikationer for produktionens lokalisering som
teorin om komparativa fordelar. Skalekonomier uppnas av foretag i ett land
pga en historiskt bestdmd specialisering, d vs darfor att produktionen
rékade borja dir. Sverige — eller svenska foretag — har en konkurrensfordel i
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produktionen av kullager eller separatorer, beroende pa att dessa produkter
uppfanns av svenska foretag och produktionen kom i gang héar forst. Kon-
kurrensfordelen best&r d& i att svenska foretag tidigare kommit upp i en stor
produktionsvolym och p g a skalekonomier i tillverkningen fatt lagre styck-
kostnader. Alternativt bestdr den i att svenska foretag p ga forspringet
ackumulerat ett foretagsspecifikt kunnande inom detta produktomrade, vilket
ocksd leder till lagre kostnader. Det senare &ar sannolikt en viktigare for-
klaring.

En vésentlig frdga blir d& om konkurrensférdelen &r bunden till Sverige eller
till foretaget. I det forra fallet kan den inte flyttas, i det senare kan den det.
Svaret beror pd om skalekonomierna uppnis pd anliggningsnivd eller pd
foretagsniva, eller pd om de &r "landspecifika" eller "féretagsspecifika”.

Skalekonomier pd anldggningsnivd giller sjilva tillverkningen och leder till
att produktionen koncentreras till en eller ett fatal anldggningar. Dessa kan
—av "historiska skdl" — vara beldgna i Sverige och dirmed svéra att flytta.
Men nya anliggningar skulle forliggas till ldnder med stora hemmamark-
nader, eftersom foretaget d& kan undvika tullar och andra handelskostnader
pa den stdrsta delen av sin forsiljning.

Skalekonomier pd foretagsnivd géller sddan verksamhet som féretagsledning,
FoU och finansiella tjanster, som produceras centralt fér hela foéretaget och
kan utnyttjas inom hela féretaget oavsett var sjdlva tillverkningen &ger rum.
Sadana skalekonomier piverkar foretagets storlek men inte produktions-
anldggningarnas storlek eller tillverkningens lokalisering. En féretagsspecifik
konkurrensfordel grundad p& sddan verksamhet dr i sjalva verket en forklar-
ing till att foretag blir multinationella. Det &r ocksd forenligt med tillverk-
ning vid minga anliggningar och med geografiskt rérliga multinationella
foretag som producerar i ménga linder. Om skalekonomier pd féretagsnivd
skulle vara det enda som betyder ndgot, finns det ingenting som bestimmer

tillverkningens lokalisering.!

De olika teorierna utesluter inte varandra. Sannolikt spelar alla en viss roll.
Skalekonomier i tillverkningen forstirker smérre skillnader mellan linder i

1 For en utforligare diskussion se Eliasson (1988).
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komparativa férdelar, men de gor ocksd att marknadens storlek spelar roll for
produktionens lokalisering. Skalekonomier pd foretagsnivd forklarar fore-
komsten av multinationella foretag, d v s varfér produktionen i olika lander
sker i ett multinationellt foretags regi i stéllet for i ett nationellt foretags.

Vad giller effekterna av EGs inre marknad p& produktionens lokalisering
skulle slutsatserna vara foljande. Ju viktigare (landspecifika) komparativa
fordelar &r for specialiseringsmonstret, desto mindre kommer férindringarna
inom EG att paverka produktionens lokalisering. Ju viktigare foretagsspeci-
fika konkurrensfordelar (skalekonomier) &r, desto rdrligare &r produktionen.
Ju viktigare skalekonomier i tillverkningen, desto mer kommer marknadens
storlek att betyda fér produktionens lokalisering.

5.3 Den inre marknaden och svenska multinationella foretag

Den inre marknaden, om den genomférs och blir framgangsrik, innebér att
EG-foretagens konkurrenskraft Okar gentemot foretag utanfér EG. Svenska
foretag med producerande dotterbolag i EG kommer att finna att dotter-
bolagens konkurrenskraft okar gentemot de svenska moderbolagen. Hur
kommer dessa fordndringar att pdverka svenska multinationella foretags val
av produktionsland?

Tre effekter p& svenska multinationella foretag kan urskiljas.

1) Den minskade fragmenteringen inom EG —inte minst nir det giller
offentlig upphandling och tekniska standard — mojliggor 6kad specialisering
och utnyttjande av stordriftsfordelar samt framtvingar hojd effektivitet
genom Okad konkurrens for dotterbolag i EG. Dotterbolag i olika EG-lander
kommer att i storre utstrickning kunna specialisera sig p& olika produkter
och exportera till varandra.

2) Lagre kostnader f6r EG-produktion —p g a lagre handelshinder, lagre
kostnader for vissa intermedidra tjinster och ékade skalekonomier — kommer
att forma svenska foretag att i 6kad utstrickning forse EG-marknaden via
produktion i EG i stallet for genom export fran Sverige. Ju storre kostnads-
fordel for EG-foretagen, desto storre blir denna effekt.
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3) Om och nar EG-marknaden ir storre for svenska foretag &n den.svenska
marknaden — och om skalekonomier ar viktigare 4n komparativa férdelar som
en grund fér handel — kan det lona sig att s& sminingom légga hela produk-
tionen inom EG och forse den svenska marknaden genom export. Men det
forutsdtter att man inte har "byggt sig fast" i svenska anldggningar och att
liknande skalekonomier kan uppnds dven om produktionen skulle flyttas till
ett annat land. I sd fall skulle inte skalekonomier i produktionen vara en
sarskilt stabil grund for kostnadsskillnader och specialiseringsmonster mellan
lander.

Sjalvklart kommer inte all produktion att flyttas frdn Sverige. Ovannidmnda
effekter 4r partiella. Om tendensen till utflyttning av produktion till EG &r
stark, kommer det antagligen att utlosa en real depreciering i Sverige som
motverkar denna effekt och &terstiller balans i Sveriges internationella betal-
ningar. Denna reala depreciering ar en del av kostnaden for Sverige av bild-
andet av den inre marknaden.

Hur viktiga &r dessa potentiella effekter empiriskt? I foregdende kapitel har vi
sett att en betydande del av svensk industri kan komma att berdras och att
effekterna kan vara stora. For det forsta svarar svenska multinationella
foretag for omkring 50 procent av industrisysselsdttningen i Sverige, 60 pro-
cent av industriinvesteringarna, lika mycket av svensk export och foér sé
mycket som 90 procent av industrins FoU.

For det andra ar svenska multinationella foretag i hég grad internationellt
inriktade. 1986 svarade den svenska hemmamarknaden f6r mindre &n en
fiardedel av deras totala forsiljning. Mer &n halften av de 3/4 som avsattes
pé utlindska marknader hade producerats i utlandet. (Se tabell 2.5.)

For det tredje & EG den i sirklass viktigaste marknaden fér svensk industri.
EG-landerna svarar for ganska precis hélften av sdval total svensk export som
svenska foretags utlandsproduktion (tabell 5.1). For svenska multinationella
foretag ar EG i sjdlva verket en viktigare marknad &n den svenska hemma-
marknaden: om deras export férdelar sig pd samma sitt som den totala
svenska exporten kan sd mycket som 38 procent av deras totala forsiljning
(halften av deras utlandsforsiljning i tabell 2.5) avsdttas inom EG jamfort
med 24 procent pd den svenska hemmamarknaden.
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Tabell 5.1 Exportens och utlandsproduktionens regionala fordelning 1965-86
Produktion i utlandet Export
1965 1970 1974 1978 1986 1965 1970 1974 1978  19¢
EG6 46 51 53 50 41 32 29 27 28 3
EG3 10 11 10 12 10 24 24 24 22 1
EFTA 9 9 8 7 8 21 24 23 21 2
USA 15 9 9 11 26 6 6 6 7 1
Ovriga
lander 20 20 20 20 15 17 17 20 22 1
Summa 100 100 100 100 100 100 100 100 100 10

Anm: se tabell 3.5.

Det sistndmnda betyder att om det inte finns stora skillnader mellan Sverige
och EG-linderna i komparativa fordelar, skulle det finnas starka incitament
att forlagga en storre del av tillverkningen inom EG &n i Sverige.

Hur viktiga 4r d& (landspecifika) komparativa fordelar for svenska foretags
internationella konkurrenskraft? For deras val av produktionsland? Vilken
roll spelar foretagsspecifika konkurrensfordelar? Skalekonomier i produk-
tionen och marknadens storlek? Dessa frgor har analyserats i tidigare studier
(Swedenborg 1979 och 1982) och till dess nya analyser har gjorts far vi, lik-
som i foregdende kapitel, n6ja oss med att hénvisa till dessa.?

I korthet pekar tidigare analys pd att svenska multinationella foretag har en
internationell konkurrensfordel (baserad pd bla FoU och ackumulerat

2 Resultaten bygger pd en ekonometrisk analys av bestdmningsfaktorerna till
svenska multinationella foretags benfgenhet att exportera respektive produ-
cera i utlandet. Analysen &r baserad pd tvirsnittsdata for tidigare &r (1965-
78) och resultaten géller darfér som en historisk beskrivning. Se Swedenborg
(1982, kap 7) f6r en utforligare redogorelse f6r variabler, analysmetod etc.
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kunnande) som gor dem geografiskt mycket rorliga. Skillnader i komparativa
fordelar mellan linder tycks inte ha en avgorande betydelse for valet av
produktionsland, utom n&r det giller de rdvarubaserade branscherna (i
Sverige: massa och papper och stal). Annars ar benigenheten att producera
utomlands storre ju mer lika produktionskostnaderna &r. Svenska foretag
tenderar ndmligen att bade sélja och producera mest i relativa hoginkomst-
lander, dvs i lander som liknar Sverige i relativa faktortillgdngar och faktor-
priser. Marknadens storlek tycks ocks& ha en stor betydelse f6r bendgenheten
att producera utomlands, vilket endast kan forklaras av handelshinder och
skalekonomier i tillverkningen.3

Om dessa resultat star sig (och de motsigs inte av beskrivningen i kapitlen 3
och 4) ar inneborden att den typ av férdndringar som den interna marknaden
medf6r skulle kunna ha stor betydelse for svenska foretags val av produktions-
land. EG-linderna &r redan idag attraktiva produktionslinder for svenska
multinationella foretag. Utvidgningen av EG-marknaden och diskrimineringen
av icke-EG-foretag borde tillsammans géra EG-produktion till ett &n mer 16n-
samt alternativ.

For att bestdmma hur stor denna tendens till "utflyttning" av produktion
kommer att bli krivs ytterligare analys. Men det finns skal att jamféra med
den anpassning som skett till tidigare marknadsférandringar, inte minst till
den tidigare integrationen inom EG och kanske ocksd till den dynamiska
utvecklingen i USA under 1980-talet. Den inre marknaden férvéntas ju inne-
béara inte bara en eliminering av handelshinder utan ocksd en betydande
strukturomvandling och en hdgre marknadstillvéxt.

Tabell 5.2 (en forkortad version av tabell 4.6) visar hur utlandsforséljningen
forskjutits mot en Okad andel utlandsproduktion under tidigare perioder.
Under 1960-talet var denna forskjutning mest markant i EG-l&nderna, sanno-
likt p g a den diskriminerande handelsliberalisering som d& genomférdes inom
EG. Tabellen visar bara 1960-talets andra hélft, men vi vet att tillvixten i
dessa lander var hog &ven under 1960-talets forsta hélft. 1965-70 okade
andelen lokal produktion fran 35 till 42 procent av den totala forséljningen i

3 Se &ven Swedenborg (1988).
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Tabell 5.2 Utlandsproduktionen i relation till total utlands-

forsiljning 1965-86

Procent

1965 1970 1974 1978 1986
EG 6 35 42 43 47 46
EG 3 14 15 14 22 24
EFTA 14 14 12 16 18
USA 47 36 37 46 58
Alla
lander 27 29 28 34 38

Anm: Se tabell 3.5 och anmérkning till tabell 4.6.

EG. Sedan Storbritannien och Danmark gitt med i EG pé 1970-talet observe-
rar vi en liknande markant forskjutning mot utlandsproduktion i dessa lander
(1974-78).

P34 1980-talet sker den mest sldende forskjutningen i USA. Trots att den inte
hade att gora med fordndringar i handelshinder kan den kanske tolkas i lik-
nande termer. Nar den enorma USA-marknaden 6ppnades for utlindsk kon-
kurrens p g a den starka apprecieringen av dollarn 6kade svenska foretags
produktion i USA &nnu snabbare &n deras export till denna marknad. En
tolkning &r att dollarapprecieringen underldttade utlindska foretags intrade
p& den amerikanska marknaden. Vil inne p&d marknaden kunde marknadens
storlek och mojligheten att uppnéd skalekonomier och reducera handelskost-
nader (i vid mening) mer &n kompensera fér den amerikanska kostnads-
nackdelen p g a en "6vervarderad" (i termer av kopkraftsparitet) dollar.

Om den interna marknaden fir de omvélvande effekter pd marknadens storlek
och tillvixt som man efterstrivar, kan vi kanske forvinta oss att utlands-
produktion erséitter export fran Sverige i &tminstone samma omfattning och i
samma takt som skedde inom EG p& 60-talet och i USA pd 80-talet. Svenska
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foretags produktion i EG relativt till deras totala forsiljning skulle d& kunna
oka fradn dagens 46 procent till nirmare 60 procent under de kommande 5-10
aren. Det, i sin tur, kan innebdra en relativt ldngsam tillvixt av den totala
svenska exporten, eftersom hilften av denna avsitts inom EG. Det var fallet
med svensk export till EG pd 60-talet, di handelssnedvridningen till EG-
foretagens forméan inte tycks ha uppvigts av en efterfrigedkning till f6ljd av
en eventuellt hogre marknadstillvaxt.

Detta framtidsscenario &r naturligtvis hypotetiskt, eftersom det bygger pd
fordndringar inom EG som vi dnnu inte kinner till och som, dven om vi
gjorde det, skulle vara svara att kvantifiera. Ar de &tgérder som genomférs nu
mer eller mindre omvilvande 4n de tullavvecklingar som genomfordes under
1960-talet? Det &r svart att oversitta dem i jimforbara termer. Den histo-
riska utvecklingen ger oss &ndd en forestdllning om storleksordningen av en
eventuell anpassning liksom den period under vilken den kan tinkas genom-
foras.

Anpassningen tycks ocksd ha p&borjats. Sedan 1986 har investeringarna i
USA minskat i betydelse och investeringarna i Europa skjutit ny fart (figur
5.1). Investeringarna i EG 6kade med ca 80 procent under 1986 och med ca 70
procent 1987, eller trefaldigades (fran 3,7 mdr 1985 till 11,4 mdr 1987) under
de tva ren efter EGs beslut om den inre marknaden. Okningen har fortsatt
under forsta halvaret 1988. Eftersom de totala direkta investeringarna dven
har Okat kraftigt dessa ar, har EGs andel av det totala investeringsutflodet
inte 6kat lika dramatiskt. Av figur 5.2 framgar dock att dven en visentligt
storre andel av de totala investeringarna skedde inom EG dessa ar &n ndgon-
sin tidigare under 1980-talet. (Den hoga andelen inom EFTA under forsta
halviret 1988 beror pi ett enda foretags investering i Schweiz —namligen
ASEAs samgdende med Brown—Bovery —,och férklaras antagligen av delvis
andra faktorer &n de som diskuteras hir.)

54 Effekter av 6kad EG-produktion

Den inre marknadens genomf6rande kan sdledes forvintas missgynna svensk
export och skapa 6kade incitament att forligga produktionen inom EG. Men
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Figur 5.1 Svenska direkta investeringar i EG och totalt 1980-87
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Anm: Utlandsinvesteringarna var 1:a halvaret 1988 19,7 miljarder, varav ca 9
miljarder inom EG.
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Figur 5.2 Svenska direkta investeringar i utlandet fr o m 1980
t o m forsta halvaret 1988 fordelade pé regioner
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kommer den 6kade produktionen inom EG i sig att ha en negativ effekt pd
svensk export? Med andra ord, innebdr mojligheten for svenska foretag att
forlagga produktion inom EG att exporten fran Sverige blir &nnu mindre &n
den annars skulle ha varit?

Vi har redan diskuterat den frdgan i avsnitt 4.4 ovan och noterat att tidigare
analys visat att utlandsproduktionen i sig har en ganska liten men sannolikt
positiv effekt pd exporten frdn Sverige. Har kan det finnas skil att forklara
varfor effekterna ar s& sma och varfor det inte finns anledning att férvinta sig
att de framgent kommer att bli visentligt annorlunda.

Effekten pd exporten uppstdr darfér att utlandsproduktionen innebir att
priset pd den utlandsproducerade varan blir lagre &n det annars skulle ha
varit. Det ar ju sjilva motivet till utlandsproduktion. Ett ldgre pris har en
negativ effekt pd exporten av samma eller konkurrerande varor fran Sverige
och en positiv effekt p& varor som &r komplementéra till utlandsproduk-
tionen. Det faktum att en viss, positiv effekt har kunnat faststillas empiriskt
betyder att svenska foretags utlandsproduktion faktiskt paverkar priset p
utlandsmarknaderna men att denna péverkan inte &r sirskilt stark. Eftersom
saddan prispaverkan endast kan uppstd pd marknader som kinnetecknas av
imperfekt konkurrens &r det ett ytterligare stod for den moderna utrikes-
handelsteorins betoning av imperfekt konkurrens som motiv fér handel och
utlandsproduktion.

Samtidigt — och det &r kanske viktigare att understryka — tycks konkurrensen
tillrickligt hard for att ge upphov till endast blygsamma effekter pa exporten.
Innebodrden av detta ar ju att om inte svenska foretag hade etablerat produk-
tion i utlandet, hade andra foretag gjort det och effekten p& svensk export
hade blivit ungefir densamma. Alternativt, om inte svenska féretag hade
kopt befintliga foretag i utlandet, hade de drivits vidare i ndgon annans regi
(jfr avsnitt 4.5 ovan).

Slutsatsen av tidigare analys ar sdledes att vi inte behdver rdkna med att
okad utlandsproduktion i sig har en negativ effekt p& svensk export. De
negativa effekter som drabbar svensk export uppstdr p g a fordndringarna
inom den inre marknaden, inte p g a “utflyttningen" av produktion fran
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Sverige. Atminstone borde det gilla s lange specialiseringsmonstret mellan
Sverige och utlandet skiljer sig och féretagen har kvar en betydande del
komplementédr produktion i Sverige. Och det kommer de att ha. Sverige
kommer inte att g& i konkurs. Landets produktiva resurser kommer att
anvandas, for oavsett vad som hinder med véra absoluta fordelar (inkomster)
kommer vi att ha komparativa férdelar i ndgon produktion.

Finns det andra effekter av foretagens utlandsproduktion? Den kanske
viktigaste positiva effekten for Sverige av foretagens internationalisering
sammanhéinger med tidigare ndmnda skalekonomier pd foretagsniva. Utlands-
produktionen tillater ju féretagen att véxa sig absolut sett mycket storre.
Det, i sin tur, gor det mojligt for dem att satsa mer p& FoU, marknadsféring
och distribution (t ex egna forséljningsbolag i utlandet), och liknande aktivi-
teter som Okar foretagens konkurrenskraft och &r oberoende av sjélva produk-
tionens lokalisering. (Jfr avsnitt 4.6.) En omfattande FoU-verksamhet och ett
internationellt forgrenat distributionsnat finansieras delvis av utlandsverk-
samheten men kommer &ven den svenska produktionen och exporten till godo.
I sjalva verket &r de kanske en forutsittning {6r de svenska koncerndelarnas
internationella konkurrenskraft.

Dartill kommer att huvuddelen av bl a FoU-verksamheten ligger i Sverige. S&
linge det specialiseringsmonstret bestar —och det har inte visat négon
tendens till fordndring hittills — ligger den kanske mest kvalificerade, och i
hég grad komplementdra, produktionen i Sverige och ger upphov till en
omfattande tjansteexport. Denna export syns visserligen inte direkt i stati-
stiken Over tjinsteexporten, eftersom féretagén inte nodvandigtvis debiterar
for dessa tjanster, men avkastningen torde finnas i form av hogre vinster i
sdval de svenska som de utlandska koncerndelarna.

5.5 Sammanfattande synpunkter

Detta kapitel har mycket preliminért och skissartat diskuterat hur genom-
forandet av EGs inre marknad kan ténkas péverka svenska internationella
foretags export och utlandsproduktion. Det &r en vésentlig aspekt av den inre
marknadens betydelse fér Sverige, men det &r bara en aspekt. En total
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utvirdering av effekterna av den inre marknaden, eller av medlemskap eller
icke-medlemskap i EG, maste sjalvfallet ta hansyn till manga fler aspekter.

Aven med denna begréinsning &r det oerhdrt svirt att kvantifiera effekterna
av den inre marknaden. Men man kan frdga sig om den inre marknaden
kommer att stdlla svenska foretag infér mer omvilvande fordndringar an de
som intrédffat under tidigare, hir studerade perioder. Handelssnedvridningen
till Sveriges nackdel kan knappast bli stérre &n den som uppstod pd 1960-talet
ndr EG internt avvecklade sina ofta mycket hoga tullskydd. Marknadstill-
vaxten kommer knappast att bli hogre — eller marknadspotentialen stoérre —
dn i USA under 1980-talet, i varje fall inte enligt EG-kommissionens egna
berdkningar. Men vad betyder kombinationen av dessa forandringar?

En viktig skillnad gentemot EGs integration pd 1960-talet &r dessutom att
EG idag omfattar flera f6r Sverige viktiga ldnder och kan omfatta &n fler
framover (om Osterrike och Norge blir medlemmar). P4 60-talet motverkades
diskrimineringen p& EG-marknaden av de for Sverige gynnsamma effekterna
av EFTA-lindernas tullavveckling. (Se Lundberg 1976.) Idag finns ingen
sddan kompensation. Sverige riskerar att std relativt ensamt utanfdr sin
storsta marknad.

Det 4r svart att 6verblicka konsekvenserna av dessa olika forandringar utan
mer ingdende analys. Tidigare fordndringar i handelsmonster och utlands-
produktion borde dnd& kunna ge oss en uppfattning om storleksordningen av
den anpassning svensk industri kommer att genomgd som f6ljd av den inre
marknaden. Effekten av den inre marknadens genomférande skulle d& vara en
kraftigt okad utlandsproduktion och, sannolikt, en minskad export fran
Sverige. Daremot skulle inte den okade utlandsproduktionen i sig ha ytter-
ligare negativa effekter pd svensk export. Tidigare analyser tyder pd att
effekterna snarare skulle vara positiva.

Svenska foretag med dotterbolag i EG blir dock i varierande grad delaktiga i
vad som hinder inom EG. Dotterbolagen gynnas av en effektivare tjinste-
produktion, av billigare internhandel inom EG och effektivare kapital- och
arbetsmarknader. De gynnas eller drabbas av en hérdare konkurrens och
strukturomvandling. Darigenom kan kanske de svenska moderbolagen ocksd
bli delaktiga i vad som hénder i Europa.
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I varje fall kommer svenska multinationella foretag genom sitt indirekta EG-
medlemskap och sin anpassning till vad som sker i Europa att drabbas mindre
hért av eventuella negativa effekter &an Ovriga foretag i Sverige. Forsdmrad
lonsamhet i koncernernas svenska verksamhet kan nagot uppvigas av en for-
béattrad l6nsamhet i deras EG-verksamhet. Stagnation i Sverige kan kompen-
seras av tillvixt inom EG. Indirekt kommer detta Sverige till godo. Svenska
kapitaldgare som inte far verka pa en fri europeisk kapitalmarknad kan i
stdllet investera i svenska multinationella foretag som fir investera och gor
det. Vissa kategorier anstallda, framst hogre industritjinsteman, som inte kan
utnyttja EGs fria arbetsmarknad &r geografiskt rorliga genom anstillning i
svenska multinationella foretag eller i deras europeiska dotterbolag. Genom
svenska multinationella foretag ar Sverige — med eller utan formellt medlem-
skap — integrerat med Europa.
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SAMMANFATTNING

Svensk industri har blivit allt mindre svensk, alltmer multinationell. Denna
studie handlar om denna internationaliseringsprocess och &r en uppf6ljning av
tidigare IUl-studier som kartlagt och analyserat industrins utlandsinves-
teringar och sambandet mellan foretagens tillvdxt i Sverige och i utlandet.
Tidigare kartliggningar har omfattat perioden 1960-78. Denna studie
beskriver utvecklingen t o m 1986. Det &r en unik redovisning i s& métto att
en liknande systematisk och detaljerad beskrivning av foretagens interna-
tionaliseringsprocess under en s& lang period knappast existerar négon
annanstans, vare sig i Sverige eller i utlandet.

Fortgdende internationalisering

Mellan 1978 och 1986 har svenska industriféretags sysselsittning i utlandet
vuxit med 62 000 anstillda samtidigt som industrins sysselsittning i Sverige
har minskat med 97 000. Fran 1960 till 1986 har antalet anstéllda i egna
dotterbolag i utlandet nastan trefaldigats, frdn 128 500 &r 1960 till ca 369 800
ar 1986. Merparten av de utlandsanstéllda, eller 70 procent, finns i produ-
cerande dotterbolag. Antalet anstillda i producerande dotterbolag har okat
fran att motsvara 12 procent av industrisysselsattningen i Sverige 1960 till 33
procent 1986.

Det &r ganska fa foretag i Sverige som svarar fér denna utlandsexpansion.
Sammanlagt ror det sig om bara ett hundratal koncerner inom den industri
som bedriver produktion utomlands. Aven inom denna grupp multinationella
foretag ar koncentrationen hog. De 20 stérsta utlandsinvesterarna svarar for
90 procent av industrins sysselsattning och produktion i utlandet. De 10
storsta for drygt 75 procent. Flertalet av dessa ar "gamla" utlandsinvesterare
och hade etablerat produktion utomlands fére 1960, de &ldsta gdr tillbaka till
1800-talet.
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Gruppen multinationella féretag vager emellertid tungt inom svensk-industri
med 48 procent av industrisysselsittningen, 56 procent av svensk export och
uppemot 90 procent av forsknings- och utvecklingsverksamheten i svensk
industri. Det 16r sig sdledes om mycket stora, exportinriktade och
forskningsintensiva féretag.

For dessa foretag kan internationaliseringsprocessen avldsas i dramatiska
fordndringar. Under en dryg 20-&rsperiod (1965-86) har den svenska hemma-
marknaden nédstan halverats i betydelse: fran 47 till 24 procent av dess totala
omséttning. Av de 76 procent som avsattes i utlandet 1986 kom 30 procent-
enheter frdn export och 46 procentenheter -frdn produktion i utlandet. |
Utlandsproduktionen utgér ddrmed nirmare hélften av dessa foretags totala
produktion.

Samtidigt har de multinationella foretagen uppvisat en hdgre tillvixt i
Sverige &n svensk industri i dvrigt vad géller s&val sysselsdttning som export.
Utlandstillvixten har séledes inte pd ett uppenbart sitt skett pd bekostnad
av moderbolagens tillvixt i Sverige. I stallet tycks det vara en allmin
expansionskraft hos dessa foretag som "spiller ver" till utlandet, dvs leder
till tillvxt i Sverige och utlandet samtidigt.

Utlandstillvaxten har varit olika stark under olika perioder till stor del
beroende pa konjunkturella variationer i efterfrdgan i utlandet. Béde
procentuellt och i antal vixte utlandssysselsdttningen snabbare under &ren
fore 1974. Under konjunkturnedgdngen 1974-78 var utlandstillvaxten l3g, om
an inte lika katastrofalt 14g som den svenska. Aren 1978-86 priglas av den
allménna &terh&mtning som inleddes i borjan av 1983. En sysselsittnings-
Okning i producerande dotterbolag i uttandet pd 14 procent 1978-86 kontra-
sterar dock mot en nedgdng i svensk industrisysselsdttning p& 11 procent
under samma period. Denna skillnad ar sdrskilt anmarkningsvard med tanke
pd att svenska devalveringar pd sammanlagt 26 procent stdrkte Sveriges
internationella konkurrenskraft infér konjunkturuppgéngen.

En jimforelse mellan Sverige och utlandet av l6nsamheten visar att denna
genomgdende varit vésentligt hogre i de utlindska dotterbolagen &n i de
svenska moderbolagen, som i sin tur haft en hogre lonsamhet dn svensk
industri i 6vrigt. Den visar ocksd att lonsamheten utomlands varit mycket
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jdmnare och framfor allt inte foll lika katastrofalt som i Sverige under
lagkonjunkturdret 1978. I dessa lonsamhetsskillnader har vi en viktig for-
klaring till att foretagen expanderar snabbare i utlandet.

Hur ser utlandstillvaxten ut?

Den absolut storsta delen av utlandstillvixten har skett genom férvarv av
utlindska foretag. Detta sitt att vixa har dessutom blivit allt viktigare. Fore
1960 svarade forvarv for ca 20 procent av alla produktionsetableringar.
Dérefter 6kade de till ca 40 procent pé 60-talet, ca 60 procent p& 70-talet och
ca 70 procent pa 80-talet. Trenden mot 6kade foretagsforvarv kan kanske ses
som en del av en intensivare strukturrationalisering.

Nagra storre fordndringar har inte skett vad géller de branscher som investe-
rar i utlandet. Utlandsverksamheten fortsdtter att domineras av verkstads-
industrin och den kemiska industrin, som tillsammans svarar fér ca 80 pro-
cent av utlandsproduktionen, vilket &r vésentligt mer &n deras andel av
svensk industriproduktion. En del av férklaringen till dessa branschers multi-
nationella inriktning &r att deras internationella konkurrenskraft baseras pa
en kunskapsfordel — ett foretagsspecifikt produkt- eller produktionskunnande —
som foretagen kan utnyttja oavsett var produktionen &r lokaliserad och att de
inte, i motsats till t ex stalindustrin och massa- och pappersindustrin, &r
bundna av nérhet till svenska ravaror.

Landerinriktningen av svenska utlandsinvesteringar har varierat under olika
perioder men koncentrationen till i-linderna och Europa har varit stabil. 1986
svarade i-linderna for ca 80 procent av utlandsproduktionen och de nu-
varande EG-landerna for ganska precis 50 procent. Nagon 6kning i det snabbt
vaxande Sydostasien har inte skett.

Perioden 1978-86 domineras av en nirmast explosionsartad tillvixt i USA.
USAs andel av produktionsforetagens totala tillgdngar 6kade dessa &r frdn 10
till 30 procent, dess andel av sysselsdttningen frén 9 till 19 procent! Bakom
detta ligger en extrem marknadstillvixt i USA, som fran 1983 fungérade som
motorn i den internationella konjunkturuppgingen, samt en mycket kraftig
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appreciering av dollarn, som brutalt urgropte amerikanska foretags kon-
kurrenskraft.

Efterfrdgedkningen 1 USA forklarar varfor svensk export till USA okat
kraftigt under dessa &r. Men den férklarar inte varfor svenska foretags
investeringar och produktion i USA vuxit &nnu snabbare. Medan svensk
export till USA néstan fyrfaldigades i 16pande priser 1978-86, 6kade svenska
foretags produktion i USA néstan dubbelt s& snabbt. Tvirtom borde den
starka dollaruppgangen, i kombination med Sveriges devalveringar, kraftigt
ha gynnat produktion i Sverige for export pa bekostnad av produktion i USA.
Uppenbarligen har foretagen varit beredda att betala ett hogt pris for att i
ritt tid komma in pa den stora och vixande amerikanska marknaden.

Betydelsen av EG i ett langre perspektiv

EGs beslut 1985 att fullborda "den inre marknaden" har lett till ett intensivt
intresse for EG-fragor i Sverige just nu. Det har ocksd — av forklarliga skél —
lett till en kraftig Okning av industrins investeringar i EG. Svenska direkta
investeringar i EG har — enligt betalningsbalansstatistiken — trefaldigats
1985—87 (fran 3,7 mdr 1985 till 11,4 mdr 1987) och dkningen har fortsatt
under 1988. Orsaken &r den oro man hyser for att den aviserade avvecklingen
av aterstdende handelshinder inom EG kommer att innebéra en kanske ansen-
lig kostnadsnackdel for svenska foretag relativt EG-foretag vid export till EG-
lander och i viss mén dven till tredje land. Genom att férldgga produktionen
inom EG s6ker man undgé denna kostnadsnackdel.

Dessa effekter kan inte avldsas i vara siffror f6r 1986. Diremot kan vi avlisa
sddana effekter av &ndrade handelshinder under tidigare perioder. Som ett
resultat av EGs interna tullavveckling p& 60-talet uppvisade svensk export
till EG en relativt langsam tillvixt samtidigt som svenska foretags
investeringar och produktion i EG vixte kraftigt. Foljden var att andelen
lokal produktion i EG 6kade vésentligt 1960-70.

Utvecklingen inom EFTA, dir Sverige var medlem, var den motsatta. Nr
sedan England och Danmark ldmnade EFTA f6r medlemskap i EG 1973 kan
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vi notera samma utveckling {6r dessa lander som f6r EG pa 1960-talet. Mellan
1974 och 1978 6kade ocksd andelen lokal produktion i dessa lander starkt.

Det ar mojligt att den kraftiga forskjutningen mot lokal produktion i USA
under 1980-talet kan tolkas i liknande termer. N&r den enorma USA-
marknaden Oppnades for utlindsk konkurrens p g a den starka apprecieringen
av dollarn, 6kade svenska foretags produktion i USA snabbare &n deras
export till denna marknad. En tolkning &r att dollarapprecieringen
underldttade utlindska foretags intrdde pd den amerikanska marknaden. Vil
inne p& marknaden kunde marknadens storlek och mojligheten att uppn
skalekonomier och reducera handelskostnader (i vid mening) mer &n kompen-
sera for den amerikanska kostnadsnackdelen p ga en "Overvarderad" (i
kopkraftsparitetstermer) dollar.

Om EGs interna marknad far de omvélvande effekter p& marknadens storlek
och tillvixt som man efterstravar, kan vi kanske forvinta oss att utlands-
produktion ersatter export fran Sverige i samma omfattning och i samma takt
som skedde inom EG pa 1960-talet och i USA pd 80-talet. Svenska foretags
produktion i EG relativt till deras totala forséljning inom EG kommer da att
oka fran dagens 46 procent till nirmare 60 procent under de kommande 5-10
aren. Det, i sin tur, kan innebdra en relativt 1dngsam tillvixt av den totala
svenska exporten, eftersom hilften av denna avsitts inom EG.

Den negativa effekten pd exporten beror d& p& férdndringar inom EG. Den
okade utlandsproduktionen i sig har ingen ytterligare negativ effekt pd svensk
export. Tidigare analys av detta samband visar ndmligen att foretagens
utlandsproduktion snarare innebidr att svensk export &r storre &n den annars
skulle ha varit.

Vaxande FoU ligger kvar i Sverige

En friga som har diskuterats i samband med foretagens utlandsinvesteringar
ar vilken typ av produktion som forléggs till utlandet. Fran svensk synpunkt,
sdgs det, skulle det vara Onskvirt att, givet att foretagen producerar i
utlandet, enklare tillverkning bedrivs i utlandet och mer avancerad produk-
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tion behélls i Sverige. Fran samhillsekonomisk synpunkt dr detta dock onsk-
vart endast om en sddan lokalisering &r forenlig med Sveriges komparativa
fordelar.

Forskning och utveckling &r en sddan avancerad produktion och den bedrivs
till 6vervéldigande del — drygt 85 procent — i Sverige. N&gon allmén tendens
till utflyttning har heller inte kunnat noteras, trots att ndgra storre foretag
faktiskt har huvuddelen av sin FoU i utlandet.

En anmérkningsvird forandring — speciellt 1978-86 — &ar diremot den
dramatiskt héjda FoU-intensiteten i svensk industri i allménhet och i de
multinationella foretagen i synnerhet. 1965-78 dkade FoU-intensiteten, métt
som totala FoU-kostnader relativt till total koncernomséittning, frdn 1,83 till
2,36 procent. 1978-86 har den oOkat till 4,17 procent!

Denna 6kning har gjort att Sverige nu ligger i topp bland industrildnderna i
satsningar pd FoU och man kan darfor fraga sig om Sverige far avkastning pa
denna satsning i form av en hogre tillvixt inom hdgteknologiska produkt-
omraden. Men d& &r det viktigt att ha i atanke att denna FoU sker for inte
bara koncernernas svenska utan dven deras utldndska delar. I den mén FoU-
verksamheten ger avkastning i form av en hogre tillvixt, boér den avlésas i en
hogre tillvixt av sdval export som utlandsproduktion. I sjdlva verket finansi-
eras FoU-verksamheten till stor del av de utldndska koncerndelarna och en
viktig forklaring till att Sverigé toppar FoU-ligan internationellt ar just att
Sverige har en mer multinationell industri &n de flesta andra ldnder. FoU-
verksamheten ligger i Sverige, men den produktion som finansierar den ligger
till stor del utanfér Sverige.

En viktig positiv effekt for Sverige av foretagens internationalisering &r
saledes att den tilliter féretagen att satsa mer pd FoU, att det tycks forenligt
med Sveriges komparativa fordelar att denna FoU till stor del bedrivs i
Sverige och att den hojer de svenska koncerndelarnas internationella kon-
kurrenskraft. "
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APPENDIX A

IUIs enkéitundersokningar av den svenska industrins
direkta investeringar i utlandet

IUIs enkdtundersékningar av den svenska industrins utlandsverksamhet for
aren 1965, 1970, 1974, 1978 och 1986 dr unika i s& métto att det inte finns
jAmforbar information n&gon annanstans i Sverige. En liknande kartlaggning
for aren 1960-65, som ocksd tiackte utlandsinvesteringar av andra nirings-
grenar an industrin, utférdes av Lund (1967) pd uppdrag av Svenska Arbets-
givareforeningen (SAF) och Sveriges Industrifsrbund (SI). En kartliggning av
antalet anstéllda i svenska foretags utldndska dotterbolag &r 1974 utfordes av
Statistiska Centralbyrdn (SCB) och samordnades med IUIs undersékning for
samma ar. Vidare har Sveriges Riksbank gjort en specialundersékning av
stocken av svenska utlandsinvesteringar 1986. I Appendix B redogtrs for hur
IUIs undersokningar forhaller sig till dessa totalunderstkningar.

IUI har fatt tillgdng till 1960 &rs data Over direkta investeringar i utlandet
och dessa har sammanstallts pd ett sddant satt att de &r jamfdrbara med 1UIs
data for senare &r. (IFor en beskrivning av vilka korrigeringar som gjorts se
Swedenborg 1973, Appendix B.) Flera av tabellerna i boken innehaller darfér
uppgifter om utlandsverksamheten under hela perioden 1960-86.

Birgitta Swedenborg har varit huvudansvarig for uppléggningen och genom-
forandet av IUIs enkatundersokningar vid samtliga tillfallen. I 1965-70 ars
undersokning delades ansvaret med Eva Thiel. I 1974 &rs undersdkning
delades det med Bo Lindorn och Rolf Rundfelt. Rundfelt var huvudansvarig
for insamling och analys av data rorande finansiella floden mellan de svenska
och utldndska koncerndelarna. I 1978 &rs undersdkning var Fredrik Bergholm
ansvarig {or insamling och kontroll av enkétsvaren. I 1986 ars undersokning
har Géran Johansson-Grahn och Mats Kinnwall varit ansvariga for insamling
och kontroll av enkiten. Dessutom har Kjell Nordstrém deltagit i insam-
landet av framférallt uppgifter fran foretag som enbart Adger forsiljande fore-
tag i utlandet.
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Al Iinkatundersokningarnas syfte och omfattning

Syftet med enk&tundersdkningarna har varit att erhélla information om
fraimst den svenska industrins utlindska produktionsverksamhet. Denna
information var avsedd att ligga till grund for en analys av drivkrafterna
bakom och effekterna pad den svenska ekonomin av denna verksamhet. Data
har samlats in vid fyra tillfallen, 1971, 1975, 1979 och 1987. Vid samtliga
tillfallen var enkdten avsedd att técka alla svenska industriféretag som hade
producerande dotterforetag (koncernforetag) i utlandet respektive undersok-
ningsar. Darutdver har urvalskriterierna varierat négot. 1965-70 &rs undersok-
ning tdckte t ex samtliga producerande och -forséljande dotterbolag till
svenska industriféretag samt utlindska produktionsforetag i vilka de svenska
industriforetagen hade ett minoritetsintresse. 1974 &rs undersdkning omfatta-
de dérutdver svenska industriforetags dotterbolag och minoritetsintressen i
andra sektorer An industri och handel. 1978 &rs undersdkning har uteslutit
foretag som endast hade andra utlandsintressen &n producerande dotterfore-
tag. Den omfattar séledes svenska industriféretag som bedrev produktion i
utlandet 1978 samt deras utlindska dotterbolag och minoritetsintressen i
olika sektorer. I 1986 &rs understkning var urvalskriterierna desamma som i
1970 &rs undersdkning, dvs samtliga svenska industriforetag som hade produ-
cerande och/eller forsiljande dotterbolag i utlandet ingick i populationen.

Med svenska industriféretag menas i undersdkningarna foretag som &r regi-

strerade i Sverige och inte &r dotterbolag till utlindska foretag och vars
huvudsakliga verksamhet faller inom industrin. Endast foretag med fler &n 50
anstéllda i Sverige omfattas. I princip betraktas hela koncernen som under-
sokningsenhet och hela den svenska koncerndelen — moderbolag och svenska
dotterbolag — som investerande foretag eller "svenskt moderbolag". Moder-
bolagen i svenska koncerner har i -enkdtundersdkningarna ombetts lamna
uppgifter om hela koncernen, bide i Sverige och i utlandet. Orsaken till att
hela koncernen betraktas som en enhet &r att koncernmoderbolaget ar den
slutliga beslutsenheten och att beslut fattas med hansyn till deras effekter pa
den totala verksamheten. Vi har emellertid gjort vissa undantag fradn den
allminna regeln att inkludera hela koncernen om denna huvudsakligen &r
verksam inom industrin. Ett fital stora industriféretag, som &r dotterbolag
till féretag i andra niringsgrenar (rederi och handel), har behandlats som
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moderbolag och fristdende fran den del av koncernen vars verksamhet faller
utanfér industrin. Detta har ansetts som ett bittre alternativ &n att helt
utesluta dem. Vidare har vissa dotterbolag till holding- och investmentbolag
betraktats som s& {ristdende fran dvriga dotterbolag inom gruppen att de och
deras dotterbolag kunnat behandlas som en fristdende koncern.

Dotterbolag (koncernbolag) definieras i enlighet med § 21 i aktiebolagslagen
som foretag som direkt eller indirekt &gs till mer &n 50 procent av moderbola-
get och darfor méste omfattas av koncernens redovisning. Minoritetsigda
foretag &r foretag i vilka det svenska foretaget direkt eller indirekt Ager minst
10 procent men hdgst 50 procent av aktiekapitalet. Dessa foretag omfattas
inte av koncernredovisningen, och det investerande foretaget saknar vanligt-
vis detaljerad information om dessa foretag.

Som producerande dotterbolag har riknats alla dotterbolag som 6verhuvud

taget bedriver négon form av varuproduktion (utvinning, tillverkning, sam-
mansittning) i utlandet, dven om detta inte ar deras huvudsakliga verksam-
het. Forsiljande dotterbolag har definierats som foretag som endast &gnar sig

&t forsiljning, eventuellt kombinerad med installations- och serviceverksam-

het, men utan varuproduktion. Ovriga dotterbolag utgdrs av dotterbolag
verksamma inom andra néringsgrenar an industri och handel.

Indelningen i producerande och forsiljande dotterbolag har gjorts s& att all
produktionsverksamhet i utlandet skall omfattas. Det &r viktigt att p&peka
att denna indelning innebédr att vad som i denna undersékning redovisas som
produktionsforetag i utlandet utgors av féretag som i mycket varierande grad

N

dgnar sig &t produktion.

Vi har i princip endast inhdmtat uppgifter om utldndska produktionsféretag i
vilka verksamheten varit i gdng under hela det &r uppgifterna avser. Det
betyder att nystartade {6retag respektive &r normalt inte ingdr. Vi har dock
gjort vissa undantag for storre férvdrv under 1986 och d& har uppgifterna
raknats upp till arsvirden. Den principiella avgransningen motiveras av syftet
med analysen, nimligen att relatera den utldndska verksamheten till den
svenska respektive ar.

De avgrinsningar som gjorts innebdr att utlandsinvesteringar foretagna av
smd foretag (mindre dn 50 anstillda i Sverige), icke industriféretag samt
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industriforetag som saknar producerande eller forséljande dotterforetag (for &r
1986) faller utanfér undersdkningen. Darmed faller ett ganska stort antal
utlandsinvesterare utanfér, men tickningen p& utlandssidan paverkas relativt
litet. Totalundersokningar, som Lunds (1967) och SCBs (1974), tyder pa att
omkring 90 procent av svenska foéretags utléndska dotterbolag och minoritets-
intressen inom alla néringsgrenar ticks av IUl-unders6kningarna. Dértill
kommer ett visst svarsbortfall pd som hdgst 5 procent.

Datamaterialet utgdrs av relativt detaljerad information om den svenska
koncerndelen och om varje enskilt producerande koncernforetag i utlandet,
information roérande foérsdljning, produktion- och produktionsinriktning,
handelsstrémmar, tillgdngar, sysselsattning, l6nekostnader etc. Det omfattar
mer begrdnsad information om andra utlandsintressen. Exakt vad som om-
fattas av 1986 &rs enkit framgar av de i slutet av detta appendix &tergivna
enkétformuliren med tillhorande anvisningar. Tidigare enkdtformuldr finns
dtergivna i Swedenborg (1973), (1979) och (1982).

Uppgifterna har erhéllits frén féretagen under 16fte om konfidentialitet. Det
betyder att de inte redovisas p sddant sitt att enskilda foretag kan identi-
fieras och att det inte forekommer foretagsnamn i texten. Trots att en del av
det presenterade materialet &r publicerat f6r vissa foretag, bl a i &rsredovis-
ningar, har denna princip tillimpats konsekvent fér att undvika obalans i
framstallningen.

A2 Datainsamling och svarsfrekvens

Information om de utlandsinvesterande foretagen har insamlats via en enkét
som skickats till det svenska moderbolaget. Populationen av sidana foretag
som uppfyller undersokningens urvalskriterier har inte varit kind, utan den
har vi vid varje tillfille varit tvungna att sjilva faststilla. Svenska foretag
som Onskar investera i utlandet méste anstka om tillstdnd for detta hos
riksbanken. Frén riksbanken har vi erhdllit en forteckning over samtliga
foretag som beviljats sddant tillstand mellan 1978 och 1986. Som komplement
till riksbankens férteckning har vi anvént ett utdrag ur SCBs koncernregister,
Utdraget gjordes for alla foretag inom SNI (Svensk N&ringsgrens Indelning) 3,
med fler &n 50 anstillda och &gande dotterbolag i utlandet. P& detta sétt
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erholl vi en lista med adresser till de industriféretag som hade ndgon form av
dotterbolag i utlandet. Med dessa tvd oberoende killor minskade risken att
inte f4 med négot foretag som borde ingd i populationen. Med hjilp av extern
information och efter direkta telefonsamtal kunde ett antal foretag elimineras
darfor att de inte uppfyllde de kriterier som gallde fér undersokningen.

Den population som vi har kunnat faststalla for 1986 utgors av ca 280 kon-
cerner. I enkétsvaren har 112 st av dessa angivit att de &ger producerande
dotterbolag i utlandet. Dessa koncerner har besvarat hela blankett A (se
blankettdelen sist i detta appendix). Dessutom har de besvarat blankett B,
som innehdller omfattande uppgifter rorande de producerande dotterbolagen
utomlands, vilka tillsammans ar ca 650 st. For 156 koncerner har vi endast
efterfrigat en begransad del av blankett A (frdgorna 1-12), da de endast Ager
forséljningsbolag i utlandet. Ca 15 koncerner (varav 6 med producerande
dotterbolag i utlandet) har vi inte erhallit svar ifrdn trots upprepade pastot-
ningar och dessa utgdr darfor vart bortfall. Svarsfrekvensen &r sdledes 95 pro-
cent av totala antalet féretag. Emellertid vet vi att bortfallet utgérs av rela-
tivt sm& koncerner. Om antalet svar vigs med storleken pd foretagen blir
svarsfrekvensen saledes hogre. I de tidigare undersokningarna har svars-
procenten varit sd hog som 99 procent om antalet anstdllda utomlands i de
svarande koncernerna végts med totalt antal anstillda utomlands. Svars-
frekvensen i 1986 &rs undersokning ar lika hog méatt pd detta sdtt. Den hoga
svarsfrekvensen betyder att uppgiftsmaterialet torde tilldta en sd gott som
fullstandig kartldggning av den typ av verksamhet som omfattas av undersok-
ningen. En ytterligare reservation ar emellertid nédvéndig. Férutom svars-
bortfallet ar det mojligt att tickningen inte ar fullstdndig pd grund av att
riksbankens forteckning och SCBs koncernregister av ndgon anledning inte
omfattar alla foretag som investerat i utlandet, eller pd grund av att vi fel-
aktigt eliminerat foretag frdn dessa listor vid utarbetandet av utsdndnings-
listan. Det finns sannolikt ett sddant bortfall, men &ven detta torde rora
mindre utlandsinvesterare.

Ofullstandiga svar har varit relativt vanligare &n inga svar alls. Den informa-
tion som erhdllits fran flertalet foretag &r emellertid tillrdcklig for att de
deskriptiva tabellerna i denna studie skall vara praktiskt taget fullstindiga.
Déremot innebdr avsaknaden av vissa uppgifter att tdnkbara analysfrigor i
kommande studier har ldgre precision pd grund av att manga observationer



— 154 —

méste uteslutas. Trots att flertalet féretag i allménhet besvarat enkéten inom
tre minader efter utsindningen, har arbetet med insamling, kontroll, kom-
plettering och korrigering av enk&tmaterialet tagit omkring ett &r i ansprik
for varje enkdtundersokning. Uppfoljande kontakter med foretagen har
huvudsakligen tagits per telefon med deras finans- och redovisningsavdel-
ningar. I samband med 1986 ars undersékning har vi dessutom besdkt nagra
stora koncerner och sjélva fyllt i delar av enkiten pd grund av att féretagen
inte ansett sig sjalva haft tid att besvara den.

Ett stort arbete har lagts ned av de deltagande foretagen for att ldmna de
uppgifter vi har begért. Arbetet har varit direkt  proportionellt till i forsta
hand antalet producerande dotterforetag som foretagen har i utlandet, men i
viss man &ven till antalet juridiska enheter inom den svenska koncerndelen.
Det senare beror pd att den konsolidering 6ver den svenska koncerndelen som
efterfrigas i enkiten inte normalt gérs av foretagen sjilva i deras egen redo-
visning. Spridda uppgifter som vi fatt tyder pd att de storre foretagen, med
manga producerande enheter utomlands, har lagt ned uppemot fyra arbets-
veckor p& besvarandet av enkéiten. For foretag med enbart férsiljande enheter
utomlands har tidsdtgingen for besvarandet av enkaten varit ndgon eller
ndgra timmar. Ofta har det rort sig om en ansenlig kostnad for det enskilda
foretaget. Otvivelaktigt har detta arbete gett avkastning i form av genom-
snittligt hog kvalitet pa svaren, dven om brister alltid kommer att kvarstd i
ett sddant material.

Allmént sett har det varit svarare att samla in uppgifterna i 1986 ars under-
sokning &n i tidigare. Det finns flera skal till det. Ett &r att foretagen har
vuxit sig mycket storre och att uppgiftslimnandet darfor blivit mer
betungande. Istillet for att 1dmna detaljerade uppgifter om kanske tio produ-
cerande dotterbolag i utlandet, som i 1970 ars undersokning, har de kanske
haft att ldmna uppgift om ett trettiotal. Som en f6ljd av att féretagen har
vuxit sig storre har resultatansvar decentraliserats. Koncernmoderbolagen har
darfor inte langre lika latt tillgdng till detaljerad information om vare sig
verksamheten i Sverige eller i utlandet. Datoriseringen av redovisningen, som
borde underldtta framtagandet av uppgifter, har inte uppvéigt detta. Svérig-
heten att centralt (i moderbolagen) ta fram de uppgifter vi efterfrigat &r
sdledes ytterligare ett skal till att det varit svarare att samla in uppgifter
1986. Ett tredje skil, som mera ir ett intryck, &r att foretagen tycks mindre



— 155 —

motiverade att samarbeta i denna typ av undersékning, kanske beroende pé
deras tilltagande internationalisering. Tillsammantaget pekar detta pé
véxande svérigheter att i framtiden genomféra liknande undersokningar.

A3 Fragornas svérighetsgrad och uppgifternas kvalitet

Enkétformuldren har i mojligaste mén utformats s& att de efterfrdgar upp-
gifter som finns tillgingliga i foretagens egen redovisning, eller med rimlig
arbetsinsats kan tas fram av foretagen. Vissa uppgifter har emellertid varit
svarare att ta fram &n andra och d& har uppgiftskvalitén vanligen ocksé blivit
sdmre. Har skall ndmnas nigra av de speciella svirigheter som har funnits i
IUIs enkéter och som péverkat uppgifternas kvalitet.

1. Konsolidering av uppgifter om den svenska koncerndelen. En uppdelning

av koncernerna pd en svensk och en utldndsk koncerndel &r en central del av
syftet med enkdtundersdkningen. Det &r ocksd en uppdelning som koncern-
erna sillan eller aldrig har anledning att gora i sin egen redovisning, dir man
vanligtvis endast redovisar det svenska moderbolaget for sig och konsoli-
derade uppgifter om hela koncernen. Underlaget for en konsolidering 6ver den
svenska och utldndska koncerndelen finns naturligtvis i form av uppgifter om
varje enskild juridisk enhet i Sverige och utlandet, men det kan vara ett
betydande arbete att genomféra en konsolidering dver dessa. I praktiken kan
det vara liktydigt med att gora upp en helt ny koncernredovisning. De upp-
gifter som &r svéra att konsolidera dr de som inte &r direkt summerbara dver
de juridiska enheterna pé grund av att interna fléden méste avriknas. Antalet
anstdllda och fasta anliggningstillgdngar &r darfor 14tt framriknade, medan
extern omsattning, rérelsens resultat, export, eget kapital och totala till-
gangar kan vara ganska svara att konsolidera, i synnerhet om det finns ménga
juridiska enheter sdvial i Sverige som i utlandet. Bland de uppgifter pa
blankett A som sarskilt berdrs av detta ar uppgifterna A:10-A:12, A:14-A:15
och A:20-A:23. Frédga A:14 —extern omséttning och export per land — kan
forefalla ansprakslos och 1dtt men utgdr utan tvivel en av de svéraste i
enkiten. Flertalet foretag tar inte sjalva fram dessa uppgifter i sin egen
redovisning.
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2. Uppgifter om producerande dotterbolag i utlandet som inte ingér i dotter-

foretagens balans- och resultatrakning. Hit hor framst uppgifter om dotter-
bolagens export och import samt fordelning av tillverkningen pd produkt-

grupper. Uppgifter om dotterbolagens totala import fran de svenska koncern-
foretagen ingdr visserligen i underlaget for berdkning av koncernens konsoli-
derade omsdttning och export frdn Sverige, men de kan vara svdra att fi
fram. Uppgifterna 5b-d i blankett B, uppdelningen pd fardigvaror etc. tas
daremot dverhuvud taget inte fram. Har har de uppgiftsldimnande personerna
inom féretaget tvingats forlita sig pd sin kunskap om foretagen.

3. Uppgifter om producerande dotterbolag i utlandet som ingér i foretagens

rapportering men dir redovisningsprinciper varierar mellan lander eller dér

olika redovisningsprinciper tillimpas av det rapporterande foretaget. Exempel

pa svérigheter hir ar uppgiften om medelantal &rsanstallda (i stillet for t ex
totalt antal anstillda ett visst datum) och 16ner inklusive sociala kostnader
(de sistnimnda bokfors péd olika sétt i olika lander). Olika sitt att omrékna
dotterbolagens tillgdngar till svenska kronor (historiska eller aktuella vixel-
kurser) piverkar vardet av sdvil tillgdngarna som avskrivningarna och déri-
genom ocksd nettovinsten. Har har sannolikt varierande principer anvints av
de rapporterande foretagen.

4. Uppgifter om minoritetsigda foretag i utlandet. Har har foretagen — for-
vanande nog — ofta mycket begrinsad, ibland obefintlig, information. Svars-

bortfallet har varit betydande p& denna fraga.



— 157 —

g Industriens Utredningsinstitut

THE INDUSTRIAL INSTITUTE FOR ECONOMIC AND SOCIAL RESEARCH

Stockholm den 28 april 1987

Till Verkstallande direktoren

Svenska industriforetags verksamhet i utlandet

IUI har vid tre tidigare tillfallen (1971, 1975 och 1979) genomfért omfattande
enkatundersokningar av svenska industriforetags utlindska dotterbolag. Resultaten
frdn dessa undersokningar har presenterats i flera publikationer, bl a 1 en interna-
tionellt prisbelont doktorsavhandling och i expertbilagor till tre statliga utredningar
(Valutakommittén, Direktinvesteringskommittén samt 1984 A&rs LAngtidsutredning).
IUIs analyser har ddrvid sannolikt bidragit till en sakligare ekonomisk-politisk
diskussion och en mer positiv syn p4 svenska foretags internationalisering.

Intresset for industrins utlandsverksamhet &ar fortfarande mycket stort. Framfor allt
anses det i dag angelaget att folja upp IUls tidigare kartlaggningar av omfattningen
och inriktningen av denna verksamhet. Institutets styrelse har darfor beslutat att
IUI skall genomféra en ny stor enkdtundersokning omfattande samtliga svenska
industriforetag med dotterbolag i utlandet. )

Det &r var forhoppning att foretagen kommer att medverka i detta arbete i samma
utstrackning som vid de foreglende undersokningarna. Uppgiftsmaterialet kommer
att behandlas konfidentiellt. Det kommer inte att lamnas ut eller publiceras pa
sédant sdtt att enskilda foretag kan identifieras.

Inom institutet kommer fil. dr Birgitta Swedenborg samt Goéran Johansson och Mats
Kinnwall att ansvara for projektet.

Fragor betraffande undersckningen och ifyllandet av blanketterna besvaras av de pa
blanketterna namngivna handlaggarna inom institutet.

Vi skulle vara tacksamma for att fA de ifyllda blanketterna tillbaka fore den 28
maj 1987.

Med utmarkt hogaktning och med tack for vinlig medverkan

@W

6 10.000

Gatuadress Postadress Telefon Bankgiro Postgiro
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INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT
GREVGATAN 34,5 TR, 114 53 STOCKHOLM
TELEFON 08 - 783 80 00

REF. GORAN JOHANSSON OCH MATS KINNWALL

BLANKETTERNA INSANDS FORE DEN 27 MAJ 1987

UPPLYSNINGAR OCH ANVISNINGAR ANGAENDE ENKATEN OM
SVENSKA INDUSTRIFORETAGS VERKSAMHET | UTLANDET

l. Vilka féretag skall besvara enkéten?

Institutets undersékning omfattar samtliga svenska industriféretag som hade tillgangar i utldndska koncernféretag och/elier mi-
noritetsintressen i utidndska foretag 1986. Dessa féretag ombeds lamna uppgifter om savél den svenska koncerndelen som om
utl&ndska koncernféretag och minoritetségda féretag. Intresset koncentreras till de varuproducerande koncernféretagen i utlan-
det. Rent forsaljande och dvriga rérelsedrivande dotterforetag, liksom minoritetsdgda foretag omfattas i mer begransad utstrack-
ning.

Enkaten s&nds i huvudsak till svenska industriféretag som erhallit tillstand fran riksbanken att féreta direkta investeringar i utlan-
det. Féretag som erhaller enkéten trots att de ej omfattas av undersdkningens urvalskriterier ombeds att i svar ange om tillstandet
avsag utlandska intressen av annat slag &n sddana som berdrs av undersdkningen, om ett tidigare utiandsintresse avvecklats fo-
re 1986 eller om investeringstillstdndet &nnu ej utnyttjats detta ar.

Il. Definitioner

Som svenskt industriféretag betraktas féretag som &r registrerat i Sverige och som inte &r dotterféretag till ett utlandskt foretag
samt &r verksamt huvudsakligen inom industrin.

Till producerande féretag raknas har alla féretag som utfér nagon form av varuproduktion, sasom utvinning, tillverkning eller sam-
manséttning av varor. Aven féretag som huvudsakligen bedriver annan verksambhet, t ex férséljning, men darutéver utfér nadgon
produktion rdknas i denna undersdkning som producerande féretag.

Till férséljningstdretag raknas har féretag som endast agnar sig at férsaljning, eventuellt kombinerad med installations- och ser-
viceverksamhet. Forséljningen skall i inte obetydlig utstrackning utgéras av koncernens produkter. | de fall d& sammansattning
eller montering av varor &r en s enkel process att den &ven kan utféras av kunden och av féretaget inte betraktas som industriell
tillverkning kan detta produktionsled innefattas i férsaljningsféretagets verksamhet.

Ovriga rérelsedrivande féretag &r foretag som &r verksamma inom andra ndringsgrenar &n industri och handel.

Koncemforetag eller dotterféretag och dotterdotterforetag utgdrs av foretag i vilka aktiekapitalet dgs till mer &n 50% av ett eller
flera koncernféretag. Sadana féretag omfattas enligt aktiebolagslagen av koncernredovisningen.

Svenska koncemfdretag eller den svenska koncemndeien utgérs av moderfdretaget och vriga i Sverige belagna koncernféretag.
Utlindska koncemforetag eller den utlindska koncermndelen utgdrs av koncernféretag belagna i utiandet.

Utlindska minoritetsintressen definieras som féretag i utlandet i vilka minst 10% och hogst 50% av aktiekapitalet &gs av ett eller
flera koncernforetag.
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li.  Undersbkningens syfte

Denna erkét utgdr en uppféljning av de enkatundersdkningar angaende svenska industriféretags direkta investeringar i utlandet
som institutet foretog 1971, 1975 och 1979. Syftet med foreliggande enkat, liksom med de tidigare, &r att kartldgga omfattningen
och inriktningen av svenska industrifdretags utlandsverksamhet samt ddrmed sammanhangande betalningsfléden melian Sveri-
ge och utlandet. | huvudsak 4r 1986 ars enkat upplagd pd samma satt som de tidigare, vilket mojliggdr detaljerade jamfdrelser
melian enkataren 1965, 1970, 1974, 1978 och 1986.

IV. Enkétens utformning

Det féretag som ombeds besvara enkdten &r moderforetaget i koncernen. Detta innebdr att koncernens moderféretag om-
beds |&mna uppgifter d&ven férindirekt 4gda koncernféretag i utiandet. Om det vasentligen skulle underlatta besvarandet av
enkatenkanemellertid annat svenskt koncernfdretag 4n moderfdéretaget besvaraenkaten betraffande sina utlandska dotter-
foretag. | dessa fall bér separata frageformularifyllas i tillampliga delar saval av koncernens moderféretag som av ifragava-
rande dotterforetag, eftersom det &r av vikt att vi erhaller uppgifter rérande hela koncernen.

Enka&ten bestarav tva formular. Blankett A insands i ett exemplar och avser uppgifter om féretaget/koncernen i Sverige samt
vissa uppgifter om dess intressen i utlandet. Féretag som &ger producerande dotterféretag i utiandet ombeds dessutom att
besvara Blankett B. Blankett B ifylis i ett exemplar for vart och ett av de producerande utlandska koncernféretagen.

Bifogade kopior av blanketterna kan behalias av féretagen. Ytterligare exemplar av blanketterna kan erhalias fran institutet.

V. Valutaomrékning

Alla belopp bor uttryckas i svenska kronor efter omrakning enligt de valutakurser som anvants vid upprattandet av koncern-
bokslutet 1986. ’

VI. Ridkenskapsar

Uppgifterna bor avse kalenderaret 1986. | regel torde rakenskapsaret sammanfalla med kalenderaret, varfér uppgifter direkt
kan hdmtas ur foretagens redovisningshandlingar. Féretag med brutet rakenskapsar kan dock i stallet l&mna uppgifter for
det rakenskapsar som narmast sammanfaller med kalenderéret. Vid rakenskapsar 1 juli—30 juni anges uppgifter fér raken-
skapsaret 1985/86 osv. Om rdkenskapsaret ej omfattar 12 manader skall detta anges.

VIl. Exakthet i uppgiftslamnandet

En hel del av de begarda uppgifterna finns férhoppningsvis relativt 1att tillgangliga for de flesta féretag. Nar sa inte &r fallet
efterfragas emellertid inte redovisningsméassig exakthet i svaren utan rimliga uppskattningar. Det &r viktigt att sddana upp-
skattningar i mojligaste man gors jamférbara mellan olika dotterféretag och lander. Om specielit stor osékerhet vidlader en
viss uppgift, var god ange detta under punkten "Kompletterande uppgifter” i respektive avdelning.

VHI. Sérskilda anvisningar till fragorna

H&nvisning till nedanstdende nummer gors i anslutning till den fraga pa blanketterna som férklaringen avser.

1. | blanketterna skall anges féretagetsikoncernens huvudsakliga branschtillhérighet enligt nedanstadende kodforteck-
ning, som svarar mot 2- och 3-stallig SNI i svensk industristatistik. Om foretagets/koncernens verksamhet férdelar sig pa mer
an en bransch anges saledes den bransch inom vilken den évervagande delen av verksamheten faller.

Bransch Branschkod Bransch Branschkod
Gruvindustri 01 Jarn-, stal- och metallverk 09
Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri 02 Metallvaruindustri 10
Textil- och bekladnadsindustri samt lader- Maskinindustri 1
och ladervaruindustri 03 Elektroindustri 12
Travaruindustri 04 Transportmedelsindustri 13
Massa- och pappersindustri 05 Varvsindustri 14
Grafisk och pappersvaruindustri 06 Industri fér instrument, foto-
Kemisk, plast- och gummivaruindustri 07 och optikvaror, ur 15

Jord- och stenvaruindustri 08 . Annan tillverkningsindustri 16
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2. Forde utlandska dotterféretag och minoritetsagda féretag som inte &ri huvudsak producerande skall verksamhetstypen an-
ges enligt nedanstéende kodfdrteckning:

1. Handel 5. Forsknings- och utvecklingsarbete
2. Jord- och skogsbruk 6. Koncernledning

3. Byggnadsindustri 7. Transport

4. Kraftverk 8. Ovriga tjanster

3. Moderféretagets (i koncernen) direkta och indirekta andel av det utidndska féretagets aktiekapital beraknas pa féljande satt:
Antag att 80% av aktie- eller andelskapitalet i ett utiandskt koncernféretag 4gs av ett annat utlandskt féretag som i sin tur till 60%
ags av det svenska moderbolaget. Moderféretagets direkta och indirekta &gande i dotterdotterféretaget blir da 60% x 80% =
48%. De svenska koncernforetagens direkta agande i dotterdotterféretaget blir noll. Att dotterdotterféretaget klassificeras som
koncernforetag bestdms av att det till mer &n 50% — har 80% — &gs av ett annat koncernféretag.

4. Med bokfort varde pa eget kapital avses totalt aktiekapital samt dvrigt beskattat eget kapital sdsom fonder, reserver, och ba-
lanserade vinster.

5. Antalet anstillda i minoritetséigda foretag i utiandet kan vara en svartiliganglig uppgift. Aven en grov uppskattning pa denna
punkt vore emellertid vardefull.

6. Exporten bdrom mdjligt varderas fob, dvs till det pris som erhalls n&r varorna lamnar landet. Om nagon annan varderingsprin-
cip anvants for berdkning av de begarda exportsiffrorna, var god ange hur denna férhaller sig till fob-priserna.

7. Ett exempel kan fortydliga anvisningen fér féretag med utlandska producerande dotterféretag i farre &n 6 l1ander. Antag att
ett foretag har 3 producerande dotterféretag i utiandet 1978. Ett av dessa ligger i Vasttyskland, ett i Storbritannien och ett i Colom-
bia. De tva férstndmnda landerna &r upptagna separat i lAnderférteckningen i frdga 14 och féretaget ombeds ange koncernens
omsattning i och export till dessa 1ander. Colombia &r ddremot inte upptaget separat och ndgon uppgift behéver darfor inte 1am-
nas, vare sig for detta land eller fér Latinamerika, i vilket det ingar.

8. De flesta téretag gor en uppdelning av sin tillverkning och férsaljning pa divisioner, sektorer, huvudsakliga produktgrupper
eller produkter. Aggregationsnivan bestdms av féretagets egen indelning i huvudsakliga produkter. Grunden fér denna indeining
kan vara produkternas anvandningsomraden, dvs férsaljningsinriktad eller, vilket &r vaniigare, produktionsmetoder, dvs produk-
tionstekniskt bestdmd. Har vore det énskvart att denna indeining kunde ske pa grundval av produktionsmetoder eller av i produk-
tionen anvénda material, dvs motsvara de klassiticeringsprinciper som anvands i SN1och SITC. Vidare &r det dnskvart att sa langt
mojligt samma indelningsgrunder anvénds vid en produktuppdelning av de svenska koncernféretagens produktion och export
som vid en produktuppdelning av de utldndska dotterféretagens produktion, &ven om den sistndmnda gdrs mer finférdelad. Rim-
liga uppskattningar kan mycket vl godtas, om uppgifterna &r svara att berakna pa grundval av tillganglig information inom fére-
taget.

9. Om uppgift om Ioneblkostnader i de utiandska dotterbolagen saknas ombeds foretaget gora ett uppskattat procentuellt pa-
slag pa Ibnesumman.

10. Statistiska centralbyrans (SCB) definition av forskning och utvecklingsarbete inom industrin omfattar grundforskning, till-
lampad forskning och utvecklingsarbete inom naturvetenskap, teknologi, medicin, lantbruksvetenskap m m, men ej inom sam-
hallsvetenskaplig humanistisk forskning (innefattande marknadsforskning, féretagsekonomisk forskning etc). Vidare s&gs att i
allt arbete som hanfdrs till FoU skall finnas ett nyhetselement. Ett normalt konstruktionsarbete som helt foljer utstakade banor
och etablerade rutiner skall ej raknas till FoU. Kostnader fér FoU omfattar driftskostnader och periodicerade kapitalkostnader fér
av féretaget med egen personal bedrivet FoU-arbete samt utbetalda medel fér FoU som pa féretagets uppdrag utférts av annan.
Licensbetalningar bor ddremot ej inkluderas som utgift fér FoU. Uppgifter om FoU-kostnader bér finnas tiligangliga inom flertalet
féretag av skalet att féretagen uppger FoU-kostnader dverstigande 100 tkr till SCB vartannat ar.

11.  Skillnaden mellan total omsattning och vardet av varor tillverkade eller sammansatta vid dotterfdretaget utgors av varor som
endast aterférsaljs utan vidare f8radiing vid féretaget. Aterférsaljningen kan utgdras av varor som tillverkats vid andra koncern-
foretag eller av varor som inkdpts fran utomstaende féretag.

12. Dotterbolagens import varderas fob, dvs till de priser som erhélls n&rvarorna lamnar Sverige. | de fall da de svenska koncern-
féretagens totala export till landet ifraga gar via detta dotterféretag blir uppgifterna under 5) lika med de uppgifter som l&mnas
fér ifragavarande land under frdga 14) pa blankett A.
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‘ri BLANKETT A
KONFIDENTIELLT

SVENSKA INDUSTRIFORETAGS VERKSAMHET | UTLANDET

INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT
GREVGATAN 34, 5 TR, 114 53 STOCKHOLM

TELEFON 08 - 783 80 00

REF. GORAN JOHANSSON OCH MATS KINNWALL
BLANKETTEN INSANDS FORE DEN 27 MAJ 1987 TILL INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT

Blankett A: Uppgifter om féretaget/koncernen i Sverige och dess intressen i utiandet

Fore ifyllandet av frdgeformulidren var god se upplysningar och anvisningar angiende enkiiten och kontrollera noga i vilka
avseenden foretaget berbrs av undersokningen.

AVD I

1UI:s kod
{ifylis av 1U1)

1. Foretagets/moderféretagets namn och adress:

2. Kontaktperson:

Tel. J ankn.

3. Foretagets/de svenska koncernforetagens huvudsakliga branschtillhdrighet
Ange i svarskolumnen branschens sitfra enligt branschkoden i anvisningarna. VIII:1.
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4. Vargod ange nedan vilka i Sverige belagna rérelsedrivande féretag som tillkommit respektive utgatt ur koncernen
meilan 1978 och 1986 samt antalet anstdlida i dessa. Uppgifterna kan begransas till industriféretag med mer an
50 anstalida.

Se anvisningarna, |l och Vill:1

Antal anstallda

Bransch
Tillkom & Utgatt ar Vid kop- | kOpta
Foretagets namn (E”Lm‘:;’”‘ Hiikom ar 8 resp forsaljn.-|  foretag
. tillfallet 1986
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Antal producerande koncernfretag | utlandet 1988

Se anvisningarna, II.
For varje producerande koncernfdretag ins&nds en blankett B.

Antal

Uppgifter angaende férsiljande koncernfdretag i utlandet 1986
Se anvisningarna, Il.

Koncerner som har f8rséljande, men saknar producerande koncernfdretag utomlands enligt
uppgift 5 ovan, ombeds &ven tylla i AVD. lll pa separat blankettsida.

Land

1U1:s kod
{iylls av iUY)

Antal
toretag

Antal
anstalida
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7. Uppgifter angdende Svriga réreisedrivande koncernidretag i utlandet 1986
Se anvisningarna, |l samt VIil:2, 3 och 4.

Andel av aktie-

Ut:s Verksam- Antal Bokfort vérde pa kapitalet som ags
kod hetstyp anstallda eget kapital
Land (itylis (enligt 1 000 kr direkt och | direkt av de
av U koden i indirekt av | svenska kon-
VIIL2) moderfére- | cernforetagen
taget, % %

8. Uppgifter angadende minoritetsdgda féretag i utiandet 1986

Med minoritetsagda féretag menas har att minst 10 och hogst 50 % av foretagets aktiekapital ags av ett eller flera
koncernféretag.

For utlandska produktionsforetag anges branschtilihdrigheten nedan enligt branschkoden i anvisningarna, VII:1.

For utiandska forsaljningstéretag och dvriga rérelsedrivande féretag anges verksamhetstyp enligt koden i VIli:2.
Se aven anvisningarna, |l samt VIII:3, 4 och 5.

Bransch- Andel av aktie-
Ui:s tillhorighet; kapitalet som ags
kod verksam- Antal Bokfort varde pa
Land (itylls hetstyp anstalida eget kapital direkt och direkt av de
av iul) (enligt koder- 1000 kr indirekt av | svenska kon-
na i Vi1 moderfdre- |cemforetagen
och VIil:2) taget, % %
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Hela koncernens externa omsattning

dvs fakturerad forsaijning plus Ovriga rorelseintakter. All tdrsaijning inom koncernen skall
vara eliminerad.

1000 kr, 1886

10.

Den svenska koncerndelens externa omsattning

Extern férsaijning i Sverige plus total export, dvs extern export plus forsaljning till
utlandska koncernféretag.

-

1

. (a) Total fakturerad export frAn den svenska koncerndelen
Se anvisningarna VIil:7.
varav

(b) Forsaljning till utlandska koncernfdretag
Inklusive forsaljning till bade 16rsaljningsforetag och producerande foretag.

12.

Hela koncernens externa omsattning utomlands
(Uppgifterna® — 10 + 11 a)

13.

Kompletterande uppgifter.
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AVD Il
Nedanstaende fragor besvaras endast av koncerner med producerande dotterfdretag i utlandet.

14.  Hela koncernens externa omsattning utomlands och export fran Sverige enligt uppgifterna 12 och 11 (a) ovan,
fordelad pa lander/landeromraden.

Omsattningssittrorna avser total extern f8rsaljning i respektive land inklusive import till och exklusive export fran landet.
All torsaijning mellan koncernfdretag i iandet skall elimineras.

Exporten fran Sverige avser hela exporten, dvs saval forsaljning till koncernféretag som dvrig export till landet ifrdga.

Koncerner med producerande koncernfdretag i 8 eller flera linder (utom Sverige) ombeds ange omsattning i och export til|
samtliga nedan uppraknade lander/landeromraden.

Ovriga f8retag ombeds lamna dessa uppgifter endast tor de av de nedan uppraknade landerna i vilka de har producerande
koncernféretag.

Se anvisningarna VIII:7.

1UI:s kod 1000 kr, 1986
Lander/landergrupper (itylls Omsatt- Export fran
av Ui} ning Sverige
Belgien
Frankrike
htalien

Nedertanderna

Vasttyskland

Storbritannien

Spanien

Portugal

Grekland

Danmark

Norge

Finland

Schweiz

Osterrike

Ovriga Vasteuropa

Osteuropa

USA

Kanada

Syd- och Mellanamerika

varav

Argentina

Brasilien

Mexiko

Afrika

varav

Sydafrika

Asien

varay

Japan

Indien

Australien

Nya Zeeland

Summa*

* For koncerner med produktion i 6 eller flera [ander (utom Sverige) skall omsattningskolumnen stamma dverens med uppgift 12
ovan och exportkolumnen skall stdmma 8verens med uppgift 11 (a) ovan. V g kontrollera detta.
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15. De svenska koncernforetagens externa omsattmng och export 1986 enligt uppgifterna 10 och 11 (a) ovan
férdelade pa produktgrupper 1986.
Exklusive forséljning inom koncernens svenska delar men inkiusive forsaljning till utlandska dotterforetag.
Se anvisningarna VIII:9.
1Ul:s kod Andel av Andel av
Produkter/produkigrupper (ifylls omsatt- exporten,
av iul) ningen, % %
; ) . 1000 kr, 1986
16. (a) De svenska koncernforetagens totala intakter fran licenser, patent, royalties,
"know-how” och "management fees".
Inklusive kostnadstackande bidrag f¢r FoU-arbete och central administration.
Exklusive betalningar mellan svenska koncerntdretag
varav
(b) intakter fran utiandska koncernféretag
(c) intakter fran utlandska minoritetsagda féretag
(d) intakter fran ovriga utlandska foretag
17. (a) Hela koncernens kostnader {6r licenser, patent, royalties och "know-how”
Exklusive be(a‘lningar mellan samtliga koncernféretag
varav
(b) betalningar till andra lander &n Sverige
18. (a) Hela koncernens kostnader for forsknings- och utvecklingsarbete (Fol).

Exklusive betalningar mellan koncernféretag. Med kostnader for FoU avses saval Iopande utgifter
som avskrivningar pa kapitalutrustning fér FoU enligt Statistiska centralbyrans definition.

Béade FoU som utférts vid det egna fdretaget och det som uttérts av annan pa uppdrag av foretaget
skall inkluderas.

Se anvisningarna, VI11:10.
varav
(b) fér FoU bedrivet i Sverige
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19.

vardet av fasta anlaggningstillgangar
Harmed avses maskiner, inventarier och byggnader

(a) bokfort varde
Harmed avses planeniigt restvarde enligt balansrakningens tiligdngssida

(b) uppskattat ateranskaffningsvarde (alternativt brandférsakringsvarde)

1000 kr, 1986

Koncernen
totalt

darav
Sverige

20.

Totalt eget kapital
Harmed avses totalt aktiekapital samt &vrigt beskattat eget kapital som fonder,
reserver och balanserade vinster

21.

Total balansomslutning (boktort varde)

22.

Investeringar i fasta anldggningstillgangar
Harmed avses investeringar i maskiner, inventarier och byggnader

23.

Roérelseresultat fre avskrivningar
Harmed avses fakturerad omsattning minus tillverknings-,
férsaljnings- och administrationskostnader

24.

Totala |6nekostnader (inklusive 1dnebikostnader)
Se anvisningar VIII:9

25,

Antal anstallda
Beraknas lampligen som medelantal anstalida under aret

Antai, 1986

26.

Lonekostnaderna enligt uppgift 24 ovan fordelade pa
(a) tillverkning

(b) produktutveckling
(c) forsaljning
(d) administration

(e) ovrigt

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%
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Blankett A forts.
Konfidientiellt

Nedanstdende frdgor besvaras endast av koncerner som har férsaljande, men saknar producerande dotterféretag utom-

lands enligt uppgift 5 ovan.

6. (a) Komplettering av frdga 6 ovan om férsaljande koncernféretag i utlandet 1986

Land Etableringsar Tillkom Fungerade Vilket ar Koncernens
genom fore forvary inleddes externa forsaij-
{orvary som agent agentior- ning i landet
Jaeller Nej Ja eller Nej héllandet? 1000 kr
|
|
T
]
)
6. (b) Var god ange nedan koncernens tre viktigaste utlandsmarknader (i termer av forsaljningsvolym)
utdver de som angivits under 6 (a) ovan.
Koncernens Lokal
Land externa forsalj- represen-
ning i landet tation
1 000 kr Ja eller Nej
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‘ﬁ BLANKETT B
KONFIDENTIELLT

SVENSKA INDUSTRIFORETAGS VERKSAMHET | UTLANDET

INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT
GREVGATAN 34, 5 TR, 114 53 STOCKHOLM

TELEFON 08 - 783 80 00

REF. GORAN JOHANSSON OCH MATS KINNWALL
BLANKETTEN INSANDS FORE DEN 27 MAJ 1987 TILL INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT

Blankett B: Uppgifter om det producerande koncernforetaget i utlandet

Fore ifyllandet av frageformularen var god se upplysningar och anvisningar angaende enkaten. En utférligare forklaring av enskilda
fragor ges i anvisningen vars nummer anges i anslutning till fragan.

1Ul:s kod
(Ifylls av 1UI}

1. Foretagets namn:

Land:

Modertbéretaget i koncernen:
2. (a) Sedan né&r ingéar foretaget i koncernen som ett producerande koncernféretag? :

T
(b) Ingick foretaget fére ovanndmnda &r i koncernen som forsaljningsforetag? ja O nej 0
(c) Bedrev f&retaget fbre ovannadmnda ar produktion | annans &go? ja O nej O]
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B:2
1 000 kr, 1986
3. (a) Total fakturerad omsattning.
Omsatining skall anges netto, dvs. efter avdrag f6r omsattningsskatter, rabatter och returer.
varav
(b) varor tillverkade eller sammansatta vid foretaget.
Se anvisningarna, VII1:11. En rimlig uppskattning kan mycket val godtas.
4. (a) Total export av 3 (a)
Export skall inkludera férsaljning till koncernféretag.
Se anvisningarna, VIII:6.
varav
(b) till Sverige
5. (a) Import av varor fran de svenska koncernféretagen.
Se anvisningarna, VII:12. Rimliga uppskattningar av posterna nedan kan mycket val godtas.
varav
(b) varor f&r aterférsaljning utan bearbetning vid foretaget
(c) varor for bearbetning vid féretaget
(d) investeringsvaror fr anvandning vid féretaget.
Med investeringsvaror avses maskiner och inventarier.
6. Sammansaéttning av féretagets produktion enligt 3 (b) ovan.

Ange de huvudsakliga produkter/produktgrupper som produceras av foretaget samt deras respektive
andel av produktionen.

Se anvisningarna, VIiI:8.

1Ut:s kod

Produkter/produktgrupper
P orupp (ifylles av (Ul

Andel av total
produktion (%)
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B:3

(a)

Vérdet av fasta anlaggningstillgAngar

Harmed avses maskiner, inventarier och byggnader

bokfort varde

Harmed avses planenligt restvdrde enligt balansrakningens tillgangssida

uppskattat ateranskaffningsvarde (alternativt brandférsakringsvarde)

1000 kr, 1986

(b)

Totala skulder (inklusive obeskattade reserver)
varav

langfristiga skulder till de svenska koncernféretagen

Totalt eget kapital

Hdrmed avses totalt aktiekapital samt 6vrigt beskattat eget kapital som
fonder, reserver och batanserade vinster

Total balansomsiutning (bokfért varde)

11.

Andel av aktiekapitalet som &gs
direkt och indirekt av moderforetaget i koncernen

direkt av de svenska koncernféretagen
Se anvisningarna VIII:3

%

%

Rorelseresultat fore avskrivningar
Harmed avses fakturerad omsattning minus tillverknings-, torséljnings- och
administrationskostnader

13.

(a)

Redovisad nettovinst
varav

total beslutad utdelning

utdelning remitterad till de svenska koncernféretagen (exkl withholding tax)
Héarmed avses remittering av 1986 ars utde!ning oavsett nar sjilva remitteringen &gt rum

Totala Idnekostnader (inklusive I6nebikostnader)
Se anvisningarna VIII1:9

Antal anstallda
Ber&knas lampligen som medelantal anstallda under &ret

[ Antal, 1986
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Kompletterande uppgifter.
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APPENDIX B

Angaende jamforbarheten mellan 1UIs undersdkningar och
andra totalundersokningar

1987 &rs IUI-undersdkning av industrins direktinvesteringar i utlandet ar den
fjarde i ordningen och avsag aret 1986. Den forsta gjordes 1971 och avsdg aren
1965 och 1970. Den andra gjordes 1975 och avsdg &ret 1974 och den tredje
1979 och avsdg aret 1978. Vid samtliga dessa undersokningstillfallen har det
varit av intresse att fa veta hur mycket av de totala direktinvesteringarna
utomlands som técks in av IUI-studierna.

Den forsta undersékningen har kunnat jimfoéras med en studie som genom-
fordes av Harald Lund och gavs ut av Sveriges Industriférbund 1967. Lunds
studie — som avsédg hela néringslivet — tyder pd att industrins investeringar i
producerande och forsiljande dotterbolag tacker in inte mindre &n 93 procent
av totalt investerat kapital i utlandet 1965. Minoritetsinvesteringar och
investeringar i andra branscher dn industrin svarade sdledes for endast
7 procent detta ar. Antalet anstéllda i producerande dotterbolag utomlands
1965 var i Lunds undersokning 156 000. I IUIs undersdkning f6r samma ar,
som gjordes med sndvare urvalskriterier, var antalet anstéllda 147 000 vilket
saledes motsvarar en tickningsgrad pa 94 procent. Jamfdrelserna visar siledes
att IUIs undersokning tacker in ungefir 90 procent av de totala direkt-
investeringarna i utlandet detta &r (94 procent av industrins utlandsinvester-
ingar, som i sin tur utgdr 93 procent av de totala utlandsinvesteringarna). For
en utforligare jamférelse av 1965 &rs material med Lunds hénvisas till
Swedenborg (1973, Appendix B).

For 1974 har IUIs material jamforts med en undersokning som SCB genom-
fort av antalet anstéllda i svenska dotterbolag i utlandet detta ar. Jamforel-
sen finns publicerad i Swedenborg (1976) och visar att IUIs undersokning
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ticker in ca 90 procent av totala direktinvesteringar — denna ging métt frén
sysselsdttningssidan — i utlandet.

1978 var IUIs undersdkning den enda som gjordes och det finns alltsd inga
uppgifter att jamfora med.

I 1987 &rs studie har vi jamfért [UIs uppgifter med tva olika studier; dels
riksbankens totalundersokning av stocken direktinvesteringar i utlandet
férdelad pd& bla branscher och linder, dels SCBs urvalsundersgkning av
antalet anstillda utomlands i de stérsta utlandsinvesterande industriféretagen
for &ren 1979-85.

Riksbankens studie dr den forsta omfattande kartldggning av direktinvester-
ingsstocken som gjorts i Sverige sedan Lunds (1967). Riksbanken har kartlagt
hela néringslivet och alla verkstillda direktinvesteringar som de sjélva lamnat
tillstand till. Skillnaden i populationen mellan IUIs och riksbankens under-
sokning &ar att riksbankens omfattar hela néringslivet och 1Uls endast indu-
strin. Vidare omfattar riksbankens understkning alla féretag beldgna i Sverige
som beviljats tillstdnd till direkta investeringar, siledes dven utlandsigda
foretag och foretag med mindre &n 50 anstéllda. Stocken direktinvesteringar
den 31/12 1986 uppgér enligt riksbanken till ca 95 miljarder, varav ca 73
miljarder harrér fran tillverkningsindustrin (se tabellerna B.1 och B.2). Sale-
des svarar industrin foér 77 procent av alla direktinvesteringar i utlandet.
Detta kan jimforas med 1965 d& industrin svarade for inte mindre &n 93 pro-
cent. (")vriga verksamheter sdsom varuhandel, samfardsel, banker och for-
sdkringsverksamhet 4r sdledes relativt sett betydligt storre utlandsinvesterare
idag &n for 20 &r sedan.

Stocken av direkta investeringar definieras som svensk andel av eget kapital i
dotterbolagen inklusive dotterbolagens langfristiga skulder till de svenska .
koncerndelarna. I IUIs undersokning uppgér direktinvesteringarna — métta pé
detta satt — i de producerande dotterbolagen till drygt 50 miljarder 1986.
Detta motsvarar 69 procent av industrins direktinvesteringar enligt riks-
banken. Till TUIs siffror maste man ldgga investeringarna i forsaljningsbolag,
ovriga rorelsedrivande bolag och minoritetsintressen. Dessa ingér visserligen i
IUIs understkning men vi saknar uppgift om investerat kapital i dem.
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Antalet anstéllda i dessa industrins Ovriga dotterbolag och minoritets-
intressen uppgick till 30 procent av industrins totala sysselsattning i utlandet.
Om samma relation kan antas gélla for investerat kapital i dessa bolag som i
producerande dotterbolag, skulle detta rdknas upp med 21,5 mdr kr 1986,
eller 30 procent av den totala stocken for industrin enligt riksbanken. IUIs
undersokning skulle darmed ticka in ndstan lika mycket av industrins
utlandsinvesteringar som riksbankens, trots att IUl-undersdkningen exklu-
derar utlandsigda foretag.

SCBs undersdkning av antalet anstillda i industrins utldndska dotterbolag
har gjorts for ca 80 koncerner &ren 1979-85. Denna undersékning finns publi-
cerad i regeringsproposition 86/87:74 om industripolitiken. Dir har man grovt
uppskattat totalt antal anstillda utomlands i industrins dotterbolag 1986 till
370 000. Denna uppskattning stimmer i stort sett med vad IUIs undersékning
visar (se tabell 2.3). Enligt denna svarar producerande dotterbolag for ungefir
70 procent av dessa 370 000. Jimforelserna med riksbankens och SCBs
undersdkningar visar siledes att IUIs undersdkning i stort sett ticker in hela
tillverkningsindustrins investeringar i utlandet.

Av den population som avses att méitas ir tickningen av IUI-understkningen
ndra nog 100-procentig. Av totala direktinvesteringar utomlands omfattas
daremot bara knappt 77 procent 1986 jamfort med 90 procent for tidigare ar.
Det &r hir som den storsta forandringen har intréffat jamfort med tidigare.
D3 stod industrin for i praktiken all investeringsverksamhet utomlands men
detta monster har nu av allt att déoma &ndrats. Kanske &r det nu dags att
gora en specialundersdkning ocksd av andra ndringsgrenars direkta invester-
ingar i utlandet.
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Tabell B.1 Totala direkta investeringar i utlandet, stockuppgifter
31/12 1986
Fordelning pd naringsgren, milj kr och procent

SNI  Bransch Kapitalstock %
1 Jordbruk, skogsbruk och fiske 121 0
2 Gruvor och mineralbrott 180 0
3 Tillverkningsindustri 72 598 7
5 Byggnadsindustri 463 0
6 Varuhandel, restaurang- och

hotellrorelse 3670 4
7 Samférdsel, post- och

televerk 2 584 3
8 Banker och forsakringsverksamhet

samt fastighetsforvaltning 12 306 13
81 Banker och annan finans-

verksamhet 6 219

82 Forsakringsverksamhet 3 590
83 Fastighetsforvaltning 2 497

Ovrigt inkl ej branschfordelat 2 467 3
Totalt 94 569 100

Kélla: Sveriges Riksbank.
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Tabell B.2 Industrins direkta investeringar i utlandet, stockuppgifter
31/12 1986
Fordelning pa bransch, milj kr och procent

SNI Bransch Kapitalstock %

30  Oftrdelat, tillverknings-

industrin 3 449 5
31 Livsmedels-, dryckesvaru- och

tobaksvaruindustri 831 1
32 Textil-, bekladnads-, 1ader-

och lddervaruindustri 157 0
33 Tréavaruindustri B 1 548 2

34 Massa-, pappers- och pappersvaru-
industri samt grafisk industri 6 383 9

35 Kemisk industri, petroleum-,
gummivaru-, plast- och plastvaru-

industri 8 185 1
36 Jord- och stenvaruindustri 2 347 3
37 Jarn-, stal- och metallverk 3228 5
38 Verkstadsindustri 46 187 64
39 Annan tillverkning 283 0
Hela tillverkningsindustrin 72 598 100

Kélla: Sveriges Riksbank.
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APPENDIX C
Tabeller
Tabell C.1  Anstillda och tillgdngar i producerande dotterbolag i

C.2A

C.2B

C.3

C4A

C.4B

C.5

C.6

C.7

C8

utlandet per bransch 1960, 1965, 1970, 1974, 1978 och 1986

Producerande dotterféretags forsaljning och utrikeshandel per
bransch 1965, 1970, 1974, 1978 och 1986. Forsiljning och
export

Producerande dotterforetags forsiljning och utrikeshandel per
bransch 1965, 1970, 1974, 1978 och 1986. Export till Sverige
och import fran svenska moderforetag

Anstéllda och tillghngar 1 producerande dotterbolag i
utlandet i olika linder och linderomraden 1960, 1965, 1970,
1974, 1978 och 1986

Producerande dotterforetags forséljning och utrikeshandel per
region 1965, 1970, 1974, 1978 och 1986. Forsiljning och
export

Producerande dotterbolags férsaljning och utrikeshandel per
region 1965, 1970, 1974, 1978 och 1986. Export till Sverige
och import fran svenska moderbolag

Forséljande dotterbolag i olika lander 1965, 1970, 1974, 1978
och 1986. Samtliga forsiljande dotterbolag

Forsiljande dotterbolag i olika l&nder 1965, 1970, 1974, 1978
och 1986. Dotterbolag till koncerner med utlandsproduktion

Svenska direktinvesteringar i utlandet och utlindska direkt-
investeringar i Sverige

Total svensk export per region 1965, 1970, 1974, 1978 och
1986
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Tabell C.1 Anstallda och tillgingar i producerande dotterbolag i utlandet
per bransch 1960, 1965, 1970, 1974, 1978 och 1986
Bransch Antal Antal anstillda
foretag
1986

1960 1965 1970 1974 1978 1986
Livsmedels-
industri -
samt dryckes-
varu- och :
tobaksindustri 19 205 568 1967 1 562 2174 3 807
Textil- och
bekladnads-
industri samt
ladervaru-
industri 11 240 704 3 367 5844 4 583 2 702
Massa- och
pappers-
industri 16 0 1 568 3875 6494 8 707 6 721
Pappersvaru-
och grafisk
industri 50 111 1 508 3 820 6 684 12 314 20 792
Kemisk industri
samt gummi- och
plastindustri 123 21 908 24 056 24 832 23 236 17 031 28 735
Jarn-, stal-, '
metallverk och
metallvaru-
industri 105 7133 11 531 18 819 24 910 28 414 22 842
Maskin-
industri 171 49 843 72 113 78 612 75 349 77 515 88 639
Elektro-
industri — 69 20 150 26 202 32 406 52 339 48 537 56 000
Transportmedels-
industri 28 1117 2910 4 366 11 267 18 057 18 036
Ovrig
industri 54 4 804 6 132 10 023 13 426 9 817 11 547
Summa 646 105511 147292 182087 211111 227149 259 821
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Totala tillgangar, milj kr Bransch

1960 1965 1970 1974 1978 1986

Livsmedels-
industri
samt dryckes-
varu- och

12 28 137 198 354 2 386 tobaksindustri

Textil- och
bekladnads-
industri samt

ladervaru-
5 13 79 158 206 277 industri

Massa- och

pappers-
0 291 1036 2072 2 982 4361 industri

Pappersvaru-
och grafisk
11 88 416 1124 2 531 16 004 industri

Kemisk industri
samt gummi- och
534 873 1287 1690 3168 14 717 plastindustri

Jarn-, stél-,

metallverk och

metallvaru-
418 920 2 015 3493 6 575 9 796 industri

Maskin-
1925 3 988 6 614 9021 17 543 52113 industri

Elektro-
694 1270 2411 5925 7022 26 726 industri

Transportmedels-
55 189 545 1 806 5028 12 459 industri

Ovrig
180 319 856 1 853 1 847 4 806 industri

3834 7979 15396 27342 47257 143 646 Summa
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Tabell C.2A  Producerande dotterforetags forsiljning och utrikeshandel per bransch
1965, 1970, 1974, 1978 och 1986. Forséljning och export. Milj kr

Bransch Forsiljning
1965 1970 1974 1978 1986

Livsmedels-

industri

samt dryckes-

varu- och

tobaksindustri 25 170 218 630 3371

Textil- och

bekladnads-

industri samt

ladervaru-

industri 21 102 300 443 531

Massa- och
pappers-
industri 172 531 1 830 2 848 5125

Pappersvaru-
och grafisk
industri 125 526 1545 3178 17 548

Kemisk industri
samt gummi- och

plastindustri 1072 1397 2 148 4 166 17 747
Jarn-, stéal-,

metallverk och

metallvaru-

industri 1 056 2 547 4 539 8 094 16 035
Maskin-

industri 4 096 6 666 10 299 18 568 53 716
Elektro-

industri 1391 2131 5420 8129 31 358
Transportmedels-

industri 296 934 3 058 8 409 29 747
Ovrig

industri 301 865 1984 2 525 6 545

Summa 8 489 15 869 31 342 56 989 181 724
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Export Bransch
1965 1970 1974 1978 1986

Livsmedels-
industri
samt dryckes-
varu- och

8 12 42 217 480 tobaksindustri

Textil- och
bekladnads-
industri samt
ladervaru-

13 79 227 288 454 industri

Massa- och

pappers-
72 197 586 640 1638 industri

Pappersvaru-
och grafisk
13 62 175 635 3 941 industri

Kemisk industri
samt gummi- och

63 131 317 425 2673 plastindustri
Jarn-, stal-,
metallverk och
metallvaru-

84 280 729 864 2 623 industri
Maskin-

563 1322 2 922 5426 15757 industri
Elektro-

53 132 467 565 4 142 industri
Transportmedels-

56 369 1 286 4155 14 003 industri
Ovrig

88 189 506 485 1975 industri

1012 2712 7257 13702 47686 Summa
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Tabell C.2B  Producerande dotterforetags forsaljning och utrikeshandel per »
bransch 1965, 1970, 1974, 1978 och 1986. Export till Sverige
och import fran svenska moderbolag. Milj kr

Bransch Export till Sverige
1965 1970 1974 1978 1986

Livsmedels-

industri

samt dryckes-

varu- och

tobaksindustri 8 8 4 22 140

Textil- och

bekladnads-

industri samt

ladervaru-

industri 9 62 161 172 257

Massa- och

pappers-
industri 0 15 0 6 76

Pappersvaru-
och grafisk
industri 0 9 34 139 438

Kemisk industri
samt gummi- och

plastindustri 7 27 58 135 435
Jarn-, stal-,

metallverk och

metallvaru-

industri 7 38 212 105 496
Maskin-

industri 59 123 208 613 1526
Elektro-

industri 23 47 126 220 862
Transportmedels-

industri 0 26 38 458 3834
Ovrig

industri 5 41 79 79 231

Summa 118 395 1010 1949 8295
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Import frdn svenska moderforetaga
1965 1970 1974 1978 1986

Bransch

0 15 9 22 158

5 45 187 190 472

12 59 202 294 1288

37 91 217 520 1421

398 910 1360 2 297 3 864

330 564 979 1 647 2930

192 368 1168 1226 4711

123 340 1186 3071 9136

9 21 49 64 429

1160> 2572b 5378 9387 24481

Livsmedels-
industri

samt dryckes-
varu- och
tobaksindustri

Textil- och
beklddnads-
industri samt
ladervaru-
industri

Massa- och

pappers-
industri

Pappersvaru-
och grafisk
industri

Kemisk industri
samt gummi- och
plastindustri

Jarn-, stal-,
metallverk och
metallvaru-
industri

Maskin-
industri

Elektro-
industri

Transportmedels-
industri

Ovrig
industri

Summa

a Import fran svenska koncernforetag ar approximativt lika med total import frin
Sverige, eftersom de utlandska dotterbolagens import frdn andra svenska féretag

ar forsumbar.

b Summorna dverskrider summorna av delposterna pd grund av att de inkluderar
uppskattade virdet (50 resp 140 milj kr) for en koncern. Dessa virden har inte
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Tabell C.3 Anstallda och tillgdngar i producerande dotterbolag i utlandet i olika
lander och linderomraden 1960, 1965, 1970, 1974, 1978 och 1986

Region Antal Antal anstéllda
och land foretag 1960 1965 1970 1974 1978 - 1986
19862

I-lander 957 87608 120196 145044 175375 182112 214 927

EG6P 204 48645 68794 82649 97229 92355 93 000
Belgien, } 14 2 579 4 596 5944 8 242 9 549 9 348
Luxemburg :
Frankrike 56 13 666 16 116 21 196 28 7197 23 392 17 288
Italien 32 3 768 15 876 15 526 17 919 15 619 30 226
Holland 26 2 096 3 496 7 450 8380 13159 8 329
Vésttyskland 76 26 536 28710 32533 33891 30636 27 809

EG3b 99 14533 17496 20873 23805 30209 27 743
Danmark 39 2 459 2 817 6 946 7736 7 469 10 534
Storbritannien 55 12 074 14 679 13 927 15583 21 761 16 167
Irland 5 - - 486 979 1 042

EFTAD 106 8 064 12 708 18 721 20 151 19 694 21 356
Norge 29 1810 3909 5338 3 638 3 366 6 081
Finland 41 2 760 4 462 5 870 8153 7822 7 538
Schweiz 14 368 359 253 582 1971 1761
Osterrike 14 1947 2 555 3 301 2 873 2 659 2 684
Portugal 8 1179 1423 3 959 4 905 3 876 3 292

Ovriga Vasteuropa 23 722 1094 2 470 6 671 7133 8 468
Spanien 21 659 971 2321 5959 6 539 7 986
Grekland ~ 63 63 63 240 140 -
Island, Turkiet, 2 0 60 86 472 454 482
Malta

Nordamerika 95 12 368 14 638 12 316 17024 24940 53 676
USA 79 9651 12483 9795 13345 20859 49 521
Kanada 16 2717 2155 2521 3679 4 081 4155

Ovriga i-linder 30 3 276 5 466 8015 10495 7781 10 684
Australien 17 1 563 2633 5 042 6 621 4 368 6 506
Nya Zeeland 5 - 343 330 318 393 1530
Sydafrika 5 1713 2490 2 643 3 342 2 560 1967
Japan 3 - - — 214 460 681

U-lander 89 17903 27096 37043 45736 45037 44894

Afrika 3 174 574 569 612 156 491
Tunisien
Marocko 3 174 574 569 612 156 491
Zambia

Zaire (Kongo)
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Totala tillgdngar, milj kr Region
1960 1965 1970 1974 1978 1986 och land
3340 6 940 13111 23174 40 151 130 670 I-lander
1 593 3799 7 306 13 636 22 564 51 856 EG6
146 314 821 1766 2611 5439 Belgien,
Luxemburg
437 819 1608 3 391 4 819 9 406 Frankrike
152 969 1426 2422 2 958 16 991 Ttalien
93 259 685 1 287 3 860 5 362 Holland
765 1438 2767 4770 8 316 14 658 Vasttyskland
468 787 1611 2 491 5 349 13935 EG3
71 137 621 1 068 1724 5313 Danmark
397 649 990 1396 3 541 8 217 Storbritannien
— — — 27 84 405 Irland
280 618 1 554 2090 3428 11 750 EFTA
74 220 499 472 811 4 023 Norge
98 218 343 790 1192 3 809 Finland
11 16 16 72 434 1113 Schweiz
75 132 266 275 494 1423 Osterrike
22 31 429 481 496 1382 Portugal
15 50 205 679 943 2950  Ovriga Vasteuropa
13 41 190 649 887 2 906 Spanien
21 5 5 19 29 - Grekland
0 4 10 12 27 44 Island, Turkiet,
Malta
813 1320 1 801 2 847 6 047 45974  Nordamerika
662 917 1094 1817 4 820 42 772 USA
151 403 706 1 030 1228 3202 Kanada
172 368 635 1429 1 820 4 205 Ovriga i-lander
100 206 376 926 1 083 2 575 Australien
- 15 17 21 30 421 Nya Zeeland
72 147 242 362 424 374 Sydafrika
— — — 121 283 835 Japan
494 1039 2 281 4 168 7109 12 975 U-lander
3 87 72 123 20 41 Afrika
Tunisien
3 87 72 123 20 41 Marocko
Zambia,

Zaire (Kongo)
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Region

Antal
och land foretag
1986

Antal anstallda

1960

1965

1970

1974

1978

1986

Asien
Indien
Pakistan (Véast)
Burma
Ceylon
Thailand
Filippinerna
Malaysia, Singapore
Libanon
Indonesien
Hong Kong

Bangladesh J

Latinamerika
Argentina
Brasilien
Colombia
Mexiko
Peru
Chile
Uruguay, Paraguay
Venezuela
Equador
Dominikanska rep,

Trinidad, Barbados
Bermuda
Bolivia
Costa Rica
Jamaica

Alla lander

16
4

L 12

70
23
16

646

10 051
7985

2 066

7 678
1241
4 764
319
939

415

105 511

13 565
11 419

2 146

12 957
1377
8 065

531
1899

1085

147 292

13 982
12 219

1763

22 492
2674
12 981
1048
3 268

2521

15 590
12 498

3 092

29 534
2 559
19 892
930

4 569

1584

182 087 221 111

5907
3 298

2 609

38 974
3674
24 019
3277
4 500

3 504

227 149

13 222
4674

8 548

31 181
2 896
15012
1940
6 880

4453

259 821

a Motsvarar inte antal juridiska enheter, eftersom foretag ofta konsoliderar ¢ver flera
dotterbolag i samma land.

b Betraffande EGs och EFTAs forandringar 6ver tiden se avsnitt 3.2.3.
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Totala tillgdngar, milj kr

1960

1965

1970

Region
1974 1978 1986  och land

169
123

46

323
43
201

46

23

3 834

297
260

37

654

388
18
107

63

7979

302
257

44

1911
281
1 082

277

192

15 396

442 583 1702 Asien
320 255 909 Indien
[ Pakistan (Vist)
Burma,
Ceylon
Thailand
122 330 793 < Filippinerna
Malaysia, Singapore
Libanon
Indonesien
Hong Kong
| Bangladesh

3 604 6 502 11233  Latinamerika
288 606 995 Argentina
2 395 4 378 5913 Brasilien
104 212 455 Colombia
519 520 2671 _ Mexico
Peru
Chile
Uruguay, Paraguay
Venezuela
Equador
297 87 1199 « Dominikanska rep,
Trinidad, Barbados
Bermuda
Bolivia
Costa Rica
Jamaica

27 342 47 257 143 646  Alla lander
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Tabell C.4A Producerande dotterforetags forsaljning och utrikeshandel per region

1965, 1970, 1974, 1978 och 1986. Forsiljning och export. Milj kr

Region Forsiljning

och land 1965 1970 1974 1978 1986

Llander 7 468 13 984 27 489 50378 168 667
EG6 3 883 8 029 15 737 98 131 76 339
EG3 904 1778 3 245 7132 18 803
EFTA 741 1 532 2 764 4383 14 233
Ovriga Visteuropa 38 154 657 993 3988
Nordamerika 1 520 1 847 3 462 7 505 48 519
Ovriga i-ander 382 644 1 624 2 234 6 785

U-lander 1022 1885 3 853 6 611 13 057
Afrika 42 48 150 30 68
Asien 394 430 572 592 1853
Latinamerika 586 1 407 3131 5988 11 136

Alla lander 8 489 15 869 31 342 56989 181 724
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Export Region
1965 1970 1974 1978 1986 och land
973 2 687 7036 13 309 46 146 Ilander
645 1796 4 870 9 833 31081 EG6
111 270 735 1350 5140 EG3
96 403 844 1251 4180 EFTA
2 13 38 59 1488  Ovriga Vasteuropa
117 196 405 751 3948  Nordamerika
2 8 144 65 309  Ovriga i-linder
39 85 221 393 1540 U-lander
36 41 134 0 0  Afrika
0 9 2 41 151 Asien
3 35 85 352 1389 Latinamerika
1012 2712 7257 13 702 47686 Alla linder
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Tabell C.4B Producerande dotterforetags f6rsiljning och utrikeshandel per region
1965, 1970, 1974, 1978 och 1986. Export till Sverige och import
frin svenska moderbolag. Milj kr

Region Export till Sverige
’ och land 1965 1970 1974 1978 1986
—I-lé.nder 117 384 996 1907 8 251
EG6 40 126 347 985 5375
EG3 32 72 ’ 225 311 1259
EFTA 39 161 367 534 1340
Ovriga Vasteuropa 2 9 29 48 125
Nordamerika 4 14 16 23 142
Ovriga i-lander 0 3 12 6 10
U-lander 1 10 14 42 44
Afrika 1 7 0 0 0
Asien 0 1 0 9 1
Latinamerika 0 2 4 33 43
Alla lander 118 395 1010 1949 8 295
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Import frén svenska moderbolag? Region
1965 1970 1974 1978 1986 och land
1036 2 216 4 453 8 538 22 735 Ilander
457 1097 2 067 4 452 11702 EG6
145 319 660 1578 2938 EG3
93 310 579 754 1934 EFTA
12 43 138 110 532  Ovriga Visteuropa
203 327 516 1127 4092  Nordamerika
125 120 493 516 1537 Ovriga i-lander
74 216 925 849 1747 U-lander
0 2 1 5 10 Afrika
14 24 104 140 130 Asien
60 190 820 704 1607  Latinamerika
1 160b 2 572b 5 378 9 387 24 481  Alla lander

a Jmport frin svenska koncernforetag dr approximativt lika med total import fr&n Sverige,
eftersom de utlindska dotterbolagens import frin andra svenska foretag ar forsumbar.

b Summorna 6verskrider summorna av delposterna p& grund av att de inkluderar
uppskattade vardet (50 resp 140 milj kr) for en koncern. Dessa virden har inte kunnat
fordelas péd branscher.
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Tabell C.5  Forsdljande dotterbolag i olika linder 1965, 1970, 1974, 1978 och 1986
Samtliga forsiljande dotterbolag

Region Antal féretaga
1965 1970 1974 1978 1986
I-lander 913 806 1112 962 1490
EG6b 156 263 379 329 470
Belgien, Luxemburg 20 37 42 40 49
Frankrike 30 55 99 86 100
Italien 14 26 34 31 56
Holland 22 38 52 51 79
Viasttyskland 70 107 152 121 186
EG3b 131 185 267 217 354
Danmark 54 7 124 96 143
Storbritannien 74 104 140 118 200
Irland 3 4 3 3 11
EFTAD 127 223 293 255 397
Norge 53 90 121 97 169
Finland 27 41 65 59 103
Schweiz 28 61 62 56 61
Osterrike 11 24 37 37 56
Portugal 8 7 8 6 8
Ovyriga Europa 20 24 29 35 42
Osteuropa 3 3 2 4 4
Spanien 11 12 20 20 25
Grekland
Turkiet 1 6 9 7 11 13
Cypern J
Nordamerika 61 83 107 84 159
USA ' 45 63 83 58 123
Kanada 16 20 24 26 36
Ovriga i-lander 18 28 37 42 68
Australien } 12 19 20 22 39
Nya Zeeland
Sydafrika 2 4 8 3 3
Japan 4 5 9 17 26
U-lander 92 102 114 103 153
Afrika ’ 7 13 13 11 15
Marocko
Zambia
Zaire (Kongo) 7 13 13 11 15
Algeriet

Kenya, Uganda, Tanzania
Nigeria
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Antal anstéllda Region
1965 1970 1974 1978 1986
20900 36 008 47307 45834 67843 I-lander
7954 13386 20883 18800 22789 EG6
834 1117 1281 1524 2259 Belgien, Luxemburg
1498 2 819 3 747 3920 5 323 Frankrike
3 248 4 591 6 523 5 658 5139 Ttalien
527 1 082 1 981 1745 2 987 Holland
1 847 3777 7 351 5 953 7 081 Viasttyskland
5160 8 077 8 289 6733 12796 EG3
1 850 2714 4195 3622 4 862 Danmark
3139 5172 4 003 2 997 7 764 Storbritannien
171 191 91 114 170 Irland
4131 7172 10263 9812 14418 EFTA
1472 2 653 3755 3 961 5 346 Norge
1323 1 900 2730 2614 4 692 Finland
693 1359 1 926 1634 2 310 Schweiz
305 587 1124 1067 1510 Osterrike
338 673 728 536 560 Portugal
826 1 044 1366 1 384 1974 Oyriga Europa
75 69 102 129 84 Osteuropa
523 717 984 859 1 480 Spanien
Grekland
228 258 280 396 410 Turkiet
Cypern
1520 2 786 3 889 4 425 9873 Nordamerika
1220 2273 2 873 3 061 8 778 USA
300 513 1016 1 364 1 095 Kanada
1309 3 543 2617 4 680 5993 Ovriga i-linder
598 1742 893 2282 3669 {Australien
Nya Zeeland
592 1479 1253 472 281 ) Sydafrika
119 322 471 1926 2 043 Japan
3927 6723 8481 7357 11193 U-lander
122 229 269 544 496 Afrika
" Marocko
Zambia,
122 229 269 544 496 Zaire (Kongo)
Algeriet

Kenya, Uganda, Tanzania
Nigeria
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Tabell C.5  forts

Region Antal foretag
1965 1970 1974 1978 1986

Asien 17 26 31 30 79
Malaysia, Singapore 1
Hong Kong
Sydkorea
Taiwan
Indien
Pakistan (Vist)
Burma 3 17 26 31 30 79
Thailand
Filippinerna
Libanon
Indonesien
Saudarabien
Iran y

Latinamerika 6
Argentina
Brasilien
Chile
Colombia,
Mexico
Peru
Venezuela
Uruguay, Paraguay
Equador
Dominikanska, rep,
Trinidad, Barbados
Panama > 26 10 9 16 14
Guatemala
(Ovr Sydamerika)
Bolivia
Costa Rica
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Alla lander 605 908 1226 1065 1643

a Motsvarar inte antal juridiska enheter, eftersom foretag ofta konsoliderar dver
flera dotterbolag i samma, land.

b Betraffande EGs och EFTAs férandringar dver tiden se avsnitt 3.2.3.
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Antal anstillda

1965

1970

1974

Region
1978 1986

877

877

2 928
260
311
187
714
448
398
123

149

24 827

1351

1351

5143
452
542
256
990

1193
384

1 045

281

42 731

1778

1778

6 434
360
981
345
988

1488
428

1358

486

55 788

2233 7 831 Asien .

[ Malaysia, Singapore
Hong Kong
Sydkorea
Taiwan

Indien

Pakistan (Vist)
2233 7 831 < Burma
Thailand
Filippinerna
Libanon
Indonesien
Saudarabien
Iran

4 580 2 866 Latinamerika

292 271 Argentina

745 53 Brasilien

159 335 Chile

68 158 Colombia

1757 851 Mexico

679 469 Peru

221 267 _ Venezuela
Uruguay, Paraguay
Equador
Dominikanska rep,
Trinidad, Barbados
659 462 < Panama
Guatemala
(Ovr Sydamerika)
Bolivia
Costa Rica

53191 79 036 Alla lander
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Tabell C.6  Forsadljande dotterbolag i olika lander 1965, 1970, 1974, 1978 och 1986
Dotterbolag till koncerner med utlandsproduktion

Region Antal foretaga
1965 1970 1974 1978 1986
I-lander 380 576 792 962 1061
EG6b 118 198 292 329 354
Belgien, Luxemburg 18 37 34 40 41
Frankrike 27 47 81 86 7
Italien 13 21 30 31 51
Holland 19 30 41 51 56
Visttyskland 41 63 106 121 129
EG3b 80 120 166 217 234
Danmark 28 47 72 96 95
Storbritannien 49 69 91 118 128
Irland 3 4 3 3 11
EFTAb 104 155 197 255 264
Norge 33 52 67 97 92
Finland 21 30 42 59 69
Schweiz 22 46 49 56 50
Osterrike 20 20 31 37 45
Portugal 8 7 8 6 8
Ovyriga Europa 18 23 27 35 38
Osteuropa 3 3 2 4 4
Spanien 10 12 16 20 21
Grekland 2 4 3 5 6
Turkiet 3 4 4 4 3
Cypern — - - 1 1
Nordamerika 43 56 80 84 11
USA 30 42 61 58 86
Kanada 13 14 19 26 25
Ovriga i-lander 17 24 30 42 60
Australien 8 12 14 18 .26
Nya Zeeland 4 4 4 4 8
Sydafrika 2 4 7 3 3
Japan 3 4 5 17 23
U-lander 84 97 105 103 147
Afrika 7 13 13 11 15
Marocko
Zambia
Zaire (Kongo) 7 13 13 11 15
Algeriet

Kenya, Uganda, Tanzania
Nigeria
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Antal anstallda Region
1965 1970 1974 1978 1986
16846 32704 41649 45834 61479 L-lander
6998 12721 19219 18800 21162 EG6
758 1117 1100 1524 2093 Belgien, Luxemburg
1471 2 755 34711 3 920 4 897 Frankrike
3206 4584 6523 5658 5062 Italien
452 1082 1500 1745 2798 Holland
1111 3183 6 625 5953 6 312 Viasttyskland
3467 7405 6957 6733 10952 EG3
1543 2570 3662 3622 4356 Danmark
1753 4644 3204 2997 6426 Storbritannien
171 191 91 114 170 Irland
3123 6593 9430 9812 12711 EFTA
1027 2197 3257 3961 4206 Norge
1192 1816 2497 2614 4241 Finland
457 1335 1 857 1634 2234 Schweiz
211 572 1091 1 067 1470 Osterrike
236 673 728 536 560 Portugal
757 1032 1224 1 384 1902 Oyriga Europa
75 69 102 129 84 Osteuropa
506 717 811 859 1408 Spanien
126 164 193 247 209 Grekland
50 82 118 130 84 Turkiet
- — — 19 3 Cypern
1205 2213 3351 4425 8918 Nordamerika
966 1823 2491 3061 8006 USA
239 390 860 1364 912 Kanada
1296 2740 1468 4680 5834 Ovriga i-lander
459 778 575 1980 3000 Australien
139 173 233 302 602 Nya Zeeland
592 1479 366 472 281 Sydafrika
107 310 294 1926 1951 Japan
3069 6507 7669 7357 11175 U-lander
122 229 269 544 496 Afrika
Marocko
Zambia
122 229 269 544 496 Zaire (Kongo)
Algeriet

Kenya, Uganda, Tanzania
Nigeria
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Tabell C.6  forts

Region Antal foretag
1965 1970 1974 1978 1986

Asien 12 24 29 30 73
Malaysia, Singapore 0 5 10 11 27
Hong Kong
Sydkorea 0 4 3 2 19
Taiwan
Indien 3
Pakistan (Vést)
Burma
Thailand
Filippinerna r 12 15 16 17 27
Libanon
Indonesien
Saudarabien
Iran ¥

Latinamerika 6
Argentina
Brasilien
Chile
Colombia
Mexico
Peru
Venezuela
Uruguay, Paraguay
Equador
Dominikanska rep,
Trinidad, Barbados
Panama 4 26 10 9 16 14
Guatemala
(Ovr Sydamerika)
Bolivia
Costa Rica
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Alla lander 464 73 897 1065 1208

a Motsvarar inte antal juridiska enheter, eftersom foretag ofta konsoliderar dver
flera dotterbolag i samma land.

b Betriffande EGs och EFTAs férindringar 6ver tiden se avsnitt 3.2.3.
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Antal anstillda Region
1965 1970 1974 1978 1986
746 1231 1198 2233 7813 Asien
0 372 262 1355 2495 Malaysia, Singapore
Hong Kong
0 48 23 66 1762 Sydkorea
‘ Taiwan
 Indien
Pakistan (Vist)
Burma
746 811 913 812 3 556 < Thailand
Filippinerna
Libanon
Indonesien
Saudarabien
| Iran
2 201 5047 6202 4580 2866 Latinamerika
253 443 360 292 271 Argentina
56 455 874 745 53 Brasilien
187 256 336 159 335 Chile
587 990 967 68 158 Colombia
448 1193 1408 11757 851 Mexico
398 384 413 679 469 Peru
123 1045 1358 221 267 , Venezuela
Uruguay, Paraguay
Equador
Dominikanska rep,
J Trinidad, Barbados
149 281 486 659 462 Panama
Guatemala
(Ovr Sydamerika)
Bolivia
Costa Rica
19915 39211 49318 53191 72654 Alla lander
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Tabell C.7 Svenska direktinvesteringar i utlandet och utlindska direktinvesteringar
i Sverige
Milj kr, 16pande priser

Svenska direktinvesteringar Utladndska direktinvesteringar

i utlandet i Sverige
) Valuta- Valuta- Valuta- Valuta-
Ar inflode utfldde Nettoutflode inflode utflode Nettoinflode
1960 - 148 148
1961 42 196 154
1962 23 333 310
1963 22 360 338
1964 37 520 483
1965 109 637 528 517 67 450
1966 153 765 611 778 59 719
1967 161 730 569 706 97 609
1968 462 691 229 680 141 539
1969 203 1428 1225 956 157 799
1970 326 1333 1007 688 131 557
1971 235 1131 896 559 139 420
1972 191 1 401 1210 530 212 318
1973 195 1475 1280 533 268 265
1974 188 2101 1913 681 324 357
1975 174 1991 1812 530 207 323
1976 218 2 814 2 596 475 458 17
1977 516 3 823 3307 715 350 365
1978 674 2 569 1895 744 432 312
1979 374 2 471 2 097 701 229 472
1980 333 2981 2648 1298 244 1054
1981 607 4 617 4 010 1094 179 915
1982 709 6462 5 753 1784 629 1155
1983 847 8 748 7901 1377 954 423
1984 1675 10 003 8 328 2732 1439 1293
1985 3078 13 861 10 783 5375 3067 2 308
1986 3519 25 333 21 814 6 656 853 5803
1987 4512 24 526 20 014 4 322 2153 2169
19882 7140 19 716 12 576 5 066 1256 3 810

& Avser la halvaret 1988.

Kalla: Sveriges Riksbank.
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Tabell C.8 Total svensk export per region '1965, 1970, 1974, 1978 och 1986
Milj kr, 16pande priser

Region Export
1965 1970 1974 1978 1986

IHander 18 773 31 861 62 575 83 615 237 560
EG6 6 384 9 694 18 164 26 239 76 381
EG3 4 645 7977 15 665 20 166 50 250
EFTA 4 057 7780 15 578 19 593 56 036
Ovriga Europa 1562 2 740 5993 7 310 13 091
Nordamerika 1473 2 594 4 748 7430 33 943
Ovriga i-lander 652 1 076 2 427 2 877 7 859

U-lander 1769 3289 7 940 14 592 27 480
Afrika 412 941 2194 4 028 5 686
Asien 620 1104 2993 7684 16 098
Latinamerika 737 1244 2 753 2 880 5 696

Alla lander 20 542 35 150 70 515 98 207 265 040
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