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KAPITEL 1

huvudresultat

A. Metod och disposition

Omfattningen av #dgande- och beslutskon-
centration i det svenska niringslivet och de
samhillsekonomiska verkningarna hirav ut-
gor koncentrationsutredningens centrala un-
ders6kningsobjekt. I denna specialstudie av
industrin ar avsikten frimst att belysa mark-
nadsstruktur och konkurrensférhillanden i

olika branscher, varvid sarskild uppmirk-
" samhet ignas &t storforetag och annan fi-
nansiell koncentration.

Industrin ar vid sidan av kreditvisendet
den sektor av det svenska ndringslivet, dir
_ storforetagen har starkast stillning. Nira
tva tredjedelar av industriproduktionens for-
idlingsvdrde faller pd storforetag, varmed
har avses privatigda foretag (inkl. koncer-
ner) med minst 500 arsarbetare, producent-
och konsumentkooperation samt statliga fg-
retag. Man kan darfor formoda, att konkur-
rensbetingelserna p& industriella marknader
relativt starkt pdverkas av dgandets koncen-
tration. Vissa andra faktorer, t. ex. den jim-
forelsevis stora utrikeshandeln, tenderar
dock att forsvaga de svenska storforetagens
inflytande Over prisbildningen, och den
marknadsmassiga koncentrationen kan inte
enbart utifran produktionsandelarna beteck-
nas som hogre 4n i andra nédringsgrenar.

Enligt utredningens direktiv skall foljan-
de marknadsforeteelser speciellt studeras:

I. »den forekomst av mer eller mindre
starkt utpriglade monopol, som uppkommit
antingen genom att produktionen av en vara
eller varugrupp kommit att bli koncentrerad
till ett foretag eller genom att en grupp av
foretag forts in under gemensamt inflytan-
de fran bestimmande intressenters.

Undersokningens uppliggning samt vissa

II. »erfarenheter av centraliserat inflytan-
de Gver prisbildningen under de senaste dren
sdvidl i nu ndmnd form som i form av sam-
arbete mellan till synes sjilvstindiga fore-
tagsenheters.

III. »tendenser till vertikal integration».

Starkt forenklat kan detta urval av frage-
stillningar sigas innebidra, att dgandekon-
centrationens yttringar pd marknader for
varor och tjinster skall utredas. Det maste
emellertid understrykas, att koncentration
pa dgandesidan inte utan vidare kan »&ver-
sittasy till kopar- och siljarkoncentration
inom olika branscher, dvs. till en beskriv-
ning av marknadernas struktur.

For det forsta finns givetvis inget enkelt
samband mellan dgandekoncentration i be-
markelsen sned formogenhetsfordelning och
ekonomisk beslutskoncentration till stora fo-
retagsenheter. De allmidnna problemen ro-
rande niringslivets organisatoriska upp-
byggnad behandlas i en annan del av utred-
ningen. I denna studie kommer storforeta-
gen och de dgandemaissiga sambanden mel-
lan dessa att anvindas som utgdngspunkt
for analysen.

Aven med denna forenkling blir samban-
det med marknadsstrukturen timligen kom-
plicerat. Forekomsten av stora ekonomiska
enheter — storféretag och »finansblock» — 4r
visserligen en av de faktorer, som bestim-
mer strukturen inom olika delar av indu-
strin. Monopol- eller oligopolsituationer pa
stora marknader fOrutsitter en betydande
foretagsstorlek, och den utveckling mot dkad
koncentration i manga branscher, som #gt
rum under senare r, har i allménhet haft
karaktir av expansion inom »storforetags-
sektorny.



Den strukturella utvecklingen inom en
bransch kan emellertid inte ses uteslutande
som ett resultat av forhéllanden pa dgande-
sidan. Drivkrafterna for fusioner, nedligg-
ningar och nyetablering fir i allménhet s6-
kas i forhdllanden pi ifrigavarande mark-
nader. Efterfrige- och kostnadsliget samt
konkurrensens styrka och inriktning 4r alla
i viss mening orsaker till strukturutveckling-
en. Agandekoncentration kan vara en be-
tingelse — eller i vissa fall ett hinder — for
strukturella forindringar, men den ar en-
dast en av flera bestimningsfaktorer.

Sett frin storforetagets synpunkt ar mark-
nadsdominans endast en av flera relevanta
storleksdimensioner pa marknadssidan. Ett
starkt specialiserat foretag kan uppnd do-
minerande position inom en eller ett fital
branscher. Men ocksa diversifiering av pro-
duktionen i form av t.ex. vertikal och ho-
risontell integration kan innebédra fordelar,
inte minst av marknadsmassig natur. Ett re-
sonemang om storforetagens betydelse kan
darfér inte foras uteslutande utifrdn partiel-
la studier av olika marknader.

Sambandet mellan dgande- och marknads-.

struktur dr siledes mycket komplicerat, och
kan inte analyseras fristiende fran konkur-
rensproblemen i ovrigt. Detta faktum ska-
par betydande kausalitetsproblem for den
studie av koncentrationens verkningar, som
utgér huvudtemat i den foljande framstill-
ningen. For att belysa detta kridvs en pre-
sentation av den gingse analysmetodiken pa
omrédet.

Ett exempel pd denna metodik kan hdm-
tas frin Bains »Industrial Organizationy.
Detta arbete torde ge den mest fullstindiga
sammanfattningen av den mer pratkiskt in-
riktade teorin pa omradet. Bains analys &r
upplagd enligt ett relativt enkelt kausal-
schema, dir marknadens struktur (market
structure) via teorin for olika marknadsfor-
mer fir forklara foretagens beteende pa
marknaden (market conduct). Struktur och
foretagsbeteende antas i sin tur gemensamt
bestimma marknadens funktionssitt (market
performance).

Med marknadsstruktur avses hos Bain,
liksom 6ver huvud taget i de talrika ameri-
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kanska konkurrensstudierna, frimst antalet
kopare och siljare pA marknaden samt des-
sas andelar av efterfrigan resp. utbudet.
Data for strukturbeskrivningen himtas fran
de stora koncentrationstalsberikningar, som
genomforts av Federal Trade Commission
och andra organ.

Dessa data om strukturen ger mojlighet
till en grov gruppering av varumarknaderna
efter marknadsform, dvs. en indelning i mo-
nopol, homogent och heterogent oligopol
osv. Diskussionen om fOretagens beteende
fors ddrefter i huvudsak utifrdn pris- och
allokeringsteorin, dir marknadsformen ger
utgdngspunkten for analysen. Uppgifter ré-
rande t. ex. sdljarens prispolitik kan erhéllas
dels via intervjuer, dels fran statistiska upp-
gifter om prisutveckling och prisrelationer,
stillda i relation till data om bl. a. kostnads-
och efterfrigeutvecklingen.

Slutsteget i analysen, »market perform-
ancey, avser marknadens effektivitet i olika
avseenden. Foretagens interna effektivitet
paverkas av strukturen bl. a. via produktions-
skalan och utnyttjandet av ev. stordriftsfor-
delar. Konkurrens kan bidra till 6kad effek-
tivitet genom att tvinga fram kostnadssin-
kande atgirder. Men ocksd prisbildningens
funktion som instrument for resursférdel-
ningen ir av intresse i detta sammanhang.
Det giller att studera, hur effektivt produk-
tionsinriktningen styrs efter konsumenternas
preferenser under olika marknadsbetingel-
ser. Problemen ar silunda av vilfardsteore-
tisk natur; de avser relationen mellan rddan-
de konkurrensforhdllanden och det norm-
system, som brukar kallas »workable com-
petition».

Den skisserade analysmetoden aktualise-
rar vissa principiella problem. Framst giller
detta marknadsstrukturens karaktir av orsak
i analysen. Som tidigare pipekats, maste
strukturkomponenterna — dvs. antalet fére-
tag pa marknaden och dessas relativa stor-
lek — delvis uppfattas som resultat av skeen-
det pd marknaden. Marknadsstrukturen vid
en viss tidpunkt kan visserligen sigas utgéra
ett datum och en tinkbar bestimningsfak-
tor for den foljande utvecklingen. Detta syn-
siatt kommer ocksi att i betydande utstrick-



ning tillimpas i de féljande resonemangen.

I en tidsserieanalys av utvecklingen p& en
marknad kan strukturen emellertid inte be-
traktas som utifrin given. Den bestims till
stor del genom den marknadsprocess, som
den i Bains modell skall forklara. Struktu-
ren paverkas sdlunda dels direkt av foreta-
gens beteende och beslut betriffande fusio-
ner, utbyggnad osv. dels av konkurrensens
styrka, som blir avgdrande for incitamen-
ten till nyetablering och forekomsten av
framtvingade nedlaggningar. Det ovan skis-
serade trestegsschemat dr hir i princip otill-
rickligt. Man har att arbeta med ett enda
problemkomplex, som omfattar konkurrens
och strukturell anpassning pa olika markna-
der. Agandekoncentrationen och forekoms-
ten av storforetag ar en av de faktorer, som
spelar in i detta skeende.

1 det foljande ges en kortfattad beskriv-
ning av det analysschema, som kommer att
tillampas i undersdkningen. Trots de in-
vindningar, som gjorts ovan, maste uppligg-
ningen i betydande utstrickning anknytas
till Bains studie. Forenklande kausalitets-
antaganden ar nodvindiga for att géra mo-
dellen hanterlig. Analysen ar dock i vissa
avseenden utbyggd for att inrymma de kom-
plicerande faktorer, som har att géra med
marknadsstrukturens bestimning. Framfor
allt i de avslutande branschstudierna har
huvudvikten lagts pa den dynamiska process,
dar konkurrensférhillanden och strukturell
utveckling bestims.

Det kausalschema i fem steg, som skisse-
ras nedan ger en allmin ram f6r undersok-
ningen. Det anger daremot inte dispositio-
nen for den fortsatta framstéllningen; denna
presenteras i stillet i slutet av detta avsnitt.

I. Grundliiggande marknadsforutsittningar
(»miljo»)
Det forsta ledet i analysen giller de fakto-
rer, som hdr betraktas som givna utifrin,
och som foljaktligen far karaktir av orsaker
i den foljande diskussionen:

a. Allmin efterfrageinriktning; efterfré-
gans geografiska fordelning; substitutions-
forhallanden i konsumtionsledet.

b. Tillginglig produktions- och distribu-
tionsteknik; kostnadssamband och skaleko-
nomi; substituerbarhet och komplementari-
tet pd produktionssidan.

c. Institutionella férhallanden;
ning, skatte- och tullbestimmelser.

d. Formogenhetsfordelning och Zgande-
struktur.

Ett urval av faktorer, som paverkar kon-
kurrensforutsittningar eller ekonomisk ut-
veckling i andra avseenden, blir med nod-
vindighet godtyckligt; listan skulle utan sva-
righet kunna goras lingre. Urvalet ovan tor-
de dock vara tillrackligt for den fortsatta
framstillningen, dar det framst kravs ett
underlag for jamforelser mellan olika delar
av industrin. De tvd forsta punkterna kan
sigas ange de marknadsmaissiga och teknis-
ka betingelserna fér anpassningen av struk-
tur och beteende i olika branscher. Efter-
frigesambanden enligt punkt a. ger ocksa
utgdngspunkter for den indelning av ekono-
min i varugrupper eller marknader, som
kommer att anvandas i det foljande. De tva
sista punkterna uttrycker de restriktioner,
som giller for konkurrensen och anpass-
ningen pd marknaden.

En allvarligare invandning giller forut-
sittningen, att de ovan nimnda forhallan-
dena ir givna utifrdn. Vi stoter har &ter pa
de kausalitetsproblem, som tidigare berdrts
i samband med marknadsstrukturen, och som
aktualiseras i alla slag av ekonomisk analys.
For att over huvud taget kunna uppné nig-
ra resultat miste man i viss utstrickning
forenkla den verklighet, ddr »allt beror pa
allt annat».

Om efterfrigesambanden skall kunna be-
traktas som oberoende av foretagens beteen-
de (t. ex. av reklam och produktutformning),
maste de definieras som konsumentpreferen-
ser eller efterfragefunktioner av relativt all-
min karaktdr. Efterfragekurvor med t.ex.
priset som enda oberoende variabel kan
alltsi inte anvindas for detta dndaméil. Pro-
duktionssambanden (punkt b.) miste ocksi
definieras timligen allmint, eftersom forsk-
ning och produktutveckling — handlingspa-
rametrar for foretagen — andrar »de vanligay
produktions- och kostnadsfunktionerna.

lagstift-



Statliga och kommunala organs politik
(punkt c.) kan i vissa fall paverkas av ut-
vecklingen pa berdrda marknader; denna
komplikation kommer dock inte att ndirmare
diskuteras i denna redogdrelse. Den offent-
liga sektorns atgarder kommer i denna ut-
redning frimst att behandlas normativt, dvs.
i form av synpunkter pd den marknadsmas-
siga effekten av olika ekonomisk-politiska
medel.

I friga om en fér utredningen central
forklaringsvariabel, #igandekoncentrationen
(punkt d.), ar kausalitetsproblemet mycket
svirbehandlat. Férmdgenhetsférdelningen
maste givetvis pa lang sikt uppfattas som
paverkad av inkomstférdelnngen, som i sin
tur delvis bestims pad marknaden. I kort-
siktresonemang kan férmogenhetsférdelning-
en emellertid betraktas som i huvudsak gi-
ven. Agandets struktur, uppfattad som de
stora formdgenheternas fordelning p& fore-
tag och branscher samt valet av foretags-
form, kan diremot relativt snabbt paverkas
av marknadsutvecklingen inom olika delar
av ndringslivet. Vi har dock av praktiska
skdl valt att betrakta dgandeforhdllandena
som exogena (dvs. enbart som orsaker) i hu-
vuddelen av analysen.

I1. Marknadens struktur

Den strukturella eller organisatoriska upp-
byggnaden hos olika marknader anvinds
i allminhet som férklarings- och indelnings-
grund i pristeoretiska modeller. Enligt virt
schema skall strukturforhallandena i princip
forklaras i modellen. Denna princip har
emellertid inte kunnat tillimpas strikt; vi
miste 1 stor utstrickning anknyta resone-
mangen till gingse pristeoretiskt betraktelse-
satt. Det klassificeringsschema, som anges
nedan, ar avsett att anvindas som utgangs-
punkt fér analys av beteenden och konkur-
rensforhdllanden. Piverkan i andra rikt-
ningen behandlas under punkt V.

a. Graden av siljarkoncentration, dvs. an-
talet siljare och dessas relativa storlek.

b. Graden av kdparkoncentration.

c. Olika siljares produktionsinriktning in-
om varugruppen; substituerbarhet mellan
olika fabrikat; lokalisering.
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d. Horisontell integrationsgrad hos olika
foretag pA marknaden, foretagens stillning
pd »ndraliggande» marknader (substitutiva
eller komplementira varor).

e. Vertikal integrationsgrad; tillgng till
egna ravarukallor, egen distributionsapparat
etc.

f. Total storlek och finansiell styrka hos
olika foretag pd marknaden.

Punkterna a.—c. ger grunden f6r den indel-
ning i olika marknadsformer, som tillimpas
i pris- och allokeringsmodeller. D4 klassifi-
ceringen #r tredimensionell — képarkoncen-
tration, siljarkoncentration, substituerbarhet
— och dessutom bide antalet foretag och
storleksfordelningen méste beaktas, riskerar
man att indelningen blir helt ohanterlig.
Maéijligheterna att Oversidtta koncentrations-
matt till en anvdndbar gruppering efter
marknadsform diskuteras i nasta kapitel.

Marknadsandelar och liknande struktur-
matt ger emellertid en i vdsentliga avseenden
ofullstindig bild av de olika foretagens kon-
kurrenssituation. Ocksa foretagens verksam-
het utanfér den studerade marknaden méste
tas med i strukturbilden. Denna verksamhet
kan namligen, speciellt om den ir forlagd
till i ndgon mening néraliggande omréiden,
paverka bdde foretagens malinriktning och
styrkerelationerna pd marknaden. Marknads-
strukturen, uppfattad som de organisato-
riska konkurrensforutsittningarna, kan si-
ledes inte anges enbart med hjilp av antals-
och storleksmatt, avseende den studerade
marknaden. De faktorer, som angivits i
punkterna d.—f. fir forutsittas ha stor bety-
delse, inte minst for storféretagens stillning
p& marknaden.

En allmén kartlaggning av marknadsstruk-
turen inom industrin presenteras i kapitel 3.
Beroende pa ojimn materialtiliging har hu-
vudvikten lagts pa siljarkoncentrationen.

“Storforetagens produktstruktur, integrations-

grad och produktionsandelar i olika bran-
scher har speciellt studerats.

III. Konkurrensmetoder och konkurrensbegriins-
ningar (»beteende»)

Den rddande marknadsstrukturen ger till-
sammans med de grundbetingelser, som an-



givits under A. ovan, konkurrensforutsitt-
ningarna pa marknaden eller annorlunda ut-
tryckt restriktionerna for foretagens hand-
lande.! sMarket conducty betraktas i pris-
teoretiska modeller som harledd ur- foreta-
gets malsittning for verksamheten i kombi-
nation med dessa restriktioner. Foretagen
antas i regel arbeta utifrin nigon form av
vinstmal. Problemet kommer inte att bli f6-
remil for ndgot narmare studium i denna
undersokning; vissa synpunkter pi fraimst
integrerade foretags malinriktning ges dock
i kapitel 5.

Bland de aspekter pa det faktiska beteen-
det, som bor studeras, kan f6ljande namnas:

a. Bestimning av produktionsvolym och
prisnivd; kalkyleringsmetoder, anpassning
till avsattningssamband.

b. Prisdifferentiering; rabattpolitik och se-
lektivitet.

c. Aggressiva konkurrensmetoder; priskrig
etc.

d. Aktiv forsdljningspolitik; reklam och ser-
vicekonkurrens.

e. Val av inkopskillor samt inkdpspolitik
i ovrigt.

f. Investeringspolitik; produktidrindringar
och forskning.

g. Overenskommelser med andra foretag;
kvoteringar, specialisering, prisavtal, gemen-
sam forsiljning, samordnad inkdpspolitik,
gemensam forskning.

h. Prisledarskap och annan forsvagad kon-
kurrens.

De sex forsta punkterna ror det enskilda
foretagets produktionsplanering och val av
konkurrensmedel. Diskussionen av detta pro-
blemkomplex kommer att anknytas till de
marknadsformer eller strukturtyper, som
skisseras i anslutning till koncentrationsmat-
ningen. Det centrala problemet giller, hur
olika slag av marknadskoncentration och
speciellt férekomsten av storforetag paver-
kar konkurrensens styrka och inriktning.

I punkterna g. och h. kommer man in pa
foretagets relationer till andra képare och
sdljare pA marknaden. En diskussion av f6-
retagets val mellan konkurrens och samar-
bete blir har nédvédndig. Uppgifter om fore-
komsten och utformningen av konkurrens-

begrinsningar inom den svenska industrin .
ges redan i strukturkapitlet (kapitel 3: E).2

Diskussionen av foretagens marknadspo-
litik och av konkurrensens inriktning pa oli-
ka marknader kommer i denna undersok-
ning framst att baseras pa en serie bransch-
studier. Dessa »case-studies», som presente-
ras i kapitlen 6-8, far frimst uppfattas som
illustrerande exempel, avsedda att belysa de
konkurrensformer, som kan uppkomma un-
der olika tekniska och strukturella betingel-
ser. Som bakgrund till branschstudierna fors
i kapitel S en mer generell och teoretisk
diskussion betriffande vissa konkurrenspro-
blem p4 marknader med hog koncentrations-

grad.

IV. Marknadens effektivitet

Detta led i analysen avser att belysa
marknadens funktionssdtt (»market per-
formance»), sett ur effektivitets- och vil-
fardssynpunkt. Det effektivitetsbegrepp, som
ir av intresse i detta sammanhang, omfattar
dels effektiviteten inom foretagen — hir ak-
tualiseras frimst frigan om stordriftsforde-
lar och andra skaleffekter — dels markna-
dens effektivitet som fordelningsinstrument
for resurser mellan foretag och mellan bran-
scher.

Resonemangen anknyts i detta avsnitt del-
vis till den vklassiskay valfardsteorins krite-
rier (se diskussionen av frikonkurrensfallet i
kapitel 2: A). Denna teori ger emellertid en
helt otillrickligt grund for beddmning av
kapitalintensiva produktionsformer, dir in-
novationsproblem och positiva skaleffekter
far dominerande betydelse. Man tvingas har
i stillet bygga pa den betydligt vagare, men
samtidigt mer realistiska teori for »workable
competitiony, som utformats under senare
ar.

1 Koparnas och siljarnas kdnnedom om kon-
kurrensforutsittningarna far i allmédnhet antas
vara begrinsad; ocksd informationsgraden mdste
d4 medtas i modellen (se kap. 5: A).

2 Eftersom kartellavtal fér en viss tid binder
foretagens handlande med avseende pd vissa
konkurrensmedel, kan kartellerna vid studier av
kortsiktig anpassning betraktas som inslag i
marknadsstrukturen.



Problemen rorande marknadens effektivi-
tet kan indelas i tvd huvudgrupper. Det fors-
ta giller marknadens sitt att fungera under
givna ystatiskay betingelser, dvs. vid given
struktur och givna konkurrensforutsattning-
ar i ovrigt. Detta dr den enda formulering
av problemet, som tillditer en behandling av
marknadsstrukturen som orsak eller forkla-
rande variabel i analysen. Det giller hir att
belysa t. ex. siljarkoncentrationens samhalls-
ekonomiska betydelse, och bland méngden
av effektivitetsproblem, kan foljande nam-
nas:

a. Produktionsskalans och foretagsenhe-
ternas storlek; utnyttjande av skaleffekter.

b. Kapacitetslidge; utnyttjande av tillging-
liga resurser.

c. Konkurrensens virde som effektivitets-
incitament.

d. Prisbildningens effektivitet som resurs-
foérdelningsinstrument.

e. Valet av konkurrensmedel och konsu-
menternas valfrihet.

f. Effekter pad konjunkturutveckling och
stabilitet.

g. Effekter pd innovations- och tillvaxt-

talet.

h. Effekter pd inkomstfordelningen.

De virderingsproblem, som hir aktuali-
seras, kommer i de f6ljande kapitlen att be-
handlas mycket summariskt. Undersokning-
en ar i forsta hand att betrakta som en kart-
laggning av rddande struktur- och konkur-
rensforhillanden och som en analys av sam-
banden dem emellan.

V. Den strukturella utvecklingen

sMarket performance» kan ocksd studeras
som ett dynamiskt problem, dar marknads-
strukturens utveckling ses som ett resultat
av anpassningen pa marknaden. Agandefor-
héllandena far d4 karaktiren av betingelser
eller restriktioner for denna anpassning, som
ev. tenderar mot en foretagsekonomiskt ef-
fektiv struktur eller organisation. Analysen
méste hir gilla dels bestimningsfaktorerna
for den strukturella utvecklingen, dels i vad
mén utvecklingen tenderar att skapa mark-
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nadsforhdllanden, som ir effektiva, sett fran
samhillets synpunkt:

a. Direkta ingrepp i strukturen; fusioner,
nyetablering.

b. Marknadsandel som malvariabel for
foretagets beteende.

c. Anpassning till foretagsekonomisk op-
timalitet.

d. Agandeforhéllandenas roll i anpass-
ningsprocessen.

e. Trogheter i den strukturella anpassning-
en; kartellernas betydelse, institutionella re-
striktioner.

f. Samhallsekonomiskt optimal struktur;
branschrationalisering contra konkurrensbe-

grinsning.
En preliminar diskussion av bransch- och
marknadsstrukturens  bestimningsfaktorer

fors i samband med den allméinna struktur-
beskrivningen i kapitel 3. Problemet kom-
mer dock i huvudsak att behandlas i
branschundersokningarna. Da dessa omfat-
tar tidsserieanalys av konkurrens och mark-
nadsstruktur, ger de goda mdjligheter att
belysa den strukturella anpassningen under
olikartade yttre betingelser.

Sammanfattning och disposition

Det analysschema, som ovan skisserats, kan
med viss forenkling sigas omfatta fyra steg
(struktur — beteende — marknadseffektivitet
— strukturell utveckling). Det framstir som
ofrankomligt, att de strukturella faktorerna
far karaktir av bade orsaker och resultat i
marknadsprocessen. I det forra fallet ar
strukturen vid en viss tidpunkt en av de fak-
torer, som forklarar skeendet pd marknaden,
i det senare forklaras strukturens utveckling
dver tiden i sin tur av detta skeende.

En sammanfattning av undersokningsme-
todiken kan lampligen ges formen av en
disposition for den fortsatta framstillningen:

Kapitel 2 behandlar den indelning i mark-
nadsformer eller strukturtyper, som anviands
i pris- och allokeringsteoretiska modeller.

Speciell vikt kommer att liggas vid de
koncentrationsforeteelser, som har direkt
anknytning till 4gandekoncentration och
storforetag. Kapitlet innehaller dessutom en



relativt ingdende diskussion av marknads-
formen fri konkurrens, avsedd att belysa
den »klassiska» teorin for optimal resurs-
allokering.

Kapitel 3 utgdr en sammanfattande be-
skrivning av bransch- och marknadsstruk-
turen &r 1963 inom svensk industri. Storfo-
retagens produktionsandelar redovisas uti-
frin en berdkning pd koncernnivd. Dess-
utom ges en Oversikt over kartellsamarbe-
tets omfattning i olika branscher. Materialet
till detta och foljande kapitel utgbres av
primdruppgifter till Statistiska Centralby-
réns industristatistik.

Kapitel 4 ar en kartliggning av produkt-
strukturen i storforetagen och i vissa finan-
siellt sammanhallna foretagsgrupper. Redo-
visningen betriffande de storre industrifo-
retagen avser dels situationen ar 1963, dels
de fordndringar som intriffat genom for-
varv och avyttringar av foretag fram till
varen 1967. Omfattningen av horisontell
och vertikal integration har sirskilt stude-
rats.

Kapitel 5 behandlar foretagens produk-
fionspolitik och val av konkurrensmedel pa
monopol- och oligopolmarknader. Fram-
stillningen kan ses som en utvidgning av de
resonemang rorande olika marknadsformer,
som forts i kapitel 2. I kapitlets tvd avslu-
tande avsnitt behandlas direkt strukturpa-
verkande Atgirder sisom Kkartelloverens-
kommelser och fusioner.

Kapitlen 6—S8 bestdr av en serie bransch-
utredningar avseende ett urval av industri-
branscher. Material rorande konkurrensfor-
utsittningar, prisbildning och strukturell ut-
veckling har hidmtats dels frdn egen upp-
giftsinsamling dels fran pris- och kartell-
nimndens undersokningar. Diskussionen av
samband mellan marknadsform och fore-
tagsbeteende baseras pd de mer allminna
resonemang, som forts i foregdende kapitel.
Branschurvalet har gjorts pa sidant sitt att
ett antal viktigare strukturtyper ingar.! Som
underlag har anvénts frimst material fran
pris- och kartellnimnden samt uppgifter,
som insamlats frdn berérda foretag.

I det foljande ges en kort sammanfatt-
ning av undersokningens resultat. Avsnitt B

utgér en Oversiktlig redovisning av indu-
strins struktur med sérskild tonvikt pa stor-
foretagens stillning. Omfattningen av sil-
jarkoncentration och frekvensen av olika
marknadsformer diskuteras i avsnitt C. De
tvd avslutande avsnitten Aterger vissa slut-
satser betriffande prisbildning och koncen-
trationstendenser, som framkommit i
branschstudierna.

B. Strukturforhdllanden inom industrin

Produktions- och siljarkoncentrationen in-
om industrin har oversiktligt redovisats i
kapitel 3. Hela industriproduktionen forde-
lade sig ar 1963 pa f6ljande sitt mellan
olika kategorier av storforetag och andra
producenter (féradlingsvardeandelar):

de 100 storsta privata storforetagen? 46 %

oévriga 100 storforetag 6 %
statliga bolag och verk 6%
Kooperativa Forbundet 2%
jordbruks- och skogsbruks-

kooperation 3%
ovriga foretag (ca 12.500) 37%

De foretag, som i denna utredning forts
till storféretagsgruppen, svarade silunda for
inemot tva tredjedelar av foradlingsvirdet.
Péifallande dr snedhetén i storleksfordel-
ning mellan de privatigda foretagen; en-
bart de 40 storsta privata storforetagen
svarade for en tredjedel av hela industri-
produktionen.

Vid grupperingar efter dgandesamband
mellan foretag (majoritets- och starka mi-
noritetsintressens) framtrader i forsta hand
den koncentration, som foreligger kring tre

1 De hir presenterade branschstudierna avser
textil- och beklddnadsindustrin, stal- och pappers-
industrierna samt vissa byggnadsmaterialbran-
scher. Hérutover har undersdkningar gjorts be-
traffande oljebranschen (SOU 1966: 12), lakeme-
delsindustrin samt bil- och varvsindustrierna
(redovisas senare).

2 Med privata storféretag avses hidr koncerner
eller fristiende bolag med minst 500 arsarbetare.
Gruppen »storféretag» omfattar i vrigt statliga
foretag, KF samt jordbruks- och skogsbruks-
kooperationen.

3 De tillimpade definitionerna framgir av
kapitel 4: C.
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av de storre bankerna. Familjen Wallen-
bergs dgarintressen dr de ojamforligt storsta.
Majoritets- eller starka minoritetsintressen
foreligger har i foretag, som tillsammans
svarar for 10 % av industriproduktionen;
om de foretag medriaknas dir Wallenberg-
gruppen tillsammans med annan dgargrupp
har majoritets- eller dominerande minori-
tetsintresse stiger andelen till 15 9%. Agar-
intressena hos de tvd ovriga »bankgrup-
pernay, Custos och Industrivirden, motsva-
rar tillsammans 10—11 9% av industripro-
duktionen. Agarintressena hos de tre nimn-
da grupperna faller till storsta delen inom
de stora exportindustrierna, t.ex. metallverk,
transportmedelsindustri, elektroteknisk in-
dustri samt massa- och pappersindustri. I
dessa sektorer utgér bankgruppernas sam-
manlagda produktionsandelar mellan 40 och
70 %.

Agarintressena hos de tio Ovriga &gar-
grupper, som medtagits i undersokningen,
framstar i berdkningar foér hela industrin
som tdmligen sméi. Produktionsandelarna
hos de foretag, dir majoritet, dominerande
eller stark minoritet innehas, uppgar inte i
nagon sadan dgargrupp till 2 %. Flera av
agargrupperna har dock verksamheten kon-
centrerad till en eller ett par industrisek-
torer, och i sidana fall kan andelarna pa
sektor- och branschnivd vara hoga. Exem-
pel pa sektorer, dir dessa dgargrupper har
stark stdllning &4r jord- och stenindustri
(Wehtjegruppen, 25—30 %), grafisk industri
(Bonniergruppen, ca 15 %) samt lader-,
har- och gummivaruindustri (Dunkergrup-
pen, ca 20 %). i

Tendenser mot 6kad koncentration har
otvivelaktigt forelegat under senare ar. For-
andringarna efter 1963 har kunnat belysas
endast ofullstindigt. Det kan dock konsta-
teras, att enbart de forvirv av hela foretag,
som skett inom storforetagssektorn under
perioden juli 1963—mars 1967 inneburit en
Okning av andelarna for de 40 storsta kon-
cernerna frdn 34 till 37 9%, for de 100
storsta fran 46 till 49 9% (rdknat i 1963
&rs forddlingsvirden).

De hoga totala andelarna fér vissa stor-
foretag innebdr givetvis att sddana foretag
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dominerar produktionen i manga sektorer
och varugrupper. Snedheten i storleksfor-
delningen — rdknad fo6r "hela industripro-
duktionen — beror emellertid ocksd pa att
omfattande horisontell och vertikal integra-
tion foreligger hos de storsta industrikon-
cernerna. Dessa koncerner har i allminhet
huvuddelen av sin produktion férlagd till
producentvaruomréaden, ofta med stark ex-
portinriktning. Dominansen for verkstads-
produktion samt tillverkning i sektorerna
metallverk eller massa- och pappersindustri
ir mycket markerad. Ar 1963 hade samtliga
de tio storsta privata industrikoncernerna
och 11 av de 20 niarmast foljande huvud-
sakligen produktion i nigon av dessa sek-
torer.

Storforetagens huvudsakliga inriktning
kan ocksd avldsas ur deras sammanlagda
andelar av forddlingsvardet i olika sektorer
av industrin. Med den indelning av indu-
strin i 18 sektorer, som anviénts i kapitlen 3
och 4, noteras sammanlagda andelar for
storforetagen! over 80 9% i fem sektorer,
medan andelarna i fyra sektorer ligger vid
eller under 40 %:

Storforetags-
andel (%)

Gruvindustri 100
Metallverk 98
Kemisk industri 91
Elektroteknisk industri 89
Massa- och pappersindustri 87
Grafisk industri 40
Metallmanufaktur 36
Sémnadsindustri 22
Triforadlingsindustri 16

Dominerande position for ett statsigt
foretag foreligger har endast i gruvindu-
strin, dir LKAB:s andel utgor ca 60 %.
Det bor ocksd framhéllas att sektorerna
sdgverk och hyvlerier samt livsmedelsin-
dustri skulle framstatt som »lagkongentre-

- radey, om inte de producentkooperativa fo-

retagen riknats som storforetag (andelarna
for ovriga storforetag ligger mellan 35 och
40 %).

Fragan om vilka faktorer, som bestim-

1 Inklusive statliga foretag, producent- och
konsumentkooperation.



mer koncentrationsgraden och storféreta-
gens position i olika delar av industrin, har
nagot berdrts i anslutning till strukturbe-
skrivningen. S&dana bestimningsfaktorer
maéste bla. sokas i de tekniska produktions-
betingelserna i olika branscher, t.ex. kapi-
talintensiteten och forekomsten av stordrifts-
fordelar. Rangkorrelationsberdkningar péa
sektor- och branschniva ger vid handen, att
ett positivt samband foreligger mellan ka-
pitalintensitet i produktionen och koncen-
trationsgrad (sarskilt storforetagens stall-
ning). Storforetagens oOvertag betriffande
finansiella resurser och deras méjligheter
till riskspridning ger héar utslag. Sambandet
framstdr mycket tydligt, om man viljer att
enbart studera de i allmédnhet relativt risk-
fyllda kapitalinsatserna for forskning och
utvecklingsarbete. Branscher med stor andel
forskningskostnader uppvisar nastan genom-
gaende hoga koncentrationstal och storfore-
tagsandelar.

Sambandet mellan & ena sidan stordrift
i bemairkelsen stora anlidggningar och &
andra sidan koncentrationsgrad ir av na-
turliga skdl mycket starkt. Det bor dock
framhéallas att storforetag ofta har ett fler-
tal anlaggningar i samma bransch, varfor
storleksskillnader p& koncernnivd inte be-
hover motsvaras av olikheter i produktions-
skala. Betydelsen av stordriftsfordelar for
koncentrationsgraden har hir inte nirmare
studerats; den behandlas i en annan del av
utredningen.

Ocksa konkurrensbetingelserna pa avsitt-
ningsmarknaderna kan i mer eller mindre
hog grad gynna stora foretag, och darige-
nom paverka koncentrationsgraden. Mark-
nadsstyrda koncentrationsprocesser, dir kon-
kurrensen inom landet haft avgérande be-
tydelse, diskuteras i de tva sista avsnitten.
Speciellt intresse kommer att 4gnas de situa-
tioner, som uppkommer pid fétalsmarkna-
der. Har skall ndrmast konkurrensen pd ut-
lindska marknader berdras, som bakgrund
till vissa internationella jamforelser.

Som ovan framhéllits ar storforetagens
dominans mest markerad i de stora export-
industrierna, t.ex. gruvor, metallverk, mas-
sa- och pappersindustri samt delar av verk-

stadsindustrin. Det ror sig har om varu-
omréden, dir koncentrationsgraden 4r jaim- .
forelsevis hog i de flesta linder. De svenska
foretagen konkurrerar pd dessa omraden -
ofta under oligopolistiska marknadsbetingel-
ser — med utlindska storforetag. Trots att
koncernerna i t.ex. metall- och cellulosa-
industrierna svarar for betydande andelar
av hela den svenska industriproduktionen,
ar de ofta smd, jamfort med sina konkur-
renter i andra exportorlinder. Den hoga
koncentrationsgraden maste har till stor del
ses som en foljd av den internationella kon-
kurrenssituationen, dar dels skalfordelar i
produktionen, dels marknadssituationen (fa-
talskonkurrens) ofta gynnar de storre, in-
tegrerade och finansiellt starka foretagen.
En liknande situation kan givetvis upp-
komma i hemmamarknadsindustrier, dar
importkonkurrensen ar hard (se avsnitt D
nedan).

Mojligheterna till direkta strukturjamfo-
relser med andra linder ar starkt begridn-
sade. De jamforelser med Visttyskland och
USA, som redovisas i kapitel 3:D, avser
endast rangordningen med avseende pé kon-
centrationsgrad mellan olika branscher. En
nastan fullstindig Overensstimmelse synes i
detta avseende foreligga mellan de tre lan-
derna. Detta ger stod for hypotesen, att
strukturen i stor utstrickning bestims av
grundldggande marknadsbetingelser och tek-
niska faktorer, som ar gemensamma for
olika lander. I det foljande skall ytterligare
nagra jamforelser med den tyska under-
sokningen redovisas, avsedda att belysa den

Sverige
Visttyskland 1960 1963
syssel- forad-
sitt- omsitt-  lings-
ning ning! virde
10 storstas andel 9 11 19
25 » » 18 23 31
50 » » 25 31 42
100 » » 31 39 52

1 Omsittningssiffrorna ger en icke obetydlig
dubbelrikning i de stora koncernerna, eftersom
internleveranser inte kunnat franrdknas (jmf.
diskussionen i kapitel 3: A nedan). Sysselsdttnings-
andelarna torde dirfor ge en battre jamférbarhet
med de svenska siffrorna.
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speciella struktursituation, som betingas av
den svenska industrins begrinsade storlek.

I den visttyska utredningen har andelar
av industriproduktionen ar 1960 berdknats
for de 100 storsta koncernerna, inklusive
statsagda foretag. Dessa har nedan jamforts
med de 100 storsta svenska industriforeta-
gen, inklusive KF och sju statliga bolag
och verk.

Vid tolkningen av dessa siffror bor obser-
veras, att den vasttyska industrin har 8-10
ganger si stor produktion som den svenska.
De 25-30 storsta foretagen svarar i Sverige
for ungefar samma andel som de 100 storsta
i Visttyskland. Detta innebar 4 andra sidan,
att genomsnittsstorleken hos de storsta fo-
retagen skiljer sig mycket kraftigt mellan
de tvd ldnderna. Endast de 3-4 storsta
svenska foretagen nar upp till en produk-
tion, motsvarande genomsnittet for de 100
storsta vasttyska.

Jamforelser av denna typ, avseende den
totala industriproduktionen, avspeglar dels
strukturskillnader mellan linderna i olika
industrisektorer, dels skillnader i produk-

tionens fordelning mellan hég- och ldgkon-

centrerade sektorer. I Visttyskland faller
en storre del av produktionen pa sektorer,
t.ex. metallverk och elektroteknisk industri,
som i bidda linderna uppvisar hog storfore-
tagsandel. Denna férdelning medfér, att de
totala koncentrationstalen blir hogre, an om
produktionens sektorsférdelning vore den-
samma som i Sverige. Foljaktligen ar skill-
naden i koncentrationsgrad mellan de tva
linderna storre, raknad pi sektornivd an
for hela industrin. P4 sektornivd har de 20
storsta svenska foretagen i allmidnhet nigot
hogre andelar an de 100 storsta vasttyska.

Det synes hir uppenbart, att det ar de
20 storsta, snarare dn de 100 storsta svenska
foretagen, som bor jamforas med den vist-
tyska foretagsgruppen. Overensstimmelsen
blir d& mycket stark inte bara betriffande
produktionsandelar, utan ocksi nar det gil-
ler produktionens inriktning. Det rér sig
m.a.0. om féretag av ungefir samma slag,
huvudsakligen inriktade pa tillverkning i de
»tunga» producentvarusektorerna och starkt
integrerade, bade horisontellt och vertikalt.
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Tabell 9: 1. De storsta koncernernas produk-
tionsandelar i vissa sektorer' (%, ) '

Visttysk-

|
Iand 1960 Sverige ,1 963

20 100
stors- stors-
100 storsta  ta ta

Gruvindustri 82 91 93
Metallverk 73 70 93
Elektroteknisk

industri 51 61 84
Mekaniska verkstd-

der etc. 24 30 56
Massa- och pappers-

industri 21 23 71
Jord- och stenindu-

stri 14 7 46
Metallmanufaktur 11 11 30
Textilindustri 3 5 34
Sagverk och trafor-

ddling 1 4 19
Somnadsindustri 0 1 12

1 De tyska uppgifterna avser omsittningsande-
lar. Sju sektorer har mast uteslutas pd grund av
bristande jamforbarhet i branschklassificeringen.

Skillnaderna i genomsnittsstorlek ir dock
aven med denna avgrinsning betydande;
de visttyska foretagen ir i genomsnitt nira
dubbelt si stora som de svenska. .

Bland de svenska storforetagen med
rangnummer 21-100 aterfinns manga fore-
tag med helt annan produktionsinriktning.
For gruppen som helhet noteras en kraftig
sektorsspridning; relativt vanlig ir inrikt-
ning pad massa- och pappersindustri, jord-
och stenindustri eller textilindustri. Det rér
sig har om varuomraden, dir de 100 storsta
foretagen i Visttyskland — och sikerligen
i dn hogre grad i t.ex. USA - saknar nimn-
vird betydelse. De internationellt sett tim-
ligen smd svenska storforetagen uppnar i
dessa sektorer hoga produktionsandelar, be-
roende pa hela industrins begrinsade stor-
lek.

Jamforelsen illustrerar férekomsten av
négot som kan kallas en internationell pro-
duktstruktur for storforetag. Den under-
stryker ocksd helt naturligt, att antalet stor-
foretag av denna typ ir mycket liten i Sve-
rige, och att de som finns 4r mindre &n
motsvarande foretag med stérre hemma-
marknader.



Tabell 9: 2. Antal sektorer och varugrupper hos de 100 storsta privaia foretagen fordelade efter -

huvudsaklig produktionsinriktning

Genomsnitt-
ligt férad-  Antal sekto- Antal varu-
Foretag med produktion huvud- Antal lingsvdarde  rer? per grupper?
sakligen i sektorerna: foretag (mkr) foretag per foretag
1— 2 Gruvor och metallverk 13 153 3,9 30
4— 6 Verkstadsindustri 32 189 3,0 19
8—11 Tri-, cellulosa och grafisk industri 20 84 3,4 16
12—15 Livsmedel, textil o. d. 14 72 1,4 8
Ovriga 21 71 2,9 10

1 Endast sektorer, dér foretagets foradlingsvirde overstiger 0,5 mkr har medtagits.
¢ Avser enbart de 450 varugrupper, som medtagits i kapitel 3: C.

De 20-30 »internationella» storforetagen i
Sverige ar koncerner med industriellt for-
adlingsviarde overstigande 200 mkr. De sva-
rar for nira en tredjedel av hela industri-
produktionen och har var f6r sig eller
som grupp dominerande stillning pa flera
stora varuomraden. Denna produktionsdo-
minans behover emellertid inte innebira, att
marknaderna domineras av inhemska stor-
féretag, och darigenom far monopol- eller
stark fatalskaraktar. Siljarkoncentrationen i
varugrupper och importens betydelse som
konkurrensfaktor diskuteras i nidsta avsnitt.

Graden av horisontell och vertikal in-
tegration hos olika sdljare har ofta stor be-
tydelse for konkurrenssituationen pi en
marknad. Som tidigare framhallits varierar
integrationsgraden mycket starkt, dels mel-
lan smd och stora foretag, dels mellan olika
typer av storforetag. Omfattande integra-
tion forekommer frimst bland storforetag
i producentvarusektorerna. Skillnaderna be-
triffande integration illustreras i foljande
tabell, som avser de 100 stdrsta privatigda
foretagen.

Aven utifrin dessa grova matt pi pro-
duktspridning, torde det kunna konstateras,
att mycket stora skillnader foreligger mel-
lan producentvaru- och konsumentvarusek-
torer. Framfor allt de stora gruv- och me-
tallverksforetagen uppvisar en stor sektor-
och produktspfidning, betingad av bade
horisontell och vertikal integration. Hog
specialiseringsgrad noteras diremot hos
storforetagen inom t.ex. livsmedels- och

textilsektorerna. Ocksd graden av vertikal
integration framstir i dessa sektorer som
jamforelsevis lag.

Koncentrationstendenserna under 1960-
talet har i stor utstrickning haft formen av
okad vertikal integration i storforetagssek-
torn. Omraden, dir foridlingskedjan ut-
byggts kraftigt -4r metallindustri (6kad ma-
nufakturering hos bl.a. jirnverksforetagen),
skogsindustri (integration skogsbruk - cel-
lulosaindustri inom blia. producentkoope-
rationen) samt jord- och stenindustri (bygg-
nadsmaterial).

C. Sdljarkoncentration pd
varumarknader

Storforetagens starka stillning, speciellt
inom producentvaruindustrin, innebdr gi-
vetvis att produktionskoncentrationen pa
varugruppsnivd i manga fall ar betydande.
Koncentrationstal i form av produktions-
andelar for den stérste tillverkaren, de fyra
storsta och de Atta storsta tiliverkarna re-
dovisas i kapitel 3 for 450 varugrupper
(marknader). Eftersom substitutionsmojlig-
heterna mellan varor ofta dr svira att Gver-
blicka, ir marknadsindelningen lingt ifrdn
invindningsfri, och grupperingen i olika
former av dominans maste betraktas som:
en mycket grov uppskattning.

Det storsta foretaget svaride &r 1963 i
47 av de 450 varugrupperna for mer in
90 % av produktionen och i ytterligare 48
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av grupperna for mellan 70 och 90 %. 1
dessa varugrupper, d.v.s. drygt 20 % av
totalantalet, har produktionen klassificerats
som enféretagsdominerad!. De foretag, som
uppnatt dominerande stillning i denna me-
ning, aterfinns nastan uteslutande bland de
100 storsta koncernerna. I hela 78 av de 95
enforetagsdominerande grupperna horde det
dominerande foretaget till de 100 storsta
privatigda storforetagen. Nio av de ovriga
grupperna dominerades av KF eller ett
statligt foretag. Bland foretag med forid-
lingsvirde under 30 milj. kr (1963) ater-
finns siledes endast undantagsvis tillverka-
re med dominerande stillning i nigon va-
rugrupp.

Som fétalsdominans i produktionen har
definierats situationer, dir — forutsatt att
enforetagsdominans inte foreligger — an-
tingen de fyra storsta foretagen svarar for
minst 70 % eller de itta storsta svarar for
minst 90 % av produktionen. Sidana situa-
tioner forelag 1963 i 215 av de 450 varu-
grupperna (d.v.s. niara hilften). Ocksd har
ar det de 100 storsta foretagen, som svarar
for de flesta stora produktionsandelarna.

Produktionsandelar dverstigande 20 % i fa-

talsdominerande grupper faller i ndra tre
fjardedelar av fallen pd privatigda koncer-
ner bland de 100 storsta, KF eller statsigda
foretag. Sma och medelstora foretag (inklu-
sive »storforetagy» med lagre forddlings-
virde dn 30 mkr) kan alltsd sdgas spela en
helt underordnad roll, nir det giller pro-
duktionsdominans pa varumarknader.

Ovanstiende uppgifter giller endast kon-
centration pd foretagsnivd i den inhemska
produktionen. I en studie av sialjarkoncen-
trationen pa marknaderna maste komplet-
teringar goras avseende dels importkonkur-
rensen, dels forekomsten av foérsdljnings-
samarbete mellan foretagen.

Importkonkurrensen ar som tidigare fram-

hallits betydande pd manga marknader for
industriprodukter, inte minst pd producent-
varuomraden, dir de inhemska storféreta-
gen svarar for huvuddelen av den svenska
produktionen. P4 sidana marknader kan
konkurrensen fran utlindska siljare utgora
ett starkt korrektiv till enforetags- eller fa-
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talsdominans inom landet. I en del fall kan
t.o.m. den inhemska produktionskoncentra-
tionen helt sakna betydelse for prisbild-
ningen, som i stillet helt bestims frdn im-
portsidan.

Kartliggningen betriffande importkon-
kurrensens styrka och dess inverkan pa
marknadsstrukturen, dr i denna utredning
mycket ofullstindig. Detta beror pa tva
slags brister i det statistiska materialet. For
det forsta kan importen inte fordelas pa
sdljare, vilket innebidr, att hiansyn inte kan
tas till eventuell koncentration i den ut-
lindska delen av utbudet. For det andra
kan importkonkurrensen i stor utstrickning
antas vara en potentiell konkurrens, vars
styrka inte kan mitas med de importande-
lar, som faktiskt uppkommit. For att mita
denna konkurrens skulle krivas data be-
triffande bl.a. priser och kapacitetslige i
utlandet samt handelshindrens hojd (trans-
portkostnader, tullar etc.). En allmin kart-
laggning av siddana faktorer har inte varit
mojlig i detta sammanhang.

I redovisningen av siljarkoncentration
har hédnsyn inte kunnat tas till nigon av
de tvd nidmnda komplikationerna. Detta
innebér vid utlindsk siljarkoncentration en
tendens till underskattning av koncentra-
tionsgraden, vid potentiell konkurrens en
tendens till gverskattning.

Av 442 studerade varugrupper? uppvisa-
de 94 importandelar 6ver 30 % och 126
andelar mellan 10 och 30 9% ar 1963. Hoga
importandelar forekommer frimst inom
verkstadssektorerna och textilsektorn. Dir-
emot saknas detta slags konkurrens nistan
helt inom jord- och stenindustrin (hoga
transportkostnader), massa- och pappersin-
dustrin samt stora delar av livsmedelssek-
torn.

Som enforetags- eller fitalsdominans pi
markpaden (hég monopol- respektive oligo-
polgrad) har riknats situationer dir dels
kriterierna for dominans i produktionen

1 Beroende pi existensen avimportkonkurrens
innebdr detta inte med nddvindighet dominans
pd marknaden (se nedan).

2 Atta grupper har i denna delundersdkning

mast uteslutas, dd anvdndbara data betriffande
utrikeshandeln saknas.



(se ovan) ar uppfyllda, dels importen utgér
hogst 30 % av forbrukningen inom landet.
Definitionen innebdr bla. att pd markna-
der, som karakteriserats som enfdretagsdo-
minerade, svarar den storsta siljaren i all-
minhet for minst hélften av forsiljningen?.

De 442 undersokta varugrupperna forde-
lar sig pd foljande sitt mellan olika struk-
turtyper:

enforetagsdominans 69
fatalsdominans 159
dominans i produktionen,
importandel > 30 % 72
lag eller mattlig produktions- ’
koncentration 142

Nagot mer dn halften av marknaderna
framstdr hir som dominerade av en eller
ett fatal sdljare. Enforetagsdominerade
marknader aterfinns foretridesvis i foljan-
de sektorer:

metallverk 11
(de flesta nonferrometaller)

mekaniska verkstader 10

elektroteknisk industri 6

kemisk industri i1

Fatalsdominans dr mycket vanlig i stil-
industrin, massa- och pappersindustrin och
den elektrotekniska industrin.

Av denna sammanstillning framgar klart,
att den mest markerade siljarkoncentra-
tionen foreligger pd producentvaruomraden.
P4 konsumentvarusidan ar siljarkoncentra-
tionen — raknad pa foretagsniva — i all-
manhet visentligt lagre. Detta far emeller-
tid inte tolkas som att inslag av ren kon-
kurrens skulle vara vanliga pd dessa mark-
nader. I friga om sillankopsvaror (klider,
skor o0.s.v.), dir koncentrationsgraden fram-
star som sarskilt 1ag, ar produkterna oftast
differentierade. Marknadsformen kan da
karakteriseras som monopolistisk konkur-
rens, eventuellt med inslag av fitalskon-
kurrens p& mer eller mindre avgrinsade del-
omraden (yprisklasser» etc.).

P4 dagligvarusidan ar varorna i allman-
het mer standardiserade. Har ger emeller-
tid koncentrationstalen ofta en missvisande
bild av konkurrenssituationen, beroende pa

det starka kartellsamarbete och de regle-
ringsinslag, som foreligger pd jordbruks-
omradet. Kartellernas marknadsandelar pa
detta omrade och i 6vriga delar av industrin
maste redovisas, for att beskrivningen av
olika marknadsformers frekvens skall bli
fullstandig.

Omfattningen av bindande kartellsamar-
bete pd forsiljningssidan, d.v.s. gemensam
forsaljning, kvotering, omradesuppdelning
eller bindande prisavtal har redovisats i ka-
pitel 3:E. I de studerade varugrupperna
fanns 58 sadana avtal ar 1963. I mer 4n
hilften av fallen svarade kartellparterna
for mer 4n 70 % av forsiljningen inom lan-
det. Nir det giller de konkurrensmedel,
som binds i avtalen (t.ex. prissittningen)
kan dessa marknader i enlighet med tidi-
gare definitioner betraktas som Kkartelldo-
minerade.

Avtalen pa jordbrukskooperationens va-
ruomrdden omfattar ett tiotal stora varu-
grupper, fraimst mejeri- och slakteriproduk-
ter, vilka med avseende pa foretagsstruk-
turen rdknats som lagkoncentrerade. Ge-
nom avtalen betriffande omridesuppdel-
ning och de prisbindningar, som skapats
genom jordbruksregleringen kan dessa mark-
nader i praktiken betraktas som monopol.

Avtal utanfér livsmedelssektorn forekom-
mer nastan uteslutande pa relativt homo-
gena marknader med ett fatal siljare. An-
talet svenska tillverkare ligger i allminhet
under 10, att jamforas med drygt 40 i ge-
nomsnitt f6r de studerade varugrupperna.
Dessutom synes franvaro av importkon-
kurrens vara ett villkor for att kartellsam-
arbete skall kunna uppratthéllas mellan de
svenska siljarna.

Vid sidan av livsmedelsindustrin 4r tre
varuomraden inom industrin helt domine-
rande vad giller kartellsamarbetets omfatt-
ning, nimligen stilindustri, massa- och pap-
persindustri samt jord- och stenindustri
(byggnadsmaterial). Samtliga dessa sektorer

1 Forutsatt att det storsta foretagets produk@
ir jimnt foérdelad mellan hemmamarknad och
export giller di for alla marknader, som karak-
teriserats som enforetagsdominerade: Storsta

foretagets marknadsandel >1—0,3—0,3.0,7
= 0,49.
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har behandlats i sdrskilda oversikter (ka-
pitlen 7 och 8), och vissa resultat frin dessa
sammanfattas i féljande avsnitt.

Om hidnsyn tas till »dominerande» kar-
tellorganisationer, fordelar sig industrins
forsiljning! pi foljande sitt med avseende
pA siljarkoncentration.

enforetagsdominans pa foretagsnivd 11 9%

dominans fér en kartell 14 9,
fatalsdominans 25%
dominans i prod., import-

andel >30 % 12%

l4g koncentrationsgrad inom landet 38 %

For omkring en fjirdedel av produktionen
kan sdledes hég monopolgrad sigas forelig-
ga, beroende pi att antingen ett foretag
eller en kartell dominerar utbudet pd mark-
naden. Siffran ger dock en mindre Over-
skattning, eftersom duopolmarknader, dir
det nidst storsta foretaget svarar for ca 20
% av utbudet i nagra fall inriknats.

Det bér framhallas, att begreppet enfore-
tagsdominans hir inte 4r liktydigt med
rent monopol. Situationer, dir ett foretag
kan sédgas helt sakna konkurrens frdn andra
foretag pad marknaden eller frdn niralig-
gande (substitutiva) varor, ir synnerligen
ovanliga. Dessutom madste hdnsyn tas till
nyetablering pA marknaden, som kan upp-
komma sirskilt vid hoga vinstmarginaler.
Denna potentiella konkurrens hirror till
stor del fran importsidan. Enforetagsdomi-
nans bor alltsd uppfattas som en partiell
eller begrinsad monopolsituation, dir fore-
tagets handlingsfrihet med avseende pé
exempelvis prissdttningen ar storre dn vid
andra existerande marknadsformer.

Omfattningen av fatalskonkurrens ir sva-
rare att faststilla; siffran 25 9% utgor otvi-
velaktigt en kraftig underskattning. Dels
torde importkonkurrensen, i varugrupperna
med hoga importandelar ofta hirréra fran
ett fatal foretag eller frin utlindska kar-
teller. Dels 4r avgrinsningen mellan oligo-
pol och monopolistisk konkurrens i de »l&g-
koncentreradey varugrupperna mycket oklar.
Betydande inslag av fatalskonkurrens torde
i manga fall féreligga, antingen pa delar
av varuomridet eller pa regionala delmark-
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nader. Med hiansyn till de resultat, som
framkommit i branschstudierna, framstar en
relation mellan oligopol och monopolistisk
konkurrens som tva till ett snarare in den
omvianda som trolig.

D. Konkurrensforhdllanden i olika
branscher

De marknadsformer, som foreligger pi in-
dustriella varumarknader, kan starkt for-
enklat indelas pi féljande siitt:

1. Begrinsade monopolsituationer.

2. Fétalskonkurrens, med eller utan pro-
duktdifferentiering.

3. Monopolistisk konkurrens med minga
siljare och differentierade men for
koparna litt utbytbara produkter.

Avgrinsningen mellan monopol, begrin-
sat genom substitutkonkurrens, oligopol med
produktdifferentiering och monopolistisk
konkurrens ir med nodvindighet timligen
godtycklig. I den kartliggning av mark-
nadsstrukturen, som kortfattat refererats i
foregdende avsnitt, baseras avgrinsningen
pa valda (operationella) avgrinsningar mel-
lan varugrupper. Varugrupperingen disku-
teras i kapitel 3:A nedan. I princip bor pro-
duktdifferentiering inom en varugrupp (mo-
nopolistisk konkurrens) innebira att substi-
tution uppkommer redan pi kort sikt och
vid smd forindringar av tex. prisrelatio-
nerna. Diremot skall en »monopolist» be-
hova ta hiansyn till substitutionseffekter
(gentemot andra varugrupper) endast vid
stora eller langsiktiga &ndringar i prisrela-
tionen.

Hog monopolgrad férekommer bla. pi
marknader for investeringsvaror, frimst
storre maskiner. Monopolstillningen fér-
svagas dock troligen i minga sidana fall
av potentiell konkurrens fran utlindska till-
verkare. De mycket héga marknadsandelar-
na tyder pi ett visst Gvertag pd hemma.
marknaden for de svenska storféretagen
men konkurrensen frin utlandet begrinsai

! Som storleksmdtt har hir anvints avsalupro
duktionens varde (leveranser fran arbetsstillen)



mdojligheterna att ta ut hoga vinstmargina-
ler, t.ex. vid anbudsgivning.

De monopolistiska situationer, som be-
handlas i branschstudierna, giller i allméin-
het kartelldlominans. Marknader, dir en
kartell har eller har haft dominerande still-
ning aterfinns bla. i byggnadsmaterialsek-
torn (lattbetong, wallboard) och pa special-
stdilomridet. Dessutom behandlas ett omra-
de (glas- och platemballage), dir en sdljare
uppnatt en monopolstillning, begransad en-
dast genom forekomsten av tankbara substi-
tut pd vissa anvandningsomraden.

Fatalskonkurrens mellan tillverkare av
latt utbytbara produkter framstir som den
vanligaste marknadsformen i svensk indu-
stri. Utmidrkande for fatalsmarknader ar
framfor allt det starka inbordes beroendet
mellan sdljarna. Dessa méste i sin produk-
tions- och prispolitik ta hansyn till effekter-
na pd konkurrenternas situation och till
tinkbara motatgirder. Inverkan pa prisbild-
ningen av sddan interdependens diskuteras i
kapitel 5. De flesta av de marknader, som
studeras i branschkapitlen, kan karakteri-
seras som fatalsmarknader. Framfor allt i
byggnadsmaterialindustrin finner man situa-
tioner, dar 2-3 stora siljare konkurrerar
om forsiljningen av ndrmast identiska pro-
dukter (exempel: cement och planglas), och
ddar det inbordes beroendet foljaktligen ar
mycket starktl.

Fatalskonkurrens pd marknader for stan-
dardiserade produkter leder mycket ofta till
konkurrensbegriansning genom pris- eller
kvoteringsoverenskommelser. Som tidigare
framhaéllits, aterfinns storre delen av kar-
tellbestindet pd sddana marknader.

I det f6ljande skall ges en mycket kort
sammanfattning av de resultat, som fram-
kommit i branschundersékningarna. Diskus-
sionen galler hdr narmast samband mellan
marknadsform och priser, medan struktur-
forandringar diskuteras i nidsta avsnitt.

Marknader med lig siljarkoncentration
aterfinns bla. i textil- och beklddnadsin-
dustrin. En beskrivning av konkurrenssitua-
tion och prisbildning i denna sektor under
perioden 1950-1965 ges i kapitel 6. Pro-
duktionskoncentrationen var vid periodens

borjan mycket l4g i bade vdveri- och som-
nadsleden. Efterfrigan hade stigit mycket
snabbt niarmast efter kriget, och viss ny-
etablering hade forekommit.

Under praktiskt taget hela den foljande
15-ars perioden var konkurrensen i textil-
sektorn (ylle- och bomullsindustrierna) myc-
ket hard. Prisbildningen i Sverige har i
huvudsak bestimts av importprisnivan. I
borjan av 1950-talet intriffade en kraftig
sinkning av marginalen mellan vivnads-
och ravarupriser pa virldsmarknaden. Den-
na forsimring paverkade starkt l1onsamheten
hos ménga svenska textilforetag, framst till-
verkare av bekladnadsvivnader. I ylleindu-
strin forsvdrades krisen ytterligare genom
forskjutningar i efterfrigan mot andra ma-
terial och mot trikdvaror. I mitten av 1950-
talet synes omkring hilften av textilfore-
tagen ha utsatts for forluster.

Aven om marginalen mellan ravaru- och
produktpriser &ter hojts fran slutet av 1950-
talet, har vinstliget i stora delar av textil-
sektorn forblivit timligen pressat. Avgo-
rande har varit, att ldnestegringarna inte
kunnat kompenseras genom tillrackligt stor
produktivitetsstegring eller (p& grund av
den harda importkonkurrensen) genom pris-
hojningar.

Av sirskilt intresse i detta sammanhang
ar emellertid de skillnader i reaktionssitt,
som kan konstateras mellan olika delmark-
nader. Beroendet av den utlindska pris-
nivdn (och ddarmed krisens styrka) har otvi-
velaktigt varit storst betriffande relativt
standardiserade producentvaror, t.ex. fler-
talet beklidnadsvdvnader. Tillverkare av
tyngre heminredningsviavnader har utsatts
for betydligt svagare importkonkurrens och
priserna har successivt kunnat hojas. I fraga
om dessa produkter, som i allmédnhet ar
konsumentvaror, har méjligheterna att ge-
nom produktdifferentiering skydda den egna
marknadspositionen varit jamforelsevis sto-
ra. Svérare rintabilitetsproblem och ned-
liggningar torde i denna delbransch ha

1 Exempel p& utpriglad fitalskonkurrens ater-
finns ocksi i oljebranschen, vilken behandlats i en
sirskild branschstudie (SOU 1966: 21).
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varit visentligt mindre vanliga 4n i andra
delar av textilsektorn.

Skillnaderna mellan mer och mindre
standardiserade produkter ir #n mer mar-
kerad i konfektions- och trikdindustrierna.
Aven dessa branscher har under senare &r
utsatts for skdrpt importkonkurrens. I fraga
om enklare standardprodukter, t.ex. blusar
och underkldder, har de svenska foretagen
haft mycket svart att mota den »lagpris-
konkurrens», som hirror fran bl.a. asiatiska
och oOsteuropeiska linder, och importande-
larna har stigit kraftigt. PA marknaderna for
overklader och andra mer differentierade
produkter, har de svenska foretagen i all-
minhet haft storre mojligheter att bibehalla
sin marknadsposition. Stigande import re-
dovisas visserligen dven har — framfor allt
efter EFTA:s tillkomst — men samtidigt har
en icke oviasentligt 6kad exportférsiljning
uppnatts, inte minst i dvriga nordiska lan-
der. Skillnaderna illustrerar klart den roll
produktskillnader spelar, som férsvagande
faktor i priskonkurrensen och som skydd
for sdljare med jamforelsevis hogt kost-
nadslage.

Stalindustrin kan med avseende pd kon-
kurrensbetingelser sigas bestd av tvd helt
olika delar. Marknaderna fér ordinirt stal
(handelsjarn) liknar textilindustrins i det
avseendet, att importandelarna ar héga och
prisbildningen  delvis internationellt be-
stimd. P4 marknaderna for kvalitets- eller
specialstal (rostfritt stal, verktygsstil o.s.v.)
ar diremot de svenska tillverkarna helt do-
minerande pd hemmamarknaden och har
dessutom i en del fall stark marknadsposi-
tion ocksa pa utlindska marknader.

Stalindustrins produktion dr mycket ka-
pitalintensiv och sker i stora anldggningar.
Sektorn hor ocksad till de mest storféretags-
dominerade i hela industrin; mer dn hilften
av foretagen har mer in 5.000 anstillda:
Vid internationella jimforelser framstar
trots detta de svenska handelsjirnverken
som tamligen sma anldggningar, medan
diaremot flera av de svenska kvalitetsstal-
tillverkarna hor till de storsta i Europa.
Foretagen dr i allmdnhet integrerade bakat
med egen gruvdrift och tackjirnsproduk-
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tion. Ocksa integrationen framéit ar bety-
dande och har Okat under senare Ar, séiy/
skilt i fraga om manufaktur.

Stalproduktionen har under efterkrigs-
tiden stigit i snabb takt, i genomsnitt 7-8 %
per ar. Efterfragan ar dock starkt konjunk-
turkanslig, och marknadsstrukturens inver-
kan pad prisbildningen kan limpligen stu-
deras med reaktionen pa konjunkturvaria-
tioner som utgangspunkt.

P4 handelsjarnsidan konkurrerar de sven-
ska foretagen inom landet med frimst stor-
foretag inom Kol- och Stalunionen. Import-
andelen utgdr ca 40 9%, och trots inbordes
kartellsamarbete torde de svenska foretagen
ha svart att ndmnvirt paverka prisnivén,
vilken i stort sett bestims av de kontinen-
tala verkens exportpriser. Priserna reagerar
kraftigt pd efterfrdgevariationer, vilket &
andra sidan medfor att volymutvecklingen
blir mycket jamn. Efter 1952 synes minsk-
ning i produktionsvolymen fran ett ar till
nista over huvudtaget inte ha forekommit.
Till detta kan ocksd ha bidragit att de
svenska foretagen under senare ar kunnat
Oka sin export.

Reaktionssittet pd specialstalsidan &r av
helt annan typ. Den svaga importkonkur-
rensen har har medfort, att kartellerna kun-
nat effektivt styra prisutvecklingen p4 hem-
mamarknaden. Resultatet har blivit en hog
grad av prisstelhet, medan 4 andra sidan vo-
lymsviangningarna varit vasentligt mer mar-
kerade dn betriffande handelsjirn. Priserna
har i genomsnitt stigit ndgot mer an for
handelsjarn raknat fran 1950 (i bada fallen
ar stegringen jamforelsevis liten). Skillna-
derna ar dock betydande mellan olika stal-
kvaliteter. For vissa omsdttningsmassigt sto-
ra produkter, bla. rostfritt stal, har bety-
dande prissinkningar férekommit efter 1960,
troligen beroende pa att importkonkurren-
sen fatt 6kad styrka.

Den gynnsamma avsittningsutvecklingen
under efterkrigstiden har medfért god 16n-
samhet under storre delen av perioden. An-
laggnings- och foretagsstruktur har hallits
i huvudsak oférindrad. Kapacitetsutbygg-
naden har skett inom existerande arbets-
stillen, och bl.a. beroende pid den héga in-



vesteringstakten har produktiviteten stigit i
snabb och timligen jamn takt.

Vissa tecken pi att denna storningsfria
utveckling brutits har funnits de senaste
aren. Genom den kraftiga kapacitetsutbygg-
nad, som skett i olika linder, har utbuds-
overskott blivit allt vanligare. Priserna har
for de flesta valsverksprodukter dnda sedan
1961 legat under 1950-talets genomsnitts-
nivd. Att doma av de mycket sparsamma
uppgifter om lénsamheten, som finns till-
gingliga, synes en markerad nedging i
vinstmarginalerna ha uppkommit fran 1962.
Aven om siffrorna knappast ger intryck av
en direkt krissituation, kan ett bestiende
utbudstryck tdnkas medféra en bromsning
av expansionstakten.

Pappersindustrins produktions- och mark-
nadsfoérutsiattningar liknar i manga avseen-
den stalindustrins. Det ror sig i bada fallen
om en starkt exportinriktad halvfabrikat-
produktion, baserad pa inhemska ravaror.
Produktionen &ar kapitalintensiv och sker
till storsta delen vid stora fabriker. Den
domineras av storforetag, som ir sjalvfor-
sorjande betrdaffande viktigare rdvaror; kon-
cerner med papperstillverkning har dess-
utom i méinga fall stor exportforsiljning av
pappersmassa. Liksom for stalverken giller
dessutom, att produktionen under efter-
krigstiden kunnat okas i snabb takt.

Niar det giller marknadsstruktur och
prisbildning ar skillnaderna mellan de tva
sektorerna dock stora. Avgorande i detta
avseende har varit utlandskonkurrensen och
kartellsamarbetets styrka. Pappersindustrin
ar i an hogre grad an stilindustrin inriktad
p& export; exportandelen har under 1960-
talet legat kring 60 9. Sverige, Norge och
Finland hor till de storsta exportérlanderna
pad omridet och pappersbruken i de tre
landerna har sedan linge samarbetat pa
exportmarknaderna. Samarbetet har framst
gillt prissdttningen men har tidvis kom-
pletterats med avtal om produktionsbe-
gransning.

Vid sidan av exportsamarbetet har de
nordiska pappersforetagen under senare ar
tillimpat avtal om omsesidigt hemmamark-
nadsskydd. Darigenom har de tre markna-

derna kommit att bli ndstan helt isolerade
fran utlindsk konkurrens. Majligheterna att
inom landet uppritthalla effektiva konkur-
rensbegransningar Okas ddrigenom, och
bindande prisavtal har under efterkrigstiden
forelegat pa flertalet delmarknader.

Kartellernas marknadsandelar inom lan-
det har varierat betydligt mellan olika del-
omraden; fullstindig kontroll &ver utbudet
foreligger endast betraffande tidningspap-
per. P4 marknader, dir stora foretag statt
utanfor kartellsamarbetet, har detta tidvis
utsatts for starka pafrestningar och tidvis
varit ur funktion!. Aven pd sddana mark-
nader synes dock den utpriglat oligopolis-
tiska situationen ha medfdrt en stark pris-
stelhet.

I pappersindustrin aterfinns ocksi ett ex-
empel pA marknadsformen bilateralt mono-
pol, nidmligen tidningspappersmarknaden,
didr en forsiljningskartell och en inképskar-
tell ar foérhandlingsparter. Denna prisbild-
ningssituation har medfort mycket stabila
priser och under senare ir en nigot ligre
prisnivd dn pd exportmarknaderna.

Ocksd marknaderna for tyngre byggnads-
material (cement, betongprodukter m. fl.) ar
i huvudsak avskurna fran importkonkur-
rens. I motsats till pappersindustrin rér det
sig hdr om »naturligay handelshinder, i form
av hoga transportkostnadsandelar2. Trans-
portkostnaderna har ocksd stark inverkan
pad konkurrensférutsittningarna inom lan-
det. Exempel pd branscher dir en regional
marknadsuppdelning uppkommit ir tegel-
och betongelementindustrierna. I branscher
med betydande stordriftsfordelar och lag
andel rorliga produktionskostnader, t.ex. ce-
mentindustrin, omfattar konkurrensen dér-
emot hela landet. Transportkostnaderna
medfor hir i stillet en differentiering av
priserna fritt fabrik (fraktabsorption), vil-
ken kan medfora en foérdyring av distribu-
tionen genom s.k. korstransporter.

Marknaderna for de flesta stommaterial
uppvisar starka oligopolinslag. Férutom fa-

1 Som exempel kan nidmnas situationen pa fin-
pappersomridet de senaste tio aren.

2 Viss importkonkurrens kan dock uppkomma

i grinsregioner, t.ex. genom leveranser mellan
Sjélland och Skéne.
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talskonkurrensen inom respektive varugrupp
- i vissa fall uppdelad p& mindre regionala
marknader ~ foreligger dock en svagare och
mer langsiktlig konkurrens mellan varu-
grupperna. Denna konkurrens har under
efterkrigstiden medfort att olika cementba-
serade material erdvrat marknader i forsta
hand pa teglets bekostnad. Denna substitu-
tion torde till stor del ha bestimts av for-
andringar i den tillgingliga byggnadstek-
niken, men ocksid forandrade prisrelationer
mellan materialen har haft betydelse.

Tegelindustrin framstar i berikningar, av-
seende hela landet som mycket lagkoncen-
trerad. Produktionsteknik och forsaljnings-
betingelser har har mindre 4n i angrinsan-
de branscher gynnat uppkomsten av stor-
drift och av stora foretagsenheter. Aven om
ett stort antal mindre enheter nedlagts un-
der senare ar, sirskilt pA murtegelsidan, har
karaktiren av smaforetagsbransch bibehal-
lits.

Handelshindren mellan regioner medfor
emellertid, att tydliga oligopolinslag fore-
ligger pa olika geografiska delmarknader?.
Siljarkoncentrationen har tidvis forstarkts
genom avtal om gemensam forsiljning, bl.a.
mellan tillverkare i Skdne och i Mailarom-
radet. I ldgen med stor Gverkapacitet torde
dessa avtal ha bidragit till att forhindra
den hérda priskonkurrens, som litt kan
uppkomma pa homogena fatalsmarknader.
Kartellsamarbetet har dock under senare
&r fatt allt mindre omfattning.

Den hérda konkurrensen fran andra ma-
terial har for murtegelbruken medfort vi-
kande avsittning och ofta mycket ldg ranta-
bilitet. Antalet nedliggningar har i denna
delbransch varit mycket stort. En helt mot-
satt utveckling med snabbt 6kad avsittning,
stigande priser och viss nyetablering note-
ras pa fasadtegelomridet. Denna delbransch

ir den enda av de hir undersdkta, dir en’

pétaglig minskning av siljarkoncentrationen
kan konstateras under den senaste 15-ars
perioden.

De oOvriga byggnadsmaterialbranscher,
som beskrivs i kapitel 8 (cement, littbe-
tong, planglas och wallboard) uppvisar ge-
nomgédende fitalskonkurrens mellan jim-
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forelsevis stora foretag. Produkterna &r
starkt standardiserade, och konkurrenssitua-
tionerna har utmirkts av prisstelhet och
en pafallande stabilitet i foretagsstrukturen2,
Kartellsamarbete ar vanligt, liksom pd an-
dra homogena fatalsmarknader. Aven i li-
gen utan sidana bindningar - tex. i ce-
mentindustrin och fore 1958 dven i lattbe-
tongindustrin — har dock rérlig prispolitik
varit mycket ovanlig.

Prisbildningen i cementindustrin framstar
som i det nirmaste helt last. Ett av fore-
tagen (Skidnska Cement AB) har haft en
marknadsandel om 80-85 9% och dessutom
forfogat over anlaggningar spridda over sto-
ra delar av landet, medan konkurrenten
(Gullhogen) har tillverkningen koncentrerad
till en enda fabrik. Trots detta har regio-
nala prisnedsdttningar och liknande Aatgar-
der varit mycket ovanliga och marknads-
andelarna i olika regioner har varit mycket
stabila. Konkurrensen har under senare ar
framst inriktats pd vertikal integration ge-
nom forvarv av foretag i senare tillverk-
ningsled.

I ldttbetongindustrin samarbetar de tva
stora siljarna, Siporex och Ytong, sedan
1958 i ett gemensamt forsdljningsbolag. Bo-
lagets tillkomst har medfort en rationalise-
ring av distributionen, genom att de tidi-
gare vanliga korstransporterna och den geo-
grafiska prisdifferentieringen delvis kunnat
elimineras. Effekterna pa prisbildningen i
stort synes daremot vara obetydliga, di
redan tidigare starka prisbindningar forelag,
beroende pid den utpriglat oligopolistiska
marknadssituationen.

Planglasbranschen skiljer sig fran ovriga
byggnadsmaterialbranscher genom att fa-
talskonkurrensen utévas av dels en ut-
lindsk exportkartell, dels tvd svenska pro-
ducenter, som samarbetar inbérdes. De

1 Den regionala marknadsuppdelningen illustre-
ras bl. a. av de mycket stora prisskillnader, som
forekommit mellan olika landsdelar. Priserna pa
tegel i Skdne, dir konkurrensen frin danska pro-
ducenter dr kédnnbar, lg i bérjan av 1960-talet
30 % under priserna i Stockholmsomradet.

2 Nedlidggningar har dock de allra senaste iren
genomforts eller planerats i planglas- och wall-
boardbranscherna (se vidare nista avsnitt).



svenska foretagen har — delvis beroende pa
en ringa storlek — haft relativt ogynnsam
marknadsposition. Prisbildningen har dven
hir utmirkts av »oligopolistisk» prisstelhet,
och direkta Overenskommelser har tidvis
forelegat mellan de svenska och utlindska
foretagen.

Wallboardbranschen ar till skillnad fran
de ovriga — starkt exportinriktad. Det av-
talssystem, som tillimpats under en del av
den studerade perioden, Gverensstimmer till
stor del med pappersindustrins. Avtal om
hemmamarknadsskydd med Norge och Fin-
land har silunda kombinerats med samar-
bete pd exportmarknaderna, baserat bl.a. pa
produktionsbegransningar. P4 hemmamark-
naderna har prissamarbete tillimpats; dock
har bindningarna tidvis varit timligen sva-
ga. Samarbete i form av gemensam forsilj-
ning — bortsett fran viss stodforsiljning av
smarknadssvaga» fabrikat - inte tillimpats,
och foretagen konkurrerar dven i regioner
l&ngt fran respektive tillverkningsorter. Den-
na konkurrensform innebar omfattande geo-
grafisk prisdifferentiering, stora korsleve-
ranser och ett mycket decentraliserat distri-
butionsled. Trots vissa koncentrationsten-
denser de senaste aren har denna splittrade
struktur i stort sett bibehallits.

E. Koncentrationstendenser

I de branscher, som studerats i kapitlen
6-8, har utvecklingen under senare ar nis-
tan genomgiende inneburit bibehillen eller
6kad produktionskoncentration. Sinkt kon-
centrationsgrad har konstaterats endast pd
nagra fa lagkoncentrerade och snabbt ex-
panderande delomraden, t.ex. i fasadtegel-
produktionen och vissa delbranscher inom
textilsektorn. Forenklat uttryckt har kon-
centrationsgraden i regel héllits oférindrad
i branscher med snabbt stigande efterfragan,
medan vikande avsittning, stagnation eller
t.0.m. uppbromsning av stegringstakten med-
fort koncentrationstendenser. Detta reak-
tionssitt kan sigas tyda pd en fortgiende
okning av produktionskoncentrationen i

olika industribranscher och en alltmer &kad
storforetagsdominanst.

Man kan friga sig om den entydiga bild,
som uppkommer i detta urval av branscher
(ca en fjirdedel av industriproduktionen),
ar giltig for hela industrin. Sakra slutsatser
kan knappast erhallas fran det tillgingliga
materijalet. Undersokningsresultaten tyder
dock pa, att starka drivkrafter for pa langre
sikt 6kad koncentration foreligger i de fles-
ta branscher. Det ror sig hdar om fordelar
av bade teknisk och marknadsmissig natur
for storre producenter pa olika varuom-
raden.

Positiva skaleffekter i produktionen, med
avseende pa serielingd och anldggnings-
storlek, torde foreligga i de flesta indu-
stribranscher. Effekterna p& foretagsstruk-
turen av sidana skalfordelar bestims till
stor del av homogenitetsgraden pd mark-
naden. Om varorna #r standardiserade upp-
kommer normalt starka monopol- eller oli-
gopolinslag som foljd av stordriftsfordelar.
Nir mojligheter foreligger att uppehalla en
vasentlig produktdifferentiering (betrdaffan-
de varornas utformning, leveransplatser etc.)
kan diremot mindre tillverkare halla sig
kvar p4 marknaden dven vid relativt hogt
kostnadsldge, jamfort med storre foretag.

Fordelar foér de storre foretagen kan
emellertid ocksd uppkomma pad grund av
marknadens och prisbildningens funktions-
satt. Sarskilt pa fatalsmarknader, dar pris-
bildningen och vinstférdelningen mellan oli-
ka foretag till stor del bestims av Omsesi-
diga hot, ar fordelarna for integrerade och
finansiellt Overligsna storforetag uppenba-
ra. Denna koncentrationsproblematik dis-
kuteras i kapitel 5 nedan.

Det faktum, att tendenserna si ensidigt
gétt i riktning mot 6kad koncentration, be-
stims av "etableringshindren och den laga
frekvensen av nyetableringar. P4 markna-

1 Detta resultat skiljer sig delvis frdn den bild
som erhallits i amerikanska undersokningar, dir en
vixling 6ver tiden mellan 6kad och minskad pro-
duktionskoncentration konstaterats. Det dr tink-
bart, att den svenska marknadens begrinsade
storlek starkt bidragit till den fortgdende utveck-
ling mot Okad koncentrationsgrad, som hir
konstaterats.
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der, diar monopol- och starka oligopolsitua-
tioner uppkommit, har nytillskott av fore-
tag varit synnerligen ovanliga. Fordelarna
for siljare, som redan ar etablerade pa
marknaden hirleds fraimst ur den spelsitua-
tion (fitalskonkurrens) som foreligger ock-
sd mellan existerande och potentiella kon-
kurrenter. Etablering forutsiatter ofta (t.ex.
pa grund av stordriftsfordelar) att en be-
tydande marknadsandel uppnis. En ny sil-
jare maste darfor rikna med motatgirder
fran de redan existerande siljarna, och
etableringen kan ddrfor framstd som risk-
fylld dven om den rddande vinstnivdn i
branschen ir hog.

Nyetablering i kapitalintensiva och hog-
koncentrerade branscher kraver stora fi-
nansiella resurser, vilket betingas inte en-
dast av behovet av direkta investeringar
utan ocksd av kravet pad resurser for att
mota aggressiva motatgirder. Detta har
medfort, att det enda etableringshotet av
betydelse i manga fall hdarror fran storfore-
tag med nidraliggande verksamhet. Nar
etablering genomfoérts har den oftast skett
i den formen, att ett storféretag kopt ett
redan etablerat mindre foretag, vilket kan
sigas innebdra ett kop ocksd av en viss
marknadsandel. Sidana etableringar med-
for normalt inte att marknadsstrukturen
fordndras i riktning mot ligre sidljarkoncen-
tration; dock kan en forskjutning uppkom-
ma i styrkerelationerna pid marknaden.

Slutsatsen av ovanstdende resonemang &r,
att pd marknader, dir en hog grad av sil-
jarkoncentration uppkommit, foreligger ofta
ooverstigliga hinder for en Aaterging till
lagre koncentrationsgrad. Undantag kan f6-
rekomma, speciellt om produktinnovatio-
ner underldttar nyetablering »i nirheten avy
en hogkoncentrerad marknad. Exempel kan

himtas frdn de omrdden, dir plastmaterial

ersatt varor frdn metallindustrin m.flL.
branscher. Aven i sddana fall inlemmas
dock ofta de nya varorna snabbt i tillverk-
ningsprogrammet hos storre tillverkare av
substitutvaror, varfor bestdende sinkning av
koncentrationsgraden framstir som tim-
ligen ovanlig.

Den okning av produktionskoncentratio-
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nen och av storforetagens andelar, som
kommit till stdnd i de undersokta branscher-
na, far till stor del ses som ett resultat av
efterfrageutveckling och prisbildningssitua-
tion pd respektive marknader. Det rér sig
hiar om flera olika bestimningsfaktorer, vil-
ka i det foljande skall illustreras med hjilp
av en serie typfall.

Som inledningsvis framhallits, uppkom-
mer Okad siljarkoncentration framst under
perioder, di branschens avsittning stagne-
rar eller stegringstakten minskar. Foriand-
ringar i produktionsteknik och faktorpris-
relationer har i de flesta branscher medfort,
att investeringar skett i allt storre anligg-
ningar. Denna utveckling i férening med
de successiva kapacitetstillskott, som upp-
kommer genom rationaliseringar, leder till
en »naturligy stegring i foretagens produk-
tionskapacitet. Nar efterfrigan stagnerar,
uppkommer &verkapacitet och ett utbuds-
tryck pa marknaden, varigenom nedligg-
ningar framtvingas. I branscher med ar-
betskraftintensiv produktionsteknik och laga
fasta kostnader kan kapacitetsanpassningen
ske, genom att foretag lamnar marknaden.
Exempel pd detta kan hamtas frin textil-
och konfektionsindustrin, tegelindustrin och
andra relativt lagkoncentrerade branscher.
Vid mer kapitalintensiv och koncentrerad
produktion ar diremot direkt »branschra-
tionalisering» i form av sammanslagningar
eller samarbetsavtal nédviandig for att en
utbudsminskning skall uppnés.

Stagnation eller siankt stegringstakt i av-
sittningen kan uppkomma av olika skil,
vilket klart framgar av branschstudierna. I
textilsektorn och vissa byggnadsmaterial-
branscher (tegel och planglas) har skirpt
konkurrens utifrdn varit avgérande, d.v.s.
antingen importkonkurrens eller substitu-
tionskonkurrens fran andra varuslag. Den
o0kade produktionskoncentration, som hiri-
genom uppkommer i den drabbade bransch-
en, behover givetvis inte innebidra att mark-
nadsstrukturen fitt okade inslag av mono-
pol eller oligopol. Den hardare konkurren-
sen fran utlandet eller frAn andra material
kan ju i sig sjdlv vara ett uttryck f6r minskad
sdljarkoncentration. Reaktionssittet illustre-



rar emellertid det férhillandet, att en vidg-
pning av marknaderna inte nodvindigtvis far
bestdende effekter i form av sidnkt sdljar-
koncentration och »friare konkurrensy.
Struktureffekterna via nedliggningar eller
sammanslagningar kan, nar strukturen ater
stabiliserats, ha medfort en atergang till den
marknadsform (t.ex. oligopol), som forelag
fore forandringen.

Mer patagliga koncentrationstendenser
uppkommer, nir stagnationen betingats av
en konjunkturavmattning eller av hardare
konkurrens pa exportmarknaderna. Stagne-
rande efterfrigan pd den inhemska markna-
den medférde under 1950-talet starkt Skad
saljarkoncentration i bla. kvarnindustrin
och forpackningsindustrin. Overkapacitet
och skarpt priskonkurrens ledde i bdda des-
sa fall till att stora koncerner genom fore-
tagsforvarv fick dominerande stillning pa
marknaden. Utvecklingen i forpacknings-
industrin efter 1961, da avsittningen Ater
snabbt okats, illustrerar det tidigare nimn-
da forhallandet, att den hogre siljarkon-
centrationen i allmidnhet blir bestiende ock-

si sedan avsdttningsproblemen &vervunnits.
' Koncentrationstendenser, betingade av
utbudstryck pa exportmarknaderna kan spa-
ras i de senaste drens utveckling inom bl.a.
pappers- och wallboardindustrierna. Det ror
sig hdr om branscher, dar strukturen hallits
nastan helt oforindrad (bortsett fran vissa
forskjutningar i storleksrelationerna) over
flera artionden. Nir tendenser till utbuds-
overskott uppkom vid 1960-talets bérjan,
kunde nediaggningar till en borjan undvi-
kas genom avtal om produktionsbegrins-
ning och andra konkurrensbegrinsande &t-
girder. De senaste aren har dock anpass-
ningen féatt formen av nedlaggningar och
sammanslagningar av foretag. En delvis
likartad situation har uppkommit i stilin-
dustrin, men hér har hittills effekterna pa
foretagsstrukturen varit timligen smi. En
viss 6kning av produktionskoncentrationen
har dock uppkommit genom Gverenskom-
melser om Okad specialisering mellan olika
producenter pa bade handelsjirn- och spe-
cialstilsidan.

Ocksa koncentrationstendenser i form av

okad horisontell och vertikal integration:
hos storforetagen kan till stor del ses som
resultat av konkurrenssituationen. Integra-
tion erbjuder fordelar bla. i form av 6kad
sakerhet. Den kan, sirskilt pa fatalsmark-
nader, utgora ett effektivt konkurrensme-
del, nar incitamenten till konkurrens med
andra medel (t.ex. priset) minskats av det
starka inbordes beroendet och den stora san-
nolikheten for motédtgiarder. Ett belysande
exempel dr utvecklingen i cementindustrin,
dir en direkt, aktiv konkurrens pad mark-
naden néstan helt ersatts av vertikal inte-
gration mot senare foradlingsled. Okad ver-
tikal integration hos storforetagen har varit
vanlig ocksd i andra industrisektorer. Som
exempel kan namnas stalindustrin, ddar ma-
nufakturinslagen 6kats alltmer, och bilindu-
strin, dir bl.a. karosserifabriker och storre
bilhandelsféretag inlemmats i de stora kon-
cernerna.

Kartelloverenskommelser har intresse i en
studie rérande produktions- och séljarkon-
centration av tvd olika skdl. For det forsta
utgodr kartellsamarbetet i sig en form av
siljarkoncentration, ddr beslut rérande pri-
ser, produktionsvolym o.s.v. centraliseras.
For det andra fir samarbetet ofta stor be-
tydelse for den strukturella utvecklingen i
branschen genom att man kan undvika
perioder med héard priskonkurrens och fram-
tvingade nedliggningar (t.ex. vid lagt ka-
pacitetsutnyttjande).

Som tidigare framhallits férekommer kar-
teller ndstan enbart pd homogena fatals-
marknader, d.vs. pd omradden dir kon-
kurrensen aven i franvaro av direkta over-
enskommelser kan bli last over linga pe-
rioder, beroende pa det starka inbdrdes
beroendet mellan siljarna. Detta torde in-
nebdra att den kortsiktiga effekten av avtal
rorande exempelvis prissittningen ofta &r
tamligen obetydlig. Den viktigaste effekten,
sett fran foretagens synpunkt, dr en Okad
sakerhet mot uppkomsten av storningar i
form av priskrig och andra aggressiva at-
garder fran konkurrenterna.

Under de senaste tio &ren har Kkartell-
bestindets sammansattning forandrats i rikt-
ning mot starkare samverkansformer, t.ex.
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gemensamma forsiljningsbolag eller specia-
liseringsavtal. Kartellsamarbetet har dirige-
nom kommit att ge upphov till situationer,
som i stor utstrickning Overensstimmer
med dem som uppkommer vid samman-
slagningar och andra starkare ingrepp i
strukturen. Effekten p& konkurrensbetin-
gelserna blir starkare dn vid t.ex. rena pris-
avtal, samtidigt som méojligheter till ratio-
naliseringar uppkommer betriffande bl.a.
distribution och serielangder. Tillkomsten av
ett gemensamt foOrsdljningsbolag kan ses
som en partiell fusion, dir vissa funktioner
centraliseras, och dir en del av det stora
foretagets fordelar (tekniska och marknads-
massiga) kan tillvaratas.

Forekomsten av effektivt kartellsamar-
bete maste ofta ses som en orsak till, att
okad produktionskoncentration inte upp-
kommit i ligen med o&verkapacitet eller
ojamna styrkerelationer pd marknaden.
Bindningar av olika konkurrensmedel fram-
star i sddana situationer som ett substitut
for o6kad koncentration genom nedligg-
ningar eller sammanslagningar. Samarbetet
utgor ett skydd for de svagare foéretagen,
som didrigenom kan hélla sig kvar p4d mark-
naden. For kostnadsmissigt eller finansiellt
overldgsna foretag ar det diremot ett hinder
for expansion. Dessa foretag kan trots detta
foredra den sikerhet kartellsamarbetet er-
bjuder, om en anpassningsprocess med hard
konkurrens forvintas bli 1&ngvarig och kost-
sam.

Lasningar av branschstrukturen genom
starka konkurrensbegransningar ir av na-
turliga skal sirskilt vanliga i branscher, dar
kapitalintensiteten och andelen fasta kost-
nader dr hoga, och en eventuell priskrigs-
period darfoér kan bli ldngvarig. Utveck-
lingen i kvarnindustrin fram till mitten av
1950-talet utgor ett belysande exempel. Hir
bibeholls branschstrukturen genom kvote-
ringar 4nda tills utnyttjandegraden i en del
foretag fallit till ca 50 %. Den anpassning,
som ddrefter kom till stind, innebar en ra-
dikal, administrerad kapacitetsnedskérning.
Nir denna genomforts, begrinsades kon-
kurrensen &ter till stor del med samma me-
del som tidigare.
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En fordrdjning av kapacitetsanpassningen
och av utvecklingen mot Okad produk-
tionskoncentration, synes ha uppkommit i
vissa exportindustrier med starka kartellor-
ganisationer. Som exempel kan nimnas ut-
vecklingen i pappers- och wallboardindu-
strierna i bérjan av 1960-talet.

Inverkan pa prisbildningen av kartellsam-
arbete ar ofta mycket svaréverskadlig. Den
kortsiktiga effekten ar sammansatt av dels
en konkurrensbegrinsning, som kan inne-
bdara hojda vinstmarginaler, och dels (vid
starkare samarbetsformer, t.ex. gemensam-
ma forsdljningsbolag) 6kade mojligheter for
kostnadssinkande atgiarder, bla. i distribu-
tionen. Pa langre sikt tillkommer de effek-
ter pd den strukturella anpassningen, som
beskrivits ovan. Inga generella slutsatser kan
anges betriffande totaleffektens riktning,
varken for kostnadsnivin eller for konkur-
rensens styrka och vinstmarginalernas ut-
veckling pa langre sikt.

Ovanstidende diskussion rérande karteller
illustrerar problem, som uppkommer vid
bedomning av verkningarna ocksi betrif-
fande andra slags 6kad produktions- och
siljarkoncentration. Koncentration till stdr-
re enheter innebdr i regel att konkurrensen
forsvagas. Samtidigt forandras resursfordel-
ningen, och vid stora skillnader i koncen-
trationsgrad mellan olika varuomraden, kan
en snedvridning av resursallokeringen upp-
komma.

Okad produktionskoncentration medfor
emellertid ocksa ofta, att effektiviteten i
produktion och distribution kan okas. Detta
betingas delvis av stordriftsfordelar, d.v.s.
faktorsbesparingar, som mojliggérs genom
en verksamhet i stor skala. Ocksa vissa for-
mer av horisontell och vertikal integration
(vid s.k. funktionella samband p& produk-
tionssidan) ger upphov till kostnadsbespa-
ringar. .

Kostnadsnivan kan piverkas ocksi genom
att anvandningen av olika, mer eller mindre
kostnadskrivande konkurrensmedel #ndras
vid okad siljarkoncentration. S& ir exem-
pelvis ligeskonkurrens och geografisk pris-
differentiering mycket vanlig i vissa oligo-
polsituationer. Vid en &6vergdng till mer



monopolliknande marknadsforhillanden kan
kostnaderna for denna konkurrens (t.ex. i
form av korstransporter) nedbringas. Exem-
pel pd en sddan utveckling kan himtas frin
bl.a. kvarnindustrin och en del byggnads-
materialbranscher.

For att en mer samlad bedomning skall
kunna goras av marknadernas funktionssitt
och av effektiviteten vid olika strukturty-
per, har inom utredningen sirskilda under-
s6kningar gjorts bl.a. av stordriftsfordelar-
nas omfattning i olika industribranscher
och av storforetagens expansion under se-
nare Ar. Struktur- och konkurrensbeskriv-
ningen i foreliggande undersokning - lik-
som i de delar, som avser varudistributionen
och kreditmarknaden — fir uppfattas endast
som en del av det ndédvindiga underlaget
for en generell diskussion réorande samband
mellan koncentrationsgrad och effektivitet.
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KAPITEL 2 Marknadsformer

Forekomsten av storforetag och finansiell
koncentration péaverkar konkurrensforhal-
landena inom produktion och distribution
pa flera olika sitt. Nigra exempel pa detta
har givits i foregiende kapitel, och forhal-
landet kommer att ndrmare belysas i det
féljande. Det enklaste och mest patagliga
problemet i detta sammanhang giller emel-
lertid storforetagens mdjlighet att kontrol-
lera produktion och forséljning av olika va-
ror eller varugrupper. Férekomsten och in-
neborden av storforetagsdominans och mo-
nopolistiska marknadssituationer &ver hu-
vud taget skall dirfor inledningsvis studeras.

Framstillningen i detta kapitel aterger
i huvudsak det gingse analysschemat for
marknadsformer med indelning i fri kon-
kurrens, monopol, oligopol osv. Vi kommer
emellertid speciellt att intressera oss for de
problem, som har direkt samband med stor-
foretag och blockbildningar. Avsikten ar att
belysa vissa principfrdgor med anknytning
till de grupperings- och mitproblem, man
moter vid ett forsok till kartldggning av
koncentration pa4 varumarknader.

Det &r tills vidare framst marknadens
struktur eller konkurrensforutsdttningarna,
som skall studeras. Foretagens faktiska be-
teende under monopolistiska forutsittning-
ar behandlas i detta kapitel endast mycket
kortfattat. Daremot har i friga om mark-
nadsformen fri konkurrens hela prisbild-
ningsproblemet tagits upp i detta kapitel.
Undantaget beror pd denna marknadsforms
speciella funktion som jamforelsenorm i
den foljande diskussionen.

A. Fri konkurrens

Marknadsformen fri eller ren konkurrens
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utgdr den ndrmast ofrankomliga utgings-
punkten for en teoretisk diskussion av kon-
kurrensforhallanden och prisbildning., Detta
beror forvisso inte pa dess virde som verk-
lighetsbeskrivning, vilket i sjélva verket tor-
de vara obefintligt. Visserligen forekom-
mer begreppet ofta i ekonomisk-politisk
diskussion som beskrivning av eller mal-
sittning for forhallandena pa olika mark-
nader. »Den fria konkurrensen» kan i dessa
sammanhang betyda diverse saker, men i
allmidnhet franvaro av statliga ingrepp i
prisbildningen eller av konkurrensbegrins-
ningar i form av t. ex. karteller. Det dr up-
penbart att en sddan definition ger utrym-
me for en mangd mycket olikartade mark-
nadssituationer med varierande grad av
konkurrens mellan foretagen. I denna redo-
gorelse kommer uttrycket fri konkurrens att
anvidndas enbart i sin ekonomisk-teoretiska
betydelse, dvs. som beskrivning av en spe-
ciell marknadsform.

En frikonkurrensmarknad skall uppfylla
foljande forutsattningar?:

1. Varan dr homogen; dvs. kdparna be-
traktar varje enhet som likvérdig.

2. Marknaden &r perfekt; kopare och sil-
jare dr fullstindigt informerade om sina
mojligheter att kopa resp. silja.

3. Antalet kOpare och siljare #r stort,
och ingen har sd stor del av marknaden,
att en fordndring av hans efterfragan (ut-
bud) kan mirkbart pdverka marknadspriset.

4. Inga regleringar eller frivilliga Over-

1 Nigot skiftandeYdefinitioner har anvints av
olika forfattare. Vi anknyter hir nirmast till den
framstillning, som givits av Clair Willcox i
»Competition and Moropoly in American In-
dustry», TNEC 1941.



enskommelser foreligger betriffande bete-
endet pa marknaden.

Forutsdttningarna 1. och 2. omojliggor
alla bestdende prisskillnader. En siljare, som
sitter ett hogre pris dn de Ovriga, far inte
silja; en kOpare, som bjuder ldgre pris dn
de Ovriga, far inte k6pa. Den tredje forut-
sittningen eliminerar dessutom mojligheten,
att ett foretag genom att fordndra sitt utbud
(sin efterfragan) kan paverka marknadspri-
set. Alla betraktar foljaktligen priset som
givet och anpassar sin produktion (forbruk-
ning) direfter.

Vid ett studium av marknadens anpass-
ning kan det vara limpligt att renodla mark-
nadsformen ytterligare genom tilligg av tva
forutsattningar:

5. Marknadspriset &r rorligt och reagerar
omedelbart pa avvikelser mellan utbud och
efterfrigan.

6. Alla produktionsfaktorer ar fritt ror-
liga mellan foretag och mellan branscher.
Detta implicerar bl. a. att inga hinder fére-
ligger for nyetablering eller nedldggning av
foretag.

En marknad, som uppfyller samtliga sex
nimnda villkor sdgs arbeta under perfekt
konkurrens.

Ingen lar hdvda att fri konkurrens, och
#n mindre perfekt konkurrens, foreligger pa
négon existerande varumarknad. Trots bris-
ten pa realism har emellertid den teoriappa-
rat, som utarbetats betriffande dessa mark-
nadsformer, mycket stor betydelse i behand-
lingen av faktiskt forekommande konkur-
renssituationer.

Makroekonomiska modeller dr ett viktigt
exempel pé teori, ddr antagandet om fri kon-
kurrens 4r nistan genomgaende. I inflations-
teori, utrikeshandelsteori och teori for eko-
nomisk politik dr utbudssidan (om den dver
huvudtaget specificeras) i allméinhet repre-
senterad av utbudskurvor eller marginalvill-
kor, som direkt hiamtats fran frikonkurrens-
teorin.

Det bor péapekas, att denna hirledning
eller analogikonstruktion utifran en orealis-
tisk marknadsform inte nodvandigtvis &r
forkastlig och (vilket ar samma sak) leder
till felaktiga resultat. Det tysta eller uttalade

antagande, som ligger bakom konstruktio- -
nerna ir, att marknadsformen inte spelar na-
gon storre roll for de foreteelser, man stude-
rar. I den man makromodellernas slutsatser
kan testas, utgdr deras anvandbarhet givet-
vis inget problem. Nar det ddremot giller
rent deduktiv analys, dr liget mer kompli-
cerat. Hir krdvs en ingéende diskussion av
antagandenas relevans for varje sarskild
problemstillning. Marknadsformens bety-
delse for makroekonomiska problem &r ett
foga utforskat fdlt, &ven om en livlig dis-
kussion forekommit under senare ar betrif-
fande de s.k. »administrerade prisernas»
roll i konjunkturforloppet. Dessa fragor
kommer inte att narmare behandlas i fore-
liggande undersokning.

Av mer omedelbart intresse &ar frikon-
kurrensmodellen som utgdngspunkt for en
normativ behandling av problem betraffan-
de prisbildning och resursanvandning. Fri
konkurrens representerar i viss mening ett
idealtillstdnd ddr konsumenter av varor och
dgare av produktionsfaktorer via marknads-
mekanismen styr den ekonomiska verksam-
hetens omfattning och inriktning, sa att den-
na helt anpassas efter deras preferenser. Den
konkurrensideologi, som i minga linder be-
stamt instidllningen till monopolitiska fore-
teelser och till statliga ingrepp i prisbild-
ningen, far forutsittas delvis sammanhénga
med denna optimalitet. Vi skall hér kortfat-
tat diskutera marknadsformens effektivitets-
egenskaper.

Under vissa forutsattningar — bl. a. fran-
varo av externa effekter i produktion och
konsumtion — kan det visas, att en ekonomi,
dir fri konkurrens rader p& alla varu- och
faktormarknader, i jamvikt uppfyller villko-
ren for optimal resursallokering. D4 foreta-
gen betraktar alla priser som givna, maste de
for att uppnd maximal vinst anvinda sa
mycket av varje produktionsfaktor, att var-
det av den sista enhetens produktionstill-
skott (varupris ganger gransprodukt) ir lika
med faktorspriset. Om alla produktionsfak-
torer ar rorliga, innebdr detta att de kom-
mer att fordelas pad sédant sitt att virdet
av produktionen vid radande priser maxi-
meras. Prisrelationerna miter i sin tur kon-
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sumenternas marginella vdrdering av en va-
ra i forhdllande till de &vriga (marginella
substitutionskvoter). Motsvarande giller for
produktionsfaktorer, som bjuds ut i varie-
rande kvantiteter beroende péa priset, t.ex.
arbetskraft (val mellan inkomst och fritid).
Inte bara produktionens fordelning pa varor
utan ocksi dess totala storlek styrs alltsd
av konsumenternas och faktordgarnas prefe-
renser.

De forutsittningar betriffande marknads-
formen, som krivs for optimalitet, d&r som
synes mycket starka. Det bdr ocksd obser-
veras, att resonemanget ovan giller en eko-
nomi, dir alla marknader utmirks av fri
konkurrens. Ett blandat system fungerar in-
te nodvindigtvis bittre, om en viss marknad
overgar fran monopolistisk till fri konkur-
rens. Dessutom tillkommer de problem, som
sammanhinger med innovationsbenigenhe-
ten och vinsternas roll i tillvixtprocessen
och som inte alls berérs i statistiska resone-
mang av ovanstdende typ.

Frikonkurrensmodellen ir silunda otill-
ricklig som jamforelsenorm vid ett studium
av resursallokeringen inom och mellan bran-
scher. De effektivitetsvillkor, som skisserats
ovan, har emellertid stor betydelse ocksd i
mer utvecklad teori for effektiv konkurrens.

Den statliga attityden till marknadssitua-
tioner med starka inslag av fri konkurrens
synes vara negativ i de flesta ldnder, och po-
litiken pd omradet utmirks av regleringar.
Detta kan synas mirkligt med tanke pa de
nimnda allokeringsfordelarna.t Det kan dér-
for vara lampligt att redan hidr anfora vissa
synpunkter betriffande tinkbara skadeverk-
ningar av fri konkurrens.

Nir frikonkurrensmarknaden ovan be-
tecknades som effektiv, gillde detta endast
jamviktsldget, didr foretagen anpassat sin

faktoranvandning till efterfragesituationen. -

Det kan litt konstateras, att ligen utanfor
jamvikt inte uppfyller effektivitetsvillkoren.
Nir, som nistan alltid dr fallet, anpass-
ningen utmirks av trogheter, uppkommer
brister i marknadens satt att fungera.

Som exempel kan anges tvd slag av trog-
heter i anpassningen. Det forsta innebdr, att
forsiljningen sker en viss tid efter det att
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produktionen planerats, som fallet ofta &r
pa marknader for jordbruksprodukter. Fak-
torinsatser och planerad produktionsvolym
méste bestimmas utifrdn forvintade priser.
Utbudet vid - forsdljningstillfdllet har inget
direkt samband med produktionens grins-
kostnad, utan dr i stort sett givet. Man fir
anpassningsprocesser av typen »svincykels
eller yspindelvdvsteoremy, vilkas stabilitets-
egenskaper #r beroende av siljarens reak-
tion pa prisindringar. Lagringsmojligheter
ger visserligen forutsittningar for en mer
optimal utveckling, men eliminerar endast
en del av problemet. Aven om systemet ir
stabilt, dvs. tenderar att nirma sig jamvikts-
laget, kan den teoretiska effektiviteten vid
jamvikt vara tdmligen ointressant i jamfo-
relse med de effektivitetsforluster, som upp-
kommer under anpassningsprocessen. Kra-
vet att tillverkaren vid produktionsplane-
ringen bor (atminstone approximativt) kén-
na till det pris, han kan f& ut, framstdr da
som ett godtagbart skdl for ingrepp i pris-
bildningen.

En annan invindning har att géra med

produktionsfaktorernas, och speciellt kapi-

talets, bristande rorlighet. Den langsiktiga
anpassningen pa en frikonkurrensmarknad
sker, genom att antalet fGretag pdA markna-
den dndras. Om efterfrigan minskar eller
kostnaderna stiger, utsitts foretagen for for-
luster. Foretag limnar marknaden, och ut-
budet minskas, tills priset anpassats efter
styckkostnaden. I motsatt fall (efterfrageck-
ning eller kostnadssinkning) aterstdlls jam-
vikten genom nyetablering. Vid varierande
efterfrigan kan denna anpassningsmekanism
innebdra betydande kapitalforluster, om ka-
pitalet inte kan Overforas till annan verk-
samhet utan stora produktivitetsforluster el-
ler kostnader.

Sammanfattningsvis kan ségas, att det dy-
namiska funktionssittet hos frikonkurrens-
marknader kan innebédra »onddiga» kostna-
der. En ddmpning av prisrorelserna genom

1 Statsunderstodda konkurrensbegrinsningar
kan givetvis sammanhédnga med politisk verksam-
het frén berdrda »pressure groups», men detta
torde i allménhet inte vara hela férklaringen. Fri

konkurrens kan framstd som skadlig, ocksd sett
frdn sambhilleliga totalsynpunkter.



konkurrensbegransning eller statlig reglering
framstar diarfoér ofta som lamplig ocksd ur
samhillets synpunkt. Detta giller givetvis
inte bara det renodlade frikonkurrensfallet
utan ocksé andra typer av hard konkurrens.

Aterstar fragan varfér fri konkurrens
ocksa i franvaro av statliga regleringar ar en
s& ovanlig marknadsform. Frigan om mark-
nadsstrukturens bestimningsfaktorer ar en
huvudpunkt i den foljande framstéllningen,
men vi skall tills vidare n6ja oss med négra
synpunkter i direkt anslutning till frikon-
kurrensfallet.

For det forsta framstdr en dimpning av
konkurrensen givetvis ofta som 6nskvérd for
foretagen. En séljarkoncentration, avsedd att
eliminera konkurrens, kan astadkommas an-
tingen genom att ett stort antal produktions-
enheter sammanslés till ett foretag eller ge-
nom t.ex. prisoverenskommelser mellan i
ovrigt sjalvstindiga foretag. I detta ren-
odlade konkurrensbegriansningsfall kan av-
sikten med atgdrderna antas vara dels att
undvika starka prisvariationer, dels att héja
pris- och vinstnivén i branschen. Den senare
malsittningen forutsitter en mindre produk-
tionsvolym #n den, som uppkommer vid fri
konkurrens. For att en monopolistisk situa-
tion av detta slag skall kunna uppritthillas
under en ldngre period kravs nagot slags be-
grinsning av produktionsfaktorernas rorlig-
het, t. ex. i form av nyetableringshinder.

Resonemanget forutsitter att foretagens
kostnader per producerad enhet inte pé-
verkas av sammanslagningen. I allminhet
forindras emellertid den interna effektivi-
teten vid Overgéng till storre enheter, och
detta kan vara liktydigt med att tekniska
forutsdttningar for fri konkurrens saknas.
For att belysa detta méste vi gé tillbaka till
de villkor, som tidigare angivits.

Antalet séljare pd en frikonkurrensmark-
nad @r stort, och alla arbetar vid den pro-
duktionsvolym, som ger ldgsta méjliga styck-
kostnad. Om dessa béda villkor samtidigt
kan vara uppfyllda beror p4 marknadens
storlek och pa kostnadsfunktionens utseen-
de. Styckkostnadskurvan méste vinda uppéat
vid en produktionsvolym, som ir liten i for-
hallande till den totala efterfrigan pi varan

i fraga. Det bor understrykas, att det hir ar
friga om den langsiktiga kostnadsfunktio-
nen, dvs. sambandet mellan volym och kost-
nader, da bl. a. kapitalinsatsen kan varieras.

Om stordriftsfordelar kan uppnis, dvs.
styckkostnaderna faller fram till en produk-
tionsvolym, som motsvarar en visentlig del
av marknadsefterfrigan, saknas forutsitt-
ningar for en bestdende frikonkurrenssitua-
tion. Foretag, som bygger ut sin produk-
tionsapparat, kan forbittra sitt relativa kost-
nadslige och dirmed sin 16nsamhet.. Kon-
kurrensen mellan foretagen leder di till att
marknadsstrukturen blir oligopol- eller mo-
nopolbetonad.

For att fri konkurrens skall vara méjlig
krévs alltsd, att den tekniskt optimala fore-
tagsstorleken utgér en liten del av markna-
dens totala storlek. Det ar uppenbart att
detta villkor uppfylls ldttare, ju stérre mark-
naden dr. Marknader for internationella sta-
pelvaror kan utmirkas av fri konkurrens
(forutsatt att regleringar saknas), iven om
den optimala produktionsvolymen per fore-
tag 4r mycket stor. A andra sidan kan lokala
monopolsituationer vara mer eller mindre
ofrénkomliga i friga om varor med hoga
transportkostnader och framfér allt tjinster,
ocksd da de aktuella foretagen #r mycket
sma.

Betingelserna for konkurrens pa svenska
industriella marknader kommer att diskute-
ras i de avslutande kapitlen. Hir skall en-
dast konstateras, att den tekniska utveck-
lingen under de senaste artiondena i allmin-
het synes ha verkat till stordriftens fordel.
Dérmed har forutsittningarna minskats for
marknadsformer liknande fri konkurrens.

B. Monopbl

Tva olika definitioner av det rena mono-
polfallet forekommer i den pristeoretiska
litteraturen:

1. Marknaden innehéller en enda siljare.
2. Efterfrigans korselasticitet (med av-
seende pa pris, kvalitet osv.) mellan
det studerade foretagets produkt och
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varje annat foretags produkt 4r app-
roximativt lika med noll.

Den till synes enkla och entydiga »klassis-
kay definitionen (alternativ 1) vallar i prak-
tiken mycket stora problem, beroende pa
svarigheten att avgrinsa olika marknader.
De flesta varor kan i nigon utstrickning er-
sittas av andra, men graden av substituer-
barhet #r starkt varierande mellan olika par
av varor. Vi skall inte hir g nidrmare in p
dessa avgransningsproblem utan endast kon-
statera, att ju starkare kravet pa substituer-
barhet inom varugruppen uppritthalls, desto
fler marknader blir klassificerade som mo-
nopol. Om man & andra sidan kriver full-
standigt oberoende mellan varugrupperna,
skulle monopol forutsitta, att foretaget i
fréga kontrollerade en jittelik sektor av ni-
ringslivet.

Indelningen i marknader innebér sa stora
problem, att det ifrigasatts, om den Over
huvud taget ir en anvindbar utgdngspunkt
for studier av prisbildningen. Man har dar-
for i stillet sokt anknyta definitionen direkt
till det studerade foretagets situation (alter-
nativ 2)1, Korselasticiteten utgdr ett matt pa
substituerbarheten mellan olika foretags pro-
dukter. Ocksa hir existerar emellertid grins-
dragningsproblemet: Vilket vdrde pa kors-
elasticiteten anger grinsen for ett monopol-
fall? Det dr uppenbart, att man inte heller
med Triffins definition kommer ifran den
relativitet hos monopolbegreppet, som dr en
foljd av komplicerade substitutionsfoérhélian-
den. Bl. a. av detta skil kommer vi i senare
kapitel att arbeta med begreppet monopol-
grad i stdllet for utsagor om rena monopol-
fall. Vid mitningen av séljarkoncentration
tvingas vi dock att anknyta till den enkla
monopoldefinitionen och anvidnda en indsl-
ning i varugrupper, byggd pa allménna fore-
stillningar om substituerbarhet.

Den centrala egenskapen hos en monopol-
marknad dr siljarens oberoende av andra
foretags handlande.? I frikonkurrensfallet ar
séljaren hinvisad att anpassa sin produktion
till ett utifrAin bestdmt pris, och kan sjilv
inte paverka marknaden. I de mellanformer,
som kommer att diskuteras i de f6ljande av-
snitten, kan siljaren visserligen paverka pri-
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ser och andra marknadsutslag, men hans
situation paverkas ockséa av konkurrenternas
handlande. En monopolist behdver ddremot
endast ta hidnsyn till den totala marknads-
efterfrigan och till sina egna produktions-
betingelser.

Rent monopol framstar lika val som fri
konkurrens som ett ytterlighetsfall utan
ndmnvird praktisk betydelse. Det torde va-
ra synnerligen ovanligt, att ett foretag upp-
nér fullstindig kontroll dver utbudet av en
sa stor och vil avgrinsad varugrupp, att det
helt kan bortse fran konkurrens. A andra
sidan kan manga séljare variera sina hand-
lingsparametrar inom tamligen stora inter-
valler utan att rikna med motatgirder fran
andra foretag. Sadant oberoende ir likty-
digt med att korselasticiteten gentemot and-
ra produkter dr 14g (monopolgraden dr hog).

Man far emellertid forutsitta, att kdpar-
nas bendgenhet att substituera dkar vid var-
aktiga fordndringar av t.ex. prisrelationer-
na, och att foljaktligen ett foretags »mono-
polsituation» kan gélla endast vid kortsiktig
pris- och produktionsplanering. I mer lang-
siktiga Overvdganden maste fOretaget da ta
hénsyn till de egna &tgirdernas inverkan pa
andra foretags politik och till risken for ny-
etablering »i ndrheteny, Man far hir en be-
grinsad monopolsituation, som torde vara
relativt vanlig. Foretaget kan pé kort sikt
betrakta sig som ensamt pa en vil avgrinsad
marknad men monopolsituationen kan inte
utnyttjas helt, d& detta skulie forsimra fore-
tagets stillning i framtiden.

Vi skall inte hdr nirmare diskutera fore-
tagens handlande i monopolsituationer. Det
bor dock understrykas, att foretagens storre
rorelsefrihet medfdr, att pristeorin hir inte
blir lika enkel och entydig som i frikonkur-
rensfallet. Vid fri konkurrens mdste foreta-

1 Triffin: Monopolistic Competition and Gene-

‘ ral Equilibrium Theory.

Fellner: Competition among the Few.

® Diskussionen i detta avsnitt avser genomgi-
ende det enkla monopolfallet, dvs. det fall dir en
enda siljare moter ett stort antal kdpare. Om
koncentration foreligger ocksi pd koparsidan
(bilateralt monopol, monopol-oligopson), forelig-
ger ett dmsesidigt beroende mellan kopare och sil-
are. Sddana marknadssituationer berérs i avsnitt
D nedan.



gen (i varje fall de marginella) vilja den
produktionsvolym, som ger maximal vinst,
for att halla sig kvar pa4 marknaden och und-
vika forluster. Ett monopolfdretag kan gora
avvigningar mellan vinstnivin och™ andra
malsittningar, t. ex. stor omséttning. Om fo-
retaget inte har full kinnedom om t. ex. ef-
terfrigesambandens utseende, maste dess-
utom riskdvervidganden ing& i planeringen.
Dessa komplikationer har lett till att en all-
mint accepterad teori for monopolbeteende
saknas. I stdllet har en intensiv debatt om
foretagens prissidttning i monopolistiska och
oligopolistiska marknadssituationer pégatt
under de senaste artiondena. Denna debatt
refereras och kommenteras i kapitel 5, dir
vi ocksa tar upp begreppet »langsiktig vinst-
maximering» och dess samband med de
temporira monopolsituationer, som berorts
ovan.

Ett huvudproblem i undersokningen gil-
ler, huruvida #gandekoncentrationen med-
fort eller medverkat till att den svenska in-
dustrin blivit monopoliserad, dvs. att ett

- stort antal marknader fatt monopolkaraktir.
Denna fraga kan givetvis besvaras forst ef-
ter en kartliggning av marknadsstrukturen.
Hir skall endast nagra allmédnna synpunkter
anforas.

1 foregdende avsnitt konstaterades, att
stordriftsfordelar och andra tekniska forut-
sdttningar i de flesta fall begrinsar antalet
foretag pd marknaden och ddrmed férhind-
rar uppkomsten av marknadsformer med
maénga siljare. Dessa fordelar for stora en-
heter kan innebira, att det »finns plats for»
endast ett foretag pad den aktuella markna-
den. P4 sma geografiska marknader, kan
sidana ynaturliga monopol» forutsittas vara
relativt vanliga. Ocks&d den geografiska av-
grinsningen av marknaden vallar problem.
For varor med hog transportkostnadsandel
kan sdlunda monopolsituationer inom starkt
begrinsade regioner uppkomma fér mycket
smi féretag. A andra sidan kan t. ex. Sveri-
ge utgdra en alltfor snavt definierad mark-
nad i friga om manga varor, som #r fore-
mél for internationell handel.

Ovanstiende resonemang har inget di-

rekt samband med igandets koncentration.
Manga marknader 4r si sma, att de kan
kontrolleras av ett foretag langt under den
storlek, som i utredningen utgér undre
grins for gruppen ystorforetagy. Det 4r a
andra sidan klart, att det ofta krdvs mycket
stora foretag, for att en monopolsituation
skall uppkomma. Stora finansiella enheter
kan i sidana fall ses som en kompletterande
forutsittning fér att den stordrift och dar-
med foljande monopolisering, som betingas
av tekniska och marknadsmissiga faktorer,
skall komma till stind.

Ocksd vissa typer av samarbete mellan
foretag kan motiveras av effektivitetsvins-
ter. Som exempel kan nidmnas gemensam-
ma forsiljningsbolag, avsedda att rationali-
sera distributionen och/eller fordela order
mellan medlemmarna, s& att produktion i
langa serier underlittas. Till denna kategori
hor ocksd gemensamt utnyttjande av vissa
produktionsfaktorer, gemensam forskning
etc. Avtal mellan i Ovrigt sjidlvstindiga fo-
retag fungerar i dessa fall som ett substi-
tut for koncentrerat dgande, nir det giller
att dra fordel av de effektivitetsvinster, som
erbjuds vid stor produktions- och forsilj-
ningsvolym.

Diskussionen har hittills géllt »naturligay
eller »tekniskt betingade» monopolsituatio-
ner, diar Agandekoncentration eller intimt
kartelisamarbete ofta dr forutsittningar for
att den foretagsekonomiskt optimala pro-
duktionsskalan skall uppnés. Saljarkoncent-
rationen kan i sddana fall sdgas ha tva
effekter:

a. en intern effektivitetseffekt, som inne-
bar att stordriftens fordelar tillvaratas,

b. en eliminering av konkurrensen, som
kan resultera i ymonopolistisk snedvridningy
av resursfordelningen och i onormalt hoga
vinster. Det brukar dessutom hdvdas, att
franvaron av konkurrens sinker effektivite-
ten genom en minskad press pid foretagen
att hélla kostnaderna nere. '

Punkterna ovan ger bakgrunden tii' den
motsittning mellan strukturrationalisering
och konkurrensbegrinsning, som aktualise-
ras vid en samhillsekonomisk bedomning
av marknadskoncentration. Detta problem
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kommer att illustreras i de avslutande ka-
pitlen.

Man fir forutsitta, att monopolsituatio-
nen i ménga fall dr det mal, som frimst
efterstrdvas vid s. k. branschrationalisering
genom fusioner eller kartellavtal. Motive-
ringar som »sanering av konkurrensen» el-
ler veliminering av osund priskonkurrens»
spelar stor roll. Vissa typer av kartellavtal
dr ocksa till sin karaktdir renodlade kon-
kurrensbegriansningar. Detta giller exem-
pelvis de flesta kvoterings- och prisavtal.

Det bor understrykas att for en monopol-
situation i praktiken inte krévs, att ett fore-
tag svarar for all forséljning pd markna-
den. Om ett foretag eller en kartell genom
sin storlek eller av andra skél har ett be-
tydande konkurrensévertag, kan dess pris-
sidttning och politik i Svrigt helt styra mark-
naden, och de Ovriga foretagen ar hinvi-
sade att passivt folja denna politik. Pris-
ledarskap torde vara en relativt vanlig fore-
teelse pd industriella varumarknader, och
situationen for det ledande foretaget kan
da i vidsentliga avseenden betecknas som
monopol. Ocksa i detta fall kan emellertid
foretagets handlingsfrihet vara begrinsad
till vissa intervall for olika handlingspara-
metrar och det ir darfor befogat att tala
om hog monopolgrad snarare dn rent mo-
nopol.

Aven om den rena monopolsituationen
ir ovanlig, kan sdledes marknadssituationer
med betydande monopolinslag uppkomma,
dels pa grund av stordriftsférdelar och dels
ddrfor- att fradnvaron av konkurrens i sig
sjdlv dr efterstravansviard for foretagen.
Man kan ocksd konstatera, att forekomsten
pad marknaden av stora finansiella enheter
ir en faktor, som underldttar monopolise-
ring via fusioner eller aggressiva konkur-
rensmetoder.

Det finns dock viktiga faktorer, som ver-
kar i motsatt riktning, dvs. begrinsar fore-
tagens mdijligheter till sjilvstindig prispoli-
tik. Konkurrensen fran substitutiva varor
har berorts ovan. I ett hoégindustrialiserat
samhille med stort varuurval maiste fore-
taget nistan alltid rdkna med viss grad av
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sddan konkurrens. Varuinnovationer, som
innebdr att nya alternativ skapas for ké-
parna tenderar att successivt eliminera exi-
sterande monopolsituationer (men de kan
ocksd skapa nya monopol, om de nya va-
rorna &r helt §verldgsna de idldre). Det blir
dirmed ett centralt intresse for siljare med
stark marknadsposition att halla innovatio-
nerna inom fOretaget, vilket Gkar benigen-
heten att konkurrera pa forsknings- och pro-
duktutvecklingsomradet. Sirskilt starka in-
citament for sddan konkurrens foreligger
inom branscher, dir patentskydd kan upp-
nas.t

Aven om ett foretag dr ensamt pi mark-
naden, kan det pa grund av etableringshot
tvingas ta hidnsyn till andra foretags reak-
tion vid bestimningen av priser och andra
handlingsparametrar. For ett absolut skydd
mot nyetablering krivs exklusiv tillging till
nodvindiga produktionsfaktorer eller pro-
duktionsprocesser (t. ex. genom patent). 1
de flesta fall dr emellertid etableringshind-
ren inte absoluta, och foretagets handlings-
frihet #dr foljaktligen mer eller mindre be-
grinsad. Den potentiella konkurrensens in-
verkan pé prisbildningen, och speciellt stor-
foretagens roll i detta sammanhang, disku-
teras i kapitel S5: D nedan.

En komplikation av stor betydelse vid
mitning av siljarkoncentration dr konkur-
rensen frén utlindska féretag. 1 en relativt
Oppen ekonomi som den svenska péverkas
konkurrenssituationen starkt av forhailan-
den pa virldsmarknaden. I vissa branscher
kan det internationella marknadsliget
t.o.m. betraktas som helt bestimmande
for den svenska prisnivdn, och ev. foretags-
koncentration inom landet saknar di helt
marknadsmissig betydelse. Detta giller gi-
vetvis frimst branscher med stort import-
beroende. Ocksé i de fall, dir en stor del
av den svenska produktionen avsitts pi ex-
port, fir konkurrensliget utomlands bety-
delse for den svenska marknaden. En kart-
liggning av produktionens férdelning mel-
lan olika foretag inom landet ger hir be-

1 En ingdende diskussion betriffande forsk-
ningskonkurrens och patentskydd kommer att
foras i utredningens studie av likemedelsindustrin.



tydligt mer begransad information om
marknadsstrukturen dn i en mer sjalvfor-
sorjande ekonomi som t.ex. den ameri-
kanska.

Importkonkurrens kan ses som en kom-
bination av existerande och potentiell kon-
kurrens. I vissa fall fungerar salunda till-
verkning i utlandet som en modifierande
faktor i prisbildningen vid inhemsk séljar-
koncentration, dven om ingen import fak-
tiskt forekommer. Importandelen utgor i
allminhet ett foga tillfredsstdllande matt pa
importens betydelse som konkurrensfaktor.
Mojligheterna att aktivt konkurrera med
en dominerande inhemsk siljare beror, for-
utom pa uppnddda marknadsandelar, ocksa
pa de konkurrerande foretagens totala stor-
lek och finansiella styrka. For de utlindska
siljarna utgdr avsittningen i Sverige endast
en mindre del av den totala avsdttningen,
vilket innebdr relativt stor rorelsefrihet,
bl. a. i form av mdjligheter till prisdifferen-
tiering.

Stora importandelar innebdr inte nédvan- -

digtvis franvaro av monopolsituationer. Det
finns Atskilliga exempel pd marknader, dir
“konkurrensen ocksé internationellt ir starkt
begrinsad genom Kkartellavtal eller prisle-
darskap. Om svenska tillverkare finns, tar
sig dessa konkurrensbegrinsningar uttryck i
avtal om hemmamarknadsskydd eller ge-
mensam prissdttning pa den svenska mark-
naden. Det forekommer emellertid ocksd
fall, dar de svenska tillverkarna stir utan-
for den internationella kartellen och kon-
kurrerar med denna bade pd hemmamark-
naden och utomlands.

Utrikeshandeln spelar sledes en central
roll for konkurrenssituationen pid ménga
svenska varumarknader. Det kan mot den-
na bakgrund ifrgasittas, om en kartligg-
ning av svenska industribranschers struktur
ar en anvindbar utgdngspunkt for studiet
av konkurrensbetingelserna. Att koncentra-
tionen inom ett land anvinds som primirt
undersokningsobjekt, bestims givetvis av de
institutionellt givna begransningar som f6-
religger for varustrommar Over grinserna.
Det ar numera frimst tullbestimmelserna,
som har betydelse i detta sammanhang.!

Framfor allt betriffande fardigvaror ger
tullskyddet upphov till en betydande skill-
nad mellan inhemska och en del utlindska
foretags situation pd den svenska markna-
den. For de svenska foretagen kan tullskyd-
det i forening med motsvarande bestimmel-
ser i andra linder innebara, att avsattnings-
mojligheterna i praktiken ar helt begransade
till hemmamarknaden (eller numera till
marknaderna inom EFTA). For de flesta va-
ror ger dock en métning enbart av den in-
hemska tillverkningens koncentration en
mycket ofullstandig bild av marknadsstruk-
turen, och normalt en tendens att Gverskatta
de monopolistiska inslagen.

C. Monopolistisk konkurrens

Den »klassiska» pristeorin och dess inrikt-
ning pa enkla typfall som fri konkurrens
och rent monopol utsattes under 1930-talet
for en narmast forodande kritik. Man ville
skapa en teori, som bittre svarade mot de
konkurrenssituationer, . som faktiskt existe-
rade i de flesta branscher. Det utmarkande
for dessa situationer ansags vara, att ele-
ment av bade monopol och konkurrens
samtidigt foreldag pa marknaden.

Den nya teorin representeras frimst av
E. Chamberlins och J. Robinsons arbeten.2
Det finns visserligen viktiga skillnader mel-
lan de tva forfattarnas analytiska uppligg-
ning, men den allminna inriktningen ar ge-
mensam. I bada fallen — »monopolistisky
resp. »ofullstindig» konkurrens — avses si-
tuationer, dér varje foretag har en begran-
sad monopolstillning, beroende p& produkt-
olikheter, skillnader i lokalisering osv.

En av utgangspunkterna for den nya

1 Ocks4 transportkostnaderna ger i ménga fall
de svenska siljarna ett mycket effektivt hemma-
marknadsskydd. S& ir exempelvis fallet betrif-
fande en del byggnadsmaterial. Det finns emeller-
tid hér ingen anledning att anvinda just riksgrin-
sen som geografisk indelningsgrund. Siljarnas av-
sittningsmarknader kan av transporttekniska skl
vara begrinsade till smd omriden omkring resp.
produktionsstéllen.

2 E. Chamberlin: The theory of monopolistic
competition; J. Robinson: The economics of im-
perfect competition.
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teoribildningen var den debatt, som forts
under 1920-talet, dels betriffande samban-
det mellan skaleffekter och konkurrens,!
dels betriffande mojligheterna att forklara
forekomsten av Overkapacitet pa markna-
der med ett stort antal siljare.?

En gemensam egenskap hos de situatio-
ner, man ansig sig ha observerat, dr avvi-
kelser mellan pris och grianskostnad. Ut-
mirkande for fallet med Gverkapacitet r,
att den kortsiktiga grénskostnaden — dvs.
kostnaden per enhets 6kad produktion vid
given kapitalutrustning — #r ligre dn ra-
dande produktpris. Vid positiva skaleffekter
kan kapaciteten utdkas till ligre genom-
snittlig kostnad @n priset, dven om likhet
giller mellan kortsiktig grénskostnad och
pris.

Forklaringen till att situationer av detta
slag kan bli bestdende pa marknader med
maénga siljare fir sokas i avvikelser fran
fri konkurrens. Foretagets val av produk-
tionsvolym kan betecknas som irrationellt,
endast under fOrutsittning att priset dr att
betrakta som givet utifrdin och oberoende
av foretagets utbud. Denna férutsdttning ar
emellertid inte nodvindigtvis uppfylld, dven
om féretaget har ménga kookurrenter. For
fri konkurrens krévs ju ndmligen inte en-
dast ett stort antal siljare, utan ocksid en
homogen produkt.

Kravet pa homogenitet inom varugrup-
pen 4r i sjdlva verket mycket starkt. Varje
kopare maste betrakta de olika foretagens
produkter som helt likvirdiga och alltid
kopa sa billigt som mdojligt. Foljande exem-
pel kan anféras pd avvikelser frdn denna
norm:

1. Kvalitetsskillnader, som innebdr att
den ena varan dr ett »déligt substituty for
den andra. I allmédnhet tillmits skillnaden
olika vikt av olika kdpare, beroende pa
skilda kostnadssamband eller virderings-
normer. Varje prisdifferens ger d& upphov
till en bestimd fordelning av efterfrigan
mellan olika fabrikat. Efterfrigans fordel-
ning blir &n mindre priskinslig, om varan
anvinds for flera dndamal och ett fabrikat
dr Overldgset i en anvdndning men under-
ldgset i er annan.
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2. En liknande situation uppkommer vid
olikheter i produktutformning betrdffande
konsumentvaror. Skillnader i koparprefe-
renser kan medfora, att ocksd de dyrare
fabrikaten finner avsattning.

Hir spelar férutom produktens utform-
ning ofta ocksd koparnas varierande infor-
mationsunderlag och olika foretags »good-
willy betydande roll. Reklam och annan ak-
tiv forsidljning kan anvindas for att paverka
koparnas kdnnedom om och virdering av
den egna produkten, vilket okar mojlighe-
terna for sjilvstindig prissittning.

3. Olikheter i leveransplats ger i en del
fall en vnaturligs uppdelning av efterfra-
gan mellan foretag eller grupper av foretag.
En siljare med lokal monopolstéllning kan
hélla hogre priser dn Ovriga foretag utan
att forlora hela sin avsittning, eftersom
hans varor for kunder i nidrheten #nda
framstar som det billigare alternativet.

Gemensamt for dessa fall dr, att mark-
nadens heterogenitet ger det enskilda fore-
taget viss frihet i prissdttningen; i motsats
till frikonkurrensfallet dr det hir mojligt att
h&ja priset utan att forlora all efterfragan.
Foretagets situation #r i viktiga avseenden
densamma som ett monopolforetags. Dess
avsittning dr en fallande funktion av pri-
set, och for vinstmaximering krdvs likhet
mellan gransintdkt och grianskostnad (alltsd
inte mellan pris och grinskostnad).

Forekomsten av naraliggande substitut
innebdr givetvis, att sdljarens avsittnings-
kurva &r relativt flack (volymen #r kinslig
for prisindringar). Foretagets mdjligheter
att variera priset dr med andra ord mer be-
grinsade dn i motsvarande monopolfall.
Prisbildningen paverkas dessutom av varia-

1 P. Sraffa: The laws of return under competi-
tive conditions; Economic Journal 1926.

R. F. Harrod: Notes of supply; Economic
Journal 1930, m. fl. artiklar.

J. Robinson: Imperfect competition and falling
supply price; Economic Journal 1934,

* Jfr N. Kaldor: Market imperfection and ex-
cess capacity; Economic Journal 1935.

3 Transportkostnadernas betydelse for kon-
kurrenslédget och forekomsten av fraktabsorbtion
som konkurrensmedel, framfor allt inom bygg-
nadsmaterialsektorn, kommer att diskuteras i
kapitel 8 nedan.



tioner i antalet sdljare pad marknaden. Over-
normala vinster i ett foretag tenderar att
elimineras genom nyetablering »i nirheteny,
dvs. tillkomsten av foretag med likartad
produktutformning, lokalisering osv. Det
langsiktiga jamviktsldget for ett foretag péa
en marknad med ménga sdljare framgir av
foljande diagram.t

Jamviktslaget utmarks av dels att foreta-
get maximerar sin vinst (GI = GK), dels
att ingen Overnormal vinst forekommer
(SI = SK).2 I dessa avseenden Overensstim-
mer resultaten med vad som giller for fri
konkurrens. Ddremot rader har inte likhet
mellan pris och grinskostnad; foretagets
produktionsvolym kan utbkas till ldgre
kostnad dn priset. Detta innebdr, att de
effektivitetsvillkor, som skisserades i av-
snitt A ovan, i allmidnhet inte ir uppfyllda
under monopolistisk konkurrens.!

Fram till denna punkt har diskussionen
av heterogena marknader kunnat foras ut-
ifran samma teoriapparat, som anvinds i
de enkla ytterlighetsfallen fri konkurrens
och monopol. Produktdifferentiering aktua-
liserar emellertid tva viktiga problem, som
kommer detta slags teori att framstd som
mindre anvidndbar. Det forsta giller teorins
inriktning p& priset som den intressanta
variabeln, det andra marknadsbegreppets
begriansade anvindbarhet.

- Skillnader i utformning mellan den egna
produkten och konkurrerande fabrikat ar

som namnts bestimmande for foretagets
forsiljningssituation och for dess mojlighet
att fora sjalvstdndig prispolitik. Kdparnas
preferenser kan dessutom péverkas genom
reklam och annan aktiv forsdljning. Hidrav
foljer, att siljaren kan fordndra sin mdjliga
avsittningsvolym inte endast genom pris-
dndringar, utan ocksa via andra handlings-
parametrar, t.ex. produktens utformning
och forsiljningsinsatsens storlek. Rationellt
beteende forutsdtter da, att dessa paramet-
rar lika vil som priset anpassats till fore-
tagets malsdttning, exempelvis storsta moj-
liga vinst.4

Man behover siledes en teori for samti-
dig parameterbestimning i stillet for en ren
pristeori.5 Formellt innebdr detta — i ett
fall utan oligopolinslag — att foretaget mo-
ter en avsittningsfunktion av typen:

=f F, a1..

diar q dr efterfrigad kvantitet, F forsilj-
ningskostnader (vilka forutsitts optimalt
fordelade), a;....a, olika »kvalitetsegen-
skaper» hos varan. Kostnadsfunktionen far
formen:

..ay)

.a,) + F,

ddr g ( ) dr summan av tillverknings- och
distributionskostnader. Maximering av vins-
ten {pq — K) ger virdena pd de ingéende
parametrarna.

Hir aktualiseras en vilfédrdsteoretisk pro-
blematik som #dr mer omfattande dn i fri-

K=g (g a ...

! p = varupris, q = tillverkad kvantitet, SK =
styckkostnad, GK = grénskostnad, GI = gréns-
intdkt.

2 Styckkostnaden SK forutsétts inkludera »nor-
mal féretagarersittning».

8 T ovanstiende resonemang har forutsatts, att
foretagen handlar helt oberoende av varandra,
Om antalet siljare dr litet (heterogent oligopol),
blir teorin betydligt mer komplicerad, men ocksi
pa en sddan marknad péverkas konkurrenssitua-
tionen av produktdifferentieringens omfattning.
Vi &dterkommer till detta fall i nésta avsnitt.

¢ Reklam och produktutformning har i allméin-
het betydelse ocksd i ett monopolféretags plane-
ring och kommer i det foljande att behandlas
ocksd i samband med denna marknadsform. Att
dessa handlingsparametrar till en borjan disku-
terats i anslutning till fallet med monopolistisk kon-
kurrens, beror pi deras centrala roll i striden om
marknadsandelar i sidana konkurrenssituationer.

® Se A. Rasmussen: Pristeori eller parameter-
teori.
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konkurrensfallet. Det giller bl. a. hur pro-
dukternas utformning och kvalitet anpassas
till kdparnas preferenser. Bade antalet varu-
alternativ .for koparna och egenskaperna
hos varorna paverkas hidr av konkurrensen
p& marknaden. Vid avtagande kostnader
for varje sirskild produkt, ir avvigningen
mellan stordriftsbesparingar och antalet val-
mojligheter ett viktigt vélfardsproblem.
Ocksé frigan, i vilken utstrickning reklam-
kostnader ur samhillets synpunkt &r att be-
trakta som sloseri med resurser, dr aktuell
pa marknader, dir reklamen utgor ett va-
pen i konkurrensen om marknadsandelar.

Produktdifferentieringens betydelse for
klassificeringen av olika marknadssituatio-
ner har kortfattat berorts i samband med
monopolfallet. Vi skall nu nigot mer in-
giende studera dessa svdra problem.

Det ur marknadssynpunkt intressanta ut-
trycket for produktolikheter &dr substituer-
barheten mellan varorna, dvs. kdparnas
mojlighet och villighet att ersitta den ena
varan med den andra. Substituerbarhet kan
lampligen mitas med korselasticiteter, t. ex.
effekten pd varan A:s avsittning av forind-

ringar i priset pa varan B (mitt som en re-

lation mellan tvd procenttal). Ocksd kors-
effekten av andra parameterforandringar,
t. ex. 0kad reklam, maste beaktas.

Korselasticiteter skilda fran noll upp-
kommer:

a. darfor att varorna kan ersitta var-
andra i en individs konsumtion eller som
ravara i nigot slag av produktion (smor —
margarin, tegel — betong).

b. dérfor att varorna kompletterar var-
andra vid konsumtion eller produktion (bi-
lar — bensin, cement — armeringsjarn).

I det forra fallet dr varorna substitutiva,
och korselasticiteten med avseende pé& pri-
set dr positiv. I det senare dr varorna kom-

plementdra och Kkorselasticiteten negativ.

Det fall, som intresserar oss hir, och som
berdrts ovan, géller substitutiva varor.
Marknadsformerna fri konkurrens och
homogent oligopol utmirks av att kors-
elasticiteterna mellan de aktuella foretagens
produkter ar oéndligt stora. For rent mono-
pol kridvs & andra sidan, att korselasticiteten

LIPS

gentemot alla andra foretags varor ir noll.
Mellan dessa ytterlighetsfall finner man alla
de marknadssituationer, som hir Kkallats
monopolistisk  konkurrens. Med denna
strikta definition av homogenitet och obe-
roende tvingas man hénfOra praktiskt taget
alla varumarknader till den senare katego-
rin. Homogenitet innebdr ju ndmligen, att
varorna #r helt identiska med avseende pa
allt, som vidrderas av koparna (inkl. leve-
ransplats, forsédljningssitt osv.), vilket skulle
forutsatta en mycket finfordelad gruppe-
ring. A andra sidan finns en viss grad av
utbytbarhet inom mycket stora grupper av
varor. For konsumentvaror, som inte har
nodvéndighetskaraktar, dr gruppen tdnkba-
ra substitut s& omfattande, att en strikt in-
delning forefaller helt omodjlig. Om man
dessutom tar hénsyn till den »komplemen-
taritety, som uppkommer p& grund av in-
komsteffekten, kan alla konsumtionsvaror
betraktas som inbdrdes beroende och folj-
aktligen i viss mening som tillhdriga sam-
ma varugrupp eller marknad.t
Resonemangen ovan &r inte uppmunt-
rande for ett forsok att belysa marknads-
formens och speciellt sédljarkoncentrationens
betydelse. Konstaterandet att nédstan alla fo-
retag arbetar under monopolistisk konkur-
rens, dvs. marknadsformer med inslag av
bade konkurrens och monopol, leder inte
langt. »Marknadsformen» monopolistisk
konkurrens innefattar en mingd konkur-
renssituationer av mycket olikartad karak-
tar, och for en analys med nagra ansprak

1 T teoretisk analys av hushdllens beteende bru-
kar varorna klassificeras som oberoende, om
substitutionseffekten av en prisindring ér lika med
noll. Man har s6kt anvinda denna definition
ocksd for att avgrdnsa marknadsformen mono-
polistisk konkurrens (se t.ex. A. Rasmussen
op.cit., kap. 1). Denna metod synes dock vara
principiellt felaktig. For siljarens situation och for
konkurrensen mellan olika siljare 4r det ju lik-
giltigt, huruvida korseffekterna mellan varorna
beror pa inkomst- eller substitutionseffekter. Det
enda som spelar ndgon roll for berérda siljare
dr avsittningssambandens utseende. I praktiken
kan det emellertid vara limpligt, att bortse fran
beroendet via inkomsteffekten, som i allmédnhet
kan forutsittas vara relativt svagt. Vi kommer i
det foljande att anvinda sddana approximationer
i stor omfattning.



pad meningsfullhet krivs en mer detaljerad
indelning.

Triffins ansats,! som innebdr att man
helt utesluter begreppet marknad och att
varje foretags situation behandlas individu-
ellt med utgdngspunkt frin korseffekter
gentemot andra foretag, 4r knappast an-
viandbar i praktiken. Oavsett utgangspunkt
tvingas man forr eller senare till avgrans-
ningar mellan »svagty och »starkts bero-
ende mellan foretag eller produkter. Aven
om en indelning i varugrupper eller mark-
nader maste bygga pa grova och kanske
delvis missvisande approximationer, torde
den vara den enda tdnkbara utgingspunk-
ten fOr ett empiriskt studium av monopol-
och oligopolfdreteelser.2

Man maste saledes arbeta utifran en in-
delning, baserad pa mer eller mindre be-
staimda forestdllningar om graden av inbor-
des beroende mellan olika produkter. Va-
rorna i en grupp bor silunda av kdparna
betraktas som relativt ldtt utbytbara mot
varandra, samtidigt som de vid mattliga
forandringar av t.ex. prisrelationerna inte
i ndgon storre utstrdckning ersitts av eller
srsétter varorna utanfor gruppen. Det ar
uppenbart, att en indelning av detta slag
med nddvindighet blir timligen godtycklig.
Dels vet man i allmidnhet inte tillrdckligt
mycket om substitutionsforhéllandena, dels
forindras graden av substituerbarhet i
manga fall stegvis pa sadant sitt, att en helt
tillfredsstdllande griansdragning dr omdjlig.

Ett specialproblem vid indelningen giller
koparnas och siljarnas fordelning pa geo-
grafiska delmarknader. Betriffande vissa
nédringsgrenar, t.ex. byggnadsverksamhet
och detaljhandel, kan denna faktor antas
spela en central roll. Inom industrin, som
denna redogorelse avser, dr problemet av
mindre betydelse, utom fér varor med higa
transportkostnader, t.ex. vissa byggnads-
material. Vi aterkommer till denna aspekt
p4 marknadsstrukturen i de féljande ka-
pitlen.

I ovanstdende diskussion har substituer-
barhet — vilket innebdr positiv korselasti-
citet med avseende pa priset — gjorts till
ett villkor fOr att tvd varor skall foras till

samma grupp eller marknad. Inbordes be-
roende mellan foretagen uppkommer givet-
vis ocksd vid komplementaritet, men detta
beroende #r av helt annat slag. I viss me-
ning kan det sdgas innebéra intressegemen-
skap snarare dn konkurrens mellan siljar-
na. Det synes vara omdjligt att ta hidnsyn
till sddana samband vid marknadsindelning-
en. Inverkan av komplementaritet pd kon-
kurrenssituationen fér i stillet studeras som
ett separat problem. Av speciellt intresse i
detta sammanhang ar incitamenten for en
sdljare att utvidga sortimentet med komple-
mentidra varor och betydelsen av séddan in-
tegration for de olika marknadernas funk-
tionssitt (se avsnitt 2: e och kapitel 5).

Produktstrukturens heterogenitet ar sale-
des av flera skil ett viktigt inslag i mark-
nadsbilden. Dess innebord for en under-
s6kning av sidljarkoncentration och mono-
polistiska marknadssituationer kan samman-
fattas i foljande punkter:

a. Produktdifferentiering bidrar till att
minska det inbordes beroendet mellan fore-
tagen och medfor att varje sdljare far en
viss frihet vid prissdttningen.

b. Foretagen kan paverka sina avsitt-
ningsmojligheter inte endast via prisind-
ringar utan ocksd genom att variera pro-
duktens egenskaper och genom aktivt for-
sdljningsarbete. Detta innebér bl. a., att val-
fardsteoretiska problem tillkommer, som
inte existerar i fallet med givna produkter.

c. Grianserna mellan olika marknader blir
oklara, eftersom det dr omdjligt att klart
skilja mellan produktdifferentiering inom
en varugrupp och substituerbarhet mellan
olika varugrupper. Av detta foljer att sdljar-
koncentration inte kan mitas entydigt och
att begreppen monopol och oligopol inte
kan definieras strikt. Oklarheten hos mark-
nadsbegreppet dr ett av skilen till att vi i
det foljande kommer att arbeta med rela-
tiva strukturbegrepp sasom monopol- och
oligopolgrad.

! Triffin: Monopolistic competition and general
equilibrium theory, spec. kap. 4.

2 For en mer ingdende diskussion av marknads-
begreppet och dess anvdndbarhet hidnvisas till
P. W. S. Andrews: Manufacturing Business.
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D. Fadtalsmarknader

Vi har i foregiende avsnitt behandlat den
»blandning» av monopol och konkurrens,
som uppkommer pi heterogena marknader.
Marknadssituationen kan emellertid utgdra
ett mellanting mellan de tva ytterligheterna
ocksd i ett annat avseende, ndmligen be-
triffande antalet féretag samt dessas ande-
lar av marknaden.

Till dessa mellanformer hor for det
forsta de fall, dir siljarna (eller kdparna)
ir flera 4n en men férre dn det antal, som
kravs for fri konkurrens eller »atomistisk»
monopolistisk konkurrens. Detta #r vad
som i allméinhet avses med begreppen oli-
gopol resp. oligopson. Alternativt kan total-
antalet féretag vara mycket stort, men nig-
ra fA foretag ha tillrickliga marknadsande-
lar f6r att var for sig kunna péverka mark-
naden. Slutligen bor hdr medtas de fall,
ddr koncentration foreligger pa bade kopar-
och siljarsidan, alltsd inkl. bilateralt mono-
pol. For marknader av samtliga hér nimn-
da slag anvinds i det foljande beteckningen
fatalsmarknader.

Marknader med ett fatal siljare &r otvi-
velaktigt mycket vanliga i de flesta industri-
lander.! Forekomsten av oligopolsituationer
inom den svenska industrin redovisas i ka-
pitel 3, som ocksa i nigon utstrickning be-
handiar andra typer av fatalsmarknader.

En tendens mot allt firre och stdrre en-
heter kan som tidigare nimnts vara be-
stimd av att stordrift ger kostnads- eller
konkurrensfordelar. Smad, ineffektiva och
konkurrensmissigt svaga foretag slas ut,
samtidigt som lonsam nyetablering forutsit-
ter en betydande marknadsandel. Sarskilt i
branscher med kapitalintensiv produktions-
teknik, eller dir stora insatser kridvs for
produktutveckling och marknadsforing, kan
forutsittningarna for hog koncentrations-
grad antas vara mycket stora. I saddana fall
har ocksa storforetagen pa4 grund av sina
finansiella resurser betydande konkurrens-
fordelar. Resultatet kan bli en monopol-
marknad, men i manga fall lyckas flera re-
lativt jimnstarka foretag Gverleva, och man
far en bestdende oligopolsituation.

40

Monopol- och oligopolmarknader har
hir framstillts som resultatet av en kon-
centrationsprocess. Detta #r sidkerligen rea-
listiskt i »gamlay branscher, dar produk-
tionstekniken - successivt utvecklats fran
hantverk till hogmekaniserad industripro-
duktion. Ocksa en del nyare branscher har
genomgéatt en period med konkurrens mel-
lan ett stort antal siljare, men i manga fall
har produktionen redan fran bérjan krivt
stor kapitalinsats, tillgAng till ravarukillor
osv. och dirav féljande koncentration. Sa-
lunda har bl.a. vissa delar av verkstads-
industrin och den kemiska industrin under
hela sin historia varit att betrakta som mo-
nopol- eller oligopolbranscher. Vi aterkom-
mer till frigan om marknadsformens bero-
ende av tekniska och marknadsmassiga fak-
torer i senare kapitel.

Den ur konkurrenssynpunkt viktigaste
egenskapen hos en fatalsmarknad 4r den
hoga graden av inbdrdes beroende mellan
foretagen. Den enskilde siljaren (kOparen)
svarar pa en sidan marknad for en visent-
lig del av utbudet (efterfrigan), och hans
beteende inverkar inte bara pid hans egen
utan ocksd pd konkurrenternas situation. Vi
kunde bortse frin sidan interdependens i
frikonkurrensfailet, eftersom foretagen var
smi och var for sig inte paverkade (eller
ansdg sig paverka) marknaden. I monopol-
fallet saknade den betydelse, dirfor att det
inte fanns konkurrenter »i narheten». Vid
oligopol (liksom pa andra fitalsmarknader)
dr diremot det Omsesidiga beroendet mel-
lan foretagen av central betydelse for valet
av konkurrensmedel och f6ér marknadens
funktionssiatt.

Det enskilda foretagets situation pa en
oligopolmarknad skiljer sig radikalt frén de
enkla typfall, som tidigare behandlats. I
frikonkurrensfallet och det rena monopol-
fallet kunde siljaren bestimma sitt hand-
lande utifrdn givna restriktioner pd avsitt-

1 Qligopolens betydelse pd amerikanska mark-
nader har behandlats av bl. a. Bain och Fellner.

J. Bain: Price and production policies; i Survey
of contemporary economics, H. Ellis ed.

W. Fellner: Competition among the few.



ningssidan; vid fri konkurrens ett givet pris,
vid monopol ett givet samband mellan pris
och avsittning.! P4 en oligopolmarknad,
ddr foretagets beteende maste bestimmas
under hidnsynstagande till inte bara- kunder-
nas utan ocksd konkurrenternas reaktioner,
ir situationen betydligt mer komplicerad.
Om ett foretag vidtar en parameterforand-
ring, paverkas konkurrenternas avsittning
och vinstldge. Foretaget méste darfér rikna
med motétgarder, vilka i sin tur aterverkar
pd dess egen situation.

Ett enkelt specialfall d&r modellen med
den s.k. vknickta efterfrigekurvan», som
brukar anvidndas for att illustrera prisstel-
het pa oligopolmarknader.2 Foretaget antas
i denna modell arbeta med forutsittningen,
att konkurrenterna svarar pa prissankningar
men inte pd prishojningar. Det kan d& vi-
sas, att kostnadsidndringar (inom eft visst
intervall) for det studerade foretaget inte
foranleder prisindring, om foretaget efter-
strdvar  vinstmaximering. FOrutsittningen
om ogynnsammast mojliga reaktion fran
konkurrenterna spelar stor roll inom oligo-
polteorin, och vi aterkommer senare till mer
generella varianter av modellen.

Modeller som den ovan relaterade bely-
ser dock endast enstaka aspekter av silja-
rens situation pa en fitalsmarknad. Allmint
rér det sig har om ett slags spel mellan
olika foretag om marknadsandelar och
vinstfordelning. Siljarens handlande kan
darfor inte belysas enbart utifrn partiella
maximeringsresonemang.

En strikt teori for rationellt foretagsbe-
teende nnder oligopol och p& andra fitals-
marknader forutsétter en spelteoretisk upp-
laggning. Den moderna teorin pd omradet
har ocksd denna karaktir. Spelteorin &r
emellertid, beroende pa sin i vissa avseen-
den mycket hoga abstraktionsnivd, av tdm-
ligen begrinsat virde for en praktiskt in-
riktad studie av oligopolistiska marknads-
situationer. Vi kan dirfor i de foljande ka-
pitlen utnyttja detta slags teori endast for
att belysa vissa speciellt viktiga aspekter pa
beroendet mellan foretag.s

Vi har ovan hévdat, att den oligopolis-
tiska marknadsformen #ar mycket vanlig,

dock utan att ge nigon egentlig definition .
av begreppet oligopol. Detta sammanhing-
er med att grénserna mellan olika mark-
nadsformer i det stora omradet utanfor fri
konkurrens ar mycket oklara. Hir ingdr en
méngd mycket olikartade konkurrenssitua-
tioner, och indelningen i monopol, oligopol
osv. ar i sjdlva verket helt otillracklig.

Ett avgorande problem giller mojlighe-
terna att finna enkla samband mellan & ena
sidan »objektivay (eller direkt miétbara)
storheter sdsom antalet siljare, och 4 andra
sidan foretagens konkurrenssituation. Det
ir uppenbart, att antalet konkurrenter och
antalet kGpare dr av stor vikt for en silja-
res handlingsfrihet och for effekten hos
olika konkurrensmedel, men att gora en di-
rekt »Oversittningy dr i allmidnhet omdjligt.

Definitionen av en marknadsform an-
knyts ofta direkt till konkurrensldget i stil-
let f6r de ovan nimnda, mitbara faktorer-
na. Om man exempelvis frigar, vad som
skall avses med en oligopolmarknad, blir
svaret inte: »Antalet siljare ligger mellan
tvd och tio» eller ndgot liknande. I stillet
avses en marknad, dir interdependensen
mellan fOretagen ar stark. Genom att pa
detta sitt hoppa Over det forsta ledet i re-
sonemanget kan man givetvis ldttare né
fram till en teori for prisbildningen. Om
man, som i utredningens fall, vill under-
soka siljarkoncentrationens betydelse, kom-
mer man emellertid inte si l4tt undan. Fér-
utsdttningarna (uttryckta i mitbara storhe-
ter) for att en viss konkurrenssituation skall
uppkomma maéste hédr vara av primirt in- .
tresse.

Inbérdes »oligopolistiskty beroende mel-
lan foretag dr likavédl som substituerbarhet
mellan varor en gradfriga. Ju storre ett
foretag 4r i forhallande till marknaden och
ju mer homogena varorna ir, desto starkare

1 Restriktionerna behéver inte vara kénda med
sidkerhet. Avgérande 4r diremot, att de dr obe-
roende av foretagets eget handlande.

2 Se t.ex. R. L. Hall och C. J. Hitch: »Price
theory and business behaviour»; Oxford Eco-
nomic Papers 1939.

3 Diskussionen av spelsituationer Aterfinns i
kapitel 5: C—D nedan.
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paverkas konkurrenterna av en given para-
meterforandring. Konkurrenternas storlek
paverkar i sin tur effekten av ev. motatgar-
der. Det forefaller hir lampligare att reso-
nera i termer av »monopolgrad» och »oii-
gopolgrads #n att dra grinser mellan olika
marknadsformer.

Vilka koncentrationsmatt bdr anvidndas
vid ett forsok att karakterisera foretagens
konkurrenssituation? En nddvidndig kom-
plettering till den ursprungliga ansatsen har
kommit in redan i ovanstiende resonemang.
Inte endast antalet siljare (resp. kopare)
utan ocksd deras relativa storlek paverkar
konkurrenslidget. En marknad med 20 sil-
jare méste silunda betraktas som visentligt
mer oligopolbetonad, om exempelvis 4 av
foretagen svarar for 80 % av utbudet dn
om alla &r lika stora. Om i stéllet det stors-
ta foretaget ensamt star for 80 % av pro-
duktionen, far marknaden fOrutsittas ha
starkt monopolistiska drag. De stOrsta sil-
jarnas andelar av produktion eller leveran-
ser anvands for att karakterisera marknads-
formen i de flesta empiriska koncentra-
tionsstudier, och si 4dr ocksa fallet i det
foljande.

Ocksd valet av storleksmatt vallar pro-
blem. Det kan hédvdas, att foretagets pro-
duktionskapacitet &r ett battre strukturmatt
dn den faktiska forsédljningen, nér det giller
att forklara skeendet pd marknaden. For-
siljningen dr ju nidmligen att betrakta som
ett resultat av snarare 4n en orsak tili detta
skeende. A andra sidan har den marknads-
andel, foretaget uppnatt, i manga fall be-
tydelse for dess konkurrenssituation, bl. a.
beroende pa trogheter i efterfragans fordel-
ning. Valet av storleksmatt diskuteras nir-
mare i kapitel 3: A.

Det bor emellertid understrykas, att kon-
centrationstalen i sig sjdlva inte siger myc-
ket
marknaden. De maste bl.a. kompletteras
med uppskattningar av homogenitetsgraden
inom varugruppen och av substituerbarhe-
ten gentemot andra varugrupper.

Produktdifferentieringens betydelse pa
marknader med ménga siljare har behand-
lats i avsnitt C ovan. P4 en oligopolmark-
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om konkurrensférutsittningarna pa’

nad ir graden av homogenitet en av de fak-
torer, som bestimmer styrkan av det in-
bordes beroendet mellan foretagen. I ytter-
lighetsfallet med en helt identisk produkt
kan de foretag, som haller ett hogre pris,
fa silja endast om de Ovriga inte tillfreds-
stiller hela efterfragan pa marknaden. Vid
betydande produktolikheter —uppkommer
ddremot en delvis monopolistisk situation
for olika siljare, och beroendet av konkur-
renterna forsvagas.

Konkurrensen pa en fétalsmarknad ut-
mirks bl. a. av att man soker tvinga andra
foretag till ett beteende, som i stérsta moj-
liga utstrickning gynnar ens egna intressen.
Hirav foljer att ett foretags situation pa
marknaden i stor utstrickning bestims av
de hot eller maktmedel foretaget sjdlvt resp.
konkurrenterna forfogar over. Till viss del
kan dessa styrkerelationer hirledas fran
faktorer inom branschen, t.ex. relativa
kostnadsligen och uppnidda marknadsan-
delar, Ofta kan emellertid en maktposition
baseras pa faktorer, som inte direkt hanfor
sig till den aktuella marknaden. En siljares
mojligheter att fora ett langvarigt priskrig
beror silunda inte endast pd hans kostnads-
lige utan ocksd pd hans finansiella styrka.
Vertikal integration ger mojligheter till hot
om leveransvigran eller mot konkurrenter-
na riktad prispolitik i tidigare led, osv. Har
aktualiseras ater de strukturkomponenter,
som sammanhédnger med fGretagens integra-
tionsgrad och totala storlek.

Vi skall i denna redogorelse inte narmare
gd in pa teorin for produktval och val av
intergrationsgrad.! Som framgatt av den ti-
digare diskussionen, har emellertid detta
slags faktorer stor betydelse for »maktfor-
delning» och konkurrensbetingelser, inte
minst pa oligopolistiska marknader. De &r av
centralt intresse i foreliggande redogorelse
pa grund av sin direkta anknytning till
dgandekoncentrationen och till storforeta-
gens roll. Problemen kring integration och
finansiell styrkefordelning har darfor spe-
ciellt studerats, bade i den kartliggning av

1 Dessa problem kommer att ingdende behand-

las i utredningens studie rorande storforetagens
expansionsmonster.



bransch- och marknadsstruktur, som redo-
visas i kapitel 3, och i de intensivstudier,
som ligger till grund for den dérpa foljande
framstdllningen. Vi skall i nista avsnitt ge
vissa prelimindra synpunkter pd klassifice-
rings- och tolkningsmdijligheter, betrdffande
totalstorlek och integrationsgrad.

Det klassificeringsschema for siljarstruk-
turen hos olika marknader, som fGljer av
ovanstdende resonemang, har presenterats
redan i inledningskapitlet. Det ger en rela-
tiv strukturbeskrivning i termer av mono-
pol- och oligopolgrad och baseras p& fol-
jande egenskaper hos den studerade varu-
gruppen eller marknaden:

1. antalet sdljare och dessas andelar av
utbudet,

2. homogentitetsgrad inom varugruppen
och substituerbarhet gentemot andra grup-
per,

3. foretagens integrationsgrad och totala
storlek.

Niar det giller koncentration p& kdpar-
sidan ar tillgingen pa statistiskt material
starkt begrdnsad. Ko&parkoncentrationen
kommer darfor att studeras nirmare endast
for ett mindre urval marknader. Vissa mer
Sversiktliga data redovisas dock i nista ka-
pitel.

Det bor redan hédr papekas, att de flesta
industriforetag moter en betydande kopar-
koncentration pa sina avséttningsmarkna-
der. Detta giller inte endast halvfabrikat
och kapitalvaror, dir kOparna i allminhet
ar industriforetag, utan ocksd huvuddelen
av konsumentvarorna. K6parna &r hir par-
ti- eller detaljhandelsféretag, och i ménga
fall svarar varje kOpare for en betydande
andel av efterfragan, antingen totalt eller
pé en viss regional delmarknad. Koncentra-
tionen kan dessutom forstirkas av horison-
tella Overenskommelser, avsedda att skapa
en stark forhandlingsposition gentemot pro-
ducentledet,

Den framstillning av k&parna som en
anonym massa — representerad av en efter-
fragekurva eller efterfrigefunktion — som
bl. a. anvints i de tidigare avsnitten, har
ddrfor betydande svagheter. Det forhallan-

det, att antalet slutliga forbrukare ir stort .
i friga om de flesta konsumtionsvaror, be-
tyder inte att producentens avsittningsfor-
hillanden utmiérks av fri konkurrens pd
koparsidan. Industriforetag lika vil som
t. ex. banker maste ofta anpassa sitt hand-
lande med hédnsyn till relationen gentemot
varje enskild kund.

Forhallandet mellan kopare och siljare
i branscher med bilateral koncentration kan
delvis analyseras med hjilp av samma teo-
riapparat, som anviands i frdga om kon-
kurrens mellan oligopolforetag. Den vikti-
gaste skillnaden torde vara, att det hir all-
tid méste uppkomma en (atminstone tem-
porédr) Overenskommelse betraffande pris,
produktutformning osv. Det ror sig med
andra ord om en ren forhandlingssituation.
I oligopolfallet ar Gverenskommelser mellan
foretagen endast ett av flera tinkbara ut-
fall.

Under bilateral koncentration bestdms
foretagets mojligheter att uppna forménliga
inkOps- resp. forsdljningsvillkor delvis av
dess tillgang till hot, riktade mot leveran-
toren (kunden). FoOretag med stort sorti-
ment, anpassningsbar produktstruktur och
stora finansiella resurser far ofta en &ver-
lagsen forhandlingsposition. Ett storfOretag
kan exempelvis hota med etablering pa
motpartens marknad, dvs. med att genom-
fora en integration framat eller bakét i for-
ddlingskedjan.

Resultatet av ojamna styrkeférhallanden
kan, forutom i prisbildningen, avspeglas i
den kostnads- och riskfordelning, som upp-
kommer mellan foretag i olika foraddlings-
led. Den svagare parten kan sdlunda tving-
as att svara for funktioner av typen lager-
hallning och kreditrisker, vilkas plaéering
inte &r givna av produktions- eller distribu-
tionstekniska skal.

Forekomsten av mellanled mellan tillver-
kare och forbrukare, innebar ocksd att spe-
ciella konkurrensmedel far betydelse. Som
exempel kan namnas vertikala prisGverens-
kommelser och selektiv forsiljning. Det dr
hir utrymmet for Aaterforsiljarmarginaler
snarare dn fabrikantprisets hojd, som be-
stimmer producentens mdjligheter att fin-
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na avsittning for varorna. Det kan da vara
ett intresse for tillverkaren att paverka kon-
kurrenssituationen i ndsta led, t. ex. genom
att forhindra distribution via lagpriskana-
ler. Sddan distribution kan ndmligen minska
mojligheterna att avsétta den aktuella va-
ran via Ovriga handelsforetag.

De komplicerade problemen betraffande
industrifdretagens vertikala prispolitik och
val av distributionsvagar har berorts i rikt-
prisutredningens betinkande. Dessa fragor
kommer inte att ndrmare behandlas i den-
na redogorelse.

E. Integrationen och storforetagens
stdllning

De storforetag, som utgjort det huvudsak-
liga undersokningsobjektet for koncentra-
tionsutredningen, ar i allmidnhet »stora»
inte endast i den meningen, att de genom
sina marknadsandelar dominerar ett antal
viktiga branscher. Deras verksamhet om-
spinner i manga fall ett flertal branscher
och har dessutom ofta icke-industriella in-
slag. Denna spridning av foretagets resurser
pa flera verksamhetsomriden kan tinkas
medfora, att dess konkurrenssituation och
beteende inte kan tilifredsstidllande forkla-
ras genom partiellt studium av varje mark-
nad for sig. Det forefaller darfor lampligt,
att avsluta denna genomgéang av marknads-
strukturen med ett forsok att ndgot belysa
de aspekter pa framst storforetagens situa-
tion, som inte har direkt samband med
marknadsformen i traditionell mening.
Den foregéende diskussionen har varit
partiell i s& matto, att den framst gillt struk-
tur och konkurrens pi enskilda marknader.
Redan av denna diskussion har emellertid
framgatt, att foretagens konkurrensldge inte
kan anges enbart med hjilp av marknads-

andelar och andra data, avseende den aktu-

ella marknaden. Framfor allt i de mycket
vanliga oligopolistiska situationerna spelar
sdljarens produktstruktur och totala storlek
en betydande roll for deras marknadsposi-
tion. Betingelserna eller restriktionerna for
ett foretags handlande p& en viss marknad
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paverkas séledes @ven av dess egen och
konkurrenternas verksamhet pa andra
marknader. )

Men produktion och forséljning i andra
branscher kan inverka pd ett foretags be-
teende ocksd via mdlsdttningen for verk-
samheten. Om fOretagets olika verksam-
hetsgrenar paverkar varandra, kan en ra-
tionell planering inte ske for varje gren el-
ler marknad separat. En siljares benidgen-
het att sdnka priset pad en viss vara Okas
exempelvis, om prissinkningen forbittrar
avsattningsmojligheterna for en komple-
mentdr produkt, som ocksd ingdr i hans
sortiment (motsatsen giller givetvis betraf-
fande substitutvaror). Partiella modeller for
t. ex. vinstmaximering p& en viss marknad
blir darfor ofta missvisande, nar det giller
stora foretag med differentierad produk-
tion.

Ett foretags produktstruktur brukar be-
skrivas med hjilp av beteckningarna hori-
sontell och vertikal integration. Horisontell
integration innebir, att fOretaget upptrader
som tillverkare i flera branscher inom sam-
ma foriddlingsled. Vid vertikal integration
omfattar verksamheten flera — i allménhet
p& varandra f6ljande — foréadlingsled. Be-
greppet integration innefattar emellertid in-
te alla slag av produktspridning; det impli-
cerar nagot slag av produktions- eller mark-
nadsmassigt samband mellan de olika akti-
viteterna. Sddana samband ir av tv4, i prin-
cip helt skilda slag, bdda med viktiga im-
plikationer for foretagets situation.

For det forsta kan samband foreligga
mellan produktionsvolym, priser etc. i en
bransch och avsittnings- eller kostnadsfor-
héallanden i en annan. Substituerbarhet och
komplementaritet mellan produkter &r
exempel pa detta. Liknande samband kan
foreligga pa kostnadssidan, t.ex. om till-
verkningen i bdda branscherna baseras pa
samma ravara elier halvfabrikat. Okad pro-
duktion av den ena varan péaverkar da i
allménhet priset pad produktionsfaktorn, vil-
ket i sin tur fordndrar den andra varans
kostnader. I detta fall rdder givetvis ocksa
samband mellan den bransch, dir produk-
tionsfaktorn tillverkas, och var och en av



de branscher, som utnyttjar faktorn. De
namnda effekterna kan klassificeras som
priseffekter mellan olika marknader. Ocksa
s. k. externa effekter, dvs. fall ddr produk-
tion av en vara pa annat sitt #n via priser-
na underldttar eller forsvarar produktion
av en annan, kan emellertid foras till denna
grupp.! For priseffekter och externa effek-
ter anvédnds i det foljande den gemensam-
ma beteckningen korseffekter. For dessa
effekter giller, att de existerar oavsett om
samma tillverkare forekommer i bada bran-
scherna eller om fullstindig specialisering
rader.

Den andra typen av samband giller dar-
emot endast foretag, som tillverkar bada
varorna. De mest patagliga exemplen kan
har himtas fran tillverkningssidan. Sam-
bandet mellan de tvd varorna kan betingas
av att de tillverkas med likartad produk-
tionsteknik eiler delvis med hjélp av sam-
ma produktionsfaktorer. Om odelbarheter
foreligger, kan t.ex. kapitalutrustning och
kvalificerad arbetskraft ofta utnyttjas mer
effektivt vid samtidig produktion av béda
varorna. Speciellt giller detta s. k. forenad
produktion, dédr en viss tillverkningsprocess
ger upphov till flera produkter med olika
anviandningsomraden. Men ocksi andra led
i verksamheten #n sjilva tillverkningspro-
cessen kan ge upphov till liknande effekter.
Ett exempel ar forskning, som leder fram
till flera, var for sig anviandbara resultat.
Ett annat ar distributionsverksamheten, som
ofta blir effektivare, om den omfattar flera
varor med gemensam kundkrets. Samban-
den i denna grupp, som séledes dr direkt
avhidngiga horisontell eller vertikal integra-
tion, kallas i det f6ljande funktionella sam-
band.

Bade korseffekter och funktionella sam-
band kan ge incitament till integration i oli-
ka former. Nir det giller de funktionella
sambanden #r detta sjalvklart, eftersom
mojligheterna att dra nytta av sddana sam-
band dr direkt beroende av integrations-
graden. Korseffekter medfor, att ett inte-
grerat fOretag via sitt agerande pa en mark-
nad kan paverka sitt kostnadslige eller si-
na avsittningsmojligheter pd en annan.

Moijligheter att dstadkomma en sadan styr-
ning kan i manga fall vara huvudmotivet
for en utvidgning av fOretagets tillverk-
ningsprogram.

De tvd slagen av integration forekom-
mer ofta blandade, vilket dr naturligt med
hinsyn till korseffekternas och de funktio-
nella sambandens karaktédr. Tillverkning av
en vara krdaver ju i allmidnhet insatser av
flera tillverkade produktionsfaktorer, varfor
sjalvforsorjning med halvfabrikat (vertikal
integration) ocksd kan innebdra en hori-
sontell integration i det tidigare ledet. Ett
halvfabrikat med flera anvindningsomraden
kan p& motsvarande sitt ge upphov till
korseffekter i nédsta led och ev. motivera
en kombination av de tvad integrationssla-
gen. Detta dr endast tvd exempel ur den
stora samling mer eller mindre komplice-
rade samband, som kan foreligga mellan
ett foretags olika aktiviteter, och som gor
att den enkla indelningen i horisontell och
vertikal integration kan framstd som otill-
rdcklig i en -allmdn kartlaggning. For en
systematisk genomgéng av klassificerings-
problematiken pa detta omréde hénvisas till
TNEC:s studie av den amerikanska indu-
strins struktur.2

Storforetagens produktstruktur, och spe-
ciellt betydelsen av olika slags funktionella
samband, behandlas i en annan del av den-
na utredning. Vi skall i de féljande kapit-
len endast intressera oss for de aspekter pa
integration, som forefaller att ha direkt re-
levans for konkurrenslaget och foretagsbe-
teendet pa olika marknader. For detta &n-
damal torde foljande relativt enkla uppdel-
ning pa integrationsslag vara tillracklig4:

1 Externa effekter mellan branscher kan definie~
ras som samband mellan produktionsvolym eller
faktoranvindning i en bransch och produktions-
funktionerna i en annan.

2 W. L. Thorp och W. F. Crowder: The struc-
ture of industry, Temporary National Economic
Committee, Monograph 27 (1941), del II.

3 Storforetagens expansionsmonster (publiceras
senare).

4 Nir det giller integrationens orsaker och verk-
ningar ges hir endast ett antal spridda illustra-
tioner. For en mer ingdende beskrivning av fore-
tagens handlande vid olika slag av integration
héanvisas till kapitel 5: B.
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1. Horisontell integration med produktionssam-
band

a. Forenad produktion. Exempel kan
limpligen hidmtas frén den kemiska indu-
strin; ur krackning av ldtta oljefraktioner
erhélls bl. a. bensin och diverse plastrava-
ror; raffinering av raolja ger olika drivme-
del och branslen, osv. I vissa processer ar
komplementariteten fullstindig, dvs. pro-
duktutfallet ar tekniskt givet. Det forekom-
mer emellertid ocksa fall (t. ex. vid raffine-
ring av raolja), ddr utfallet kan varieras
inom vissa granser. Hit kan ocksd riaknas
svagare former av komplementaritet, déar
tillverkningen av en vara underldttas eller
forbilligas genom samtidig produktion av
en annan. Sambanden kan givetvis i sddana
fall gélla distribution eller forsdljning, lika
vil som produktion.

b. Varor som framstills pa likartat sitt,
dvs. med samma produktionsteknik eller
med delvis samma produktionsfaktorer. I
motsats till foregiende fall ror det sig hir
pa kort sikt om substituerbarhet pa produk-
tionssidan. Kombinerad produktion kan
emellertid ocksd hir erbjuda férdelar, be-
tingade antingen av skaleffekter eller av
forhallanden pé& avsittningssidan. Man kan
i sddana fall uppnd ett bittre utnyttjande
av fasta produktionsfaktorer dn vid specia-
lisering. Dessutom ger detta slags produkt-
spridning en betydande rorlighet vid for-
dndringar i marknadslédge, t.ex. varierande
efterfragan.

2. Horisontell integration med avsittnings-
samband

varor. Som ovan
innebar korseffekterna vid detta
slags integration, att fOretaget i sin mark-
nadspolitik maste ta hinsyn till effekter
utanfor den aktuella marknaden. Motivet

a. Komplementira
namnts

fér den horisontella integrationen kan hir -

vara att via bl. a. prissdttningen oka avsitt-
ningsmdjligheterna for komplementvaran.
Vid hog marknadsandel pd marknaden A
kan fOretaget genom etablering i mindre
skala och »low leaderpolitiky p& markna-
den B uppnd betydande fordelar i form av

Le

Okad avsdttning for A-varan. Detta slags
integration kan ocksé ge fordelar via funk-
tionella samband, t.ex. genom att de tva
produkternas utformning anpassas till var-
andra. I vissa fall leder sidana anpassning-
ar till, att foretagets kunder pa den ena
marknaden maste anvinda samma fabrikat
pa den andra.

b. Substitutiva varor. Ocksi hir péver-
kas foretagets situation pa marknaden A av
dess handlande p& marknaden B. D4 varor-
na konkurrerar med varandra, blir tenden-
sen emellertid ndrmast att undvika »oord-
nad konkurrensy, som kan skada foretagets
intressen bade pa den aktuella marknaden
och i fraga om substitutvaran. For att kun-
na styra marknaden kravs di en stark
marknadsposition. Motiv till horisontell in-
tegration kan t. ex. uppkomma nér tillkoms-
ten av en ny produkt hotar att forsimra
avsittningsmojligheterna pa en &ldre mark-
nad, dir foretaget har en stark stillning.
Om foretaget kan uppnd en dominerande
position ocksd pad den nya marknaden, har
det mojligheter att forhindra en snabb och
krisartad avveckling pa den gamla. Nyetab-
lering kan emellertid ocksad betingas av

" funktionella samband, t. ex. mojligheter att

anvanda existerande distributionsapparat el-
ler forsdljningsorganisation (jfr. 1 a. ovan).

3. Vertikal integration

Integration bakat eller framat i foradlings-
kedjan innebidr, att foretaget fyller en del
av sitt behov av produktionsfaktorer resp.
avsitter en del av sin produktion utan att
upptrida pa nigon marknad i egentlig me-
ning. Sidan integration innebdr fordelar
fraimst i form av Okad sidkerhet. Den kan
emellertid ocksa ge upphov till konkurrens-
fordelar i olika led, genom att konkurren-
terna i vissa fall blir beroende av att an-
vinda det integrerade fOretaget som leve-
rantdr eller avndmare. P& fatalsmarknader
kan de hot, som hirleds ur saddana speciella
situationer, vara avgérande for styrkefor-
delningen mellan foretagen. Som nidmnts i
avsnitt D ovan, kan ocksi planer p& att
genomfdra vertikal integration fungera som



not, nimligen i bilaterala ‘monopol- och
oligopolsituationer.

Planeringen i ett vertikalt integrerat fo-
retag maste delvis samordnas for hela for-
adlingskedjan. Korseffekter och funktionel-
la samband kan i vissa fall motivera en
strdvan efter sbalanserad expansion» inom
foretaget. S kan t. ex. benigenheten att ge-
nomfora kraftiga produktionsférindringar i
ett led minska, beroende pa att hinsyn tas
till sjdlvforsorjningsgrad eller avséttnings-
mojligheter i de Ovriga foriddlingsleden.

Integration ar uppenbarligen en foreteel-
se med manga varianter. Till f6ljd av den-
na mangsidighet dr mojligheterna att finna
sammanfattande maétt pa ett foretags inte-
grationsgrad starkt begridnsade. Betrdffan-
de den vertikala integrationen har visserli-
gen forsok gjorts att arbeta med vissa enkla
matmetoder,! men resultaten dr inte upp-
muntrande. Nagon generell mitning av in-
tegrationsgrad forekommer darfor inte i det
foljande, utan intresset koncentreras pé
jamforelser pa speciella punkter mellan oli-
ka foretag. Mitproblem och maitmetoder
diskuteras ndarmare i nista kapitel.

Ovan har diskuterats endast sadan sprid-
ning av foretagets verksamhet, som kan
hirledas till korseffekter eller funktionella
samband mellan de olika aktiviteterna. Pro-
duktionens differentiering hos storforetagen
har emellertid inte alltid karaktir av inte-
gration i denna mening; verksamheten &r
ofta fordelad pa helt oberoende produktom-
réden. I vissa fail kan en fordelning pa obe-
roende aktiviteter ha motiverats av en stri-
van efter riskspridning. Den kan emellertid
ockséd vara ett resultat av yttre bestimnings-
faktorer i foretagets tidigare utveckling.
Extrema exempel p& detta forhéllande er-
bjuder vissa av de investmentbolag, som
har anknytning till bankerna. De #r till stor
del sammansatta av bolag, vilkas enda ge-
mensamma egenskap ar, att de pd grund av
finansiella svarigheter mast Svertas av ban-
kerna och senare salts av dessa till nirsta-
ende dgargrupper. Det dr i sddana fall tvek-
samt, om investmentbolaget bor betraktas
som ett enda foretag.?

Foretagets totala storlek, och speciellt
dess finansiella resurser, spelar emellertid
en sjilvstindig roll for konkurrensliget i
olika branscher. Spridning av resurserna pa
olika omraden Gkar mdjligheterna att béra
forluster p&d varje marknad for sig. Stor-
foretaget kan darfor anvdnda eller hota
med aggressiva konkurrensmetoder i storre
utstrackning an dess specialiserade konkur-
renter. Hirigenom starks storforetagets po-
sition, framfor allt pd oligopolistiska mark-
nader.

Stora finansiella resurser ger dessutom ett
Overtag, nir det giller att genomfora tek-
niska forbittringar och att anpassa produk-
tionen till fordndringar i efterfrage- och
kostnadsforhéllanden. Den &kade rorlighe-
ten i investeringsavseende far antas ha sir-
skilt stor betydelse pa omrdden med snabb
innovationstakt, dir storfOretaget genom
forskningsinsatser och patentforvirv succes-
sivt kan utveckla sin marknadsposition. Fi-
nansiella storforetagsfordelar torde dock
foreligga inom de flesta stdrre industri-
branscher.?

Ett storforetags verksamhet pa en given
marknad paverkas uppenbarligen i stor ut-
strickning av forhallanden utanfér den ak-
tuella marknaden. Detta giller bade fore-
tagets konkurrensbetingelser och malsitt-
ningarna for dess handlande. Den partiella
teori for konkurrens under olika marknads-
former, som refererats i foregiende avsnitt,
kan darfor sdgas ha betydande svagheter,
nar det giller att belysa storforetagens verk-
samhet. Det kan darfor ifrigasittas, om man
inte i stillet borde bygga upp analysen frin
foretagets totala situation. En sddan analys
torde dock valla odverstigliga problem, i
varje fall for en allmén, empirisk kartldgg-

! M. A. Adelman: Concept and statistica
measurement of vertical integration; Business
concentration and price policy; National Bureau of
Economic Research, 1955.

2 Foretag av denna typ behandlas mer ingl-
ende i utredningens studie av dgandeforhidllan-
dena inom néringslivet.

8 Fér en allmidn diskussion av foretagsstorle-
kens marknadsmaissiga betydelse hidnvisas till C.
Edwards: Conglomerate bigness as a source of
power; i Business Concentration and Price
Policy.

47



ning. Framstillningen i det foljande base-
ras salunda primdrt p& det »marknadsin-
riktade» forklaringsschema, som tidigare
skisserats. Integration och andra typer av
aktivitetsspridning inom storforetagen kom-
mer att behandlas som sdrskilda komplice-
rade faktorer, vilka tillsammans med andra
strukturkomponenter styr skeendet pa olika
marknader.
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KAPITEL 3

Avsikten med detta kapitel 4r att ge en over-
siktlig bild av produktionskoncentrationen i
svensk industri och av siljarkoncentrationen
pa industriella marknader ir 1963. Denna
allmidnna Kkartliggning utgor, tillsammans
med den studie av storforetagens produkt-
struktur och integrationsgrad, som presen-
teras i nista kapitel, den forsta hilften av
industriundersokningen. Den andra halften,
som omfattar mer ingdende studier av bl. a.
koncentrationstendenser och strukturell ut-
veckling i ovrigt inom ett urval industribran-
scher, presenteras langre fram i redogorel-
sen. Berikningarna i detta och nista kapitel
" baseras helt p4 industristatistikens primér-
uppgifter samt pa uppgifter om export och
import, hamtade fran handelsstatistiken.

Samtliga data avser ar 1963, vilket ar det
sista 4r, for vilket fullstindiga uppgifter
funnits tillgdngliga vid tidpunkten foér un-
dersokningen. Materialbearbetningen har ge-
nomforts inom Statistiska Centralbyran, var-
efter resultaten Gverlimnats till utredningen
i form av de tabeller och tabellkommenta-
rer, som redovisas i tabellbilagor till detta
och foljande kapitel.

A. Mdtmetoder

Koncentrationsgraden i industrin har matts
pa tva olika sitt. Det ena avser siljarkon-
centrationen p& olika marknader (dvs. betrif-
fande olika varor eller grupper av varor),
och anknyter till den indelning i marknads-
former, som diskuterats i forra kapitlet. En
sddan partiell strukturbeskrivning ger, som
tidigare papekats, endast ofullstindig infor-

Bransch- och marknadsstruktur

mation om konkurrensbetingelserna. Redo-
visningen har darfér kompletterats med vissa
»totalay matt pa foretagens industriella verk-
samhet, ndmligen forddlingsvirdeandelar pa
olika aggregeringsnivaer, allt ifrin en tim-
ligen detaljerad branschindelning och upp till
hela industriproduktionen. Dessa senare mit-
ningar ger mojlighet att till de partiella struk-
turmatten (siljarkoncentration) ligga viss in-
formation om skillnader mellan foretagen
betriffande horisontell och vertikal integra-
tion samt total industriell verksamhet.

Mitmetoderna 6verensstimmer delvis med
dem, som anvints i tidigare amerikanska
och visttyska koncentrationssstudier. Resul-
taten i det foljande kan ddrfér pad en del
punkter jamforas med data for dessa tva
lander.

Innan de anvinda midtmetoderna nirmare
presenteras krivs vissa begreppsdefinitioner.

Féretag. Det relevanta foretagsbegreppet
vid studier av bransch- och marknadskon-
centration dr foretaget som ekonomisk pla-
nerings- och beslutsenhet. Beslutsorganisatio-
nen i niringslivet och mojligheterna till att
tillaimpa existerande tekniska eller juridiska
foretagsdefinitioner i studier av olika slags
beslut diskuteras ingdende i andra delar av
utredningen.

For att gora den foljande kartliggningen
hanterlig har det varit nddvindigt att i hu-
vudsak utgé fran en enda, relativt enkel fore-
tagsdefinition. Vi har valt koncernen i akie-
bolagslagens mening som fortagsenhet.

Aggregering till koncernnivd har gjorts
betriffande alla foretag, som ingar i utred-
ningens storforetagsregister. Dessutom har
bolag, 4gda av Kooperativa Férbundet sam-
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manriaknats till en foretagsenhet, liksom
statsigda bolag och verk. Betriffande ov-
riga bolag och firmor har, bortsett fran
vissa undantagsfall, inga koncerneringar ge-
nomforts. Den obetydliga underskattning av
koncentrationen (riknad pa koncernniva)
som hirigenom uppkommer, har inte an-
setts motivera den stora arbetsinsats, som
skulle krivas for en fullstindig koncerne-
ring.

Lika vil som invindningar kan resas mot
anviandning av koncernen som foretagsbe-
grepp med tanke pi ev. beslutsfattande pa
ligre nivaer, kan det & andra sidan havdas,
att koncernen i vissa fall dr ett for sndvt
foretagsbegrepp, sett frin beslutssynpunkt.
Starka eller dominerande minoritetsposter
kan mojliggéra en samordning i olika av-
seenden av foretagens verksamhet, och dgar-
grupper med intressen i olika foretag kan
dirfor ibland uppfattas som beslutsenheter.
Koncentrationsmétningarna pad koncernnivd
har i nista kapitel kompletterats med mat-
ningar av nigra stora »finansblocks» andelar
av industriproduktionen.

Det bor slutligen framhallas, att medlem-
mar i producentkooperativa organisationer,
t. ex. mejeri-, slakteri- och skogsigarforbun-
den, inte sammanriknats vid berikningen
av koncentrationstal for branscher och varu-
grupper. Daremot har medlemmarna i jord-
bruks- och skogsbrukskooperationen — lik-
som KF och de statliga foretagen — inrak-
nats i gruppen »storforetagy. Producent-
kooperationens betydelse for siljarkoncentra-
tionen i olika varugrupper framgar av kar-
tellavsnittet (avsnitt E nedan).

Marknad. Som framgétt av diskussionen
i kapitel 2, definieras marknaden i pristeo-
retisk mening av en grupp varor, vilka in-
bordes ir starkt substituerbara, sett fran
koparens synpunkt. Varorna skall dess-
utom sakna néraliggande substitut utanfor
gruppen.

Varugrupps-
méste i verkligheten byggas pd mycket
begrinsad information om substituterbarhe-
ten mellan olika produkter. Méjligheterna
att nd fram till en »riktigy gruppering be-
gransas dessutom av att matningarna gors
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eller marknadsindelm'ngen.

utifrdn ett statistiskt material, som insam-
lats och grupperats med sikte pi helt andra
anviandningsomrdden 4n det hir aktuella.
Varje varugruppering, som skall anvidndas
for empiriskt dndamal, maste anpassas till
motsvarande indelning i det statistiska grund-
materialet.

I den svenska industristatistiken klassifi-
ceras varorna efter tva olika system, SITC-
Revised och den s. k. gemensamma svenska
varunomenklaturen, vilken i sin tur utgor
en utbyggnad av den internationella Bryssel-
nomenklaturen. Vi har valt den senare som
indelningsgrund, beroende pa att den ir mer
detaljerad och foljaktligen ger storre frihet
vid indelningen i varugrupper.

Brysselnomenklaturen ar en internationell
varunomenklatur, i forsta hand avsedd fér
tulltaxor o.d. Indelningsgrunden 4r i forsta
hand material, i andra hand bearbetnings-
nivd eller anvidndningsomrade (principen
dr dock ingalunda strikt genomférd). Den
utbyggda svenska nomenklaturen bestir av
ca 5000 statistiska nummer pa ligsta aggre-
gationsniva.l

Med sikte pa det pristeoretiska marknads-
begreppet har vi utifrin denna nomenkla-
tur sokt konstruera varugrupper med de ovan
nimnda stubstitutionsegenskaperna. Efter-
som nomenklaturen inte ar marknadsanpas-
sad, bestdr dessa nya varugrupper i vissa
fall av ett enda statistiskt nummer pa ligsta
nivd, i andra fall av grupper av statistiska
nummer. Det bor understrykas att varu-
grupperna endast kan betraktas som myc-
ket grova approximationer av marknader
i teoretisk mening.

En totalredovisning enligt ovan angivna
principer skulle kriva mycket stor arbets-
insats, varfor vissa delar av industriproduk-
tionen mast utelimnas. Det ror sig hir om
dels de rena restposter, som ingir i statisti-
ken, dels varugrupper, dir det beriknade
tillverkningsvardet 1963 understeg 25 milj.
kr. Kartliggningen av siljarkoncentration
ar saledes inte total men omfattar mer in
75 % av produktionen inom den svenska
industrin. Antalet studerade varugrupper &r
450.

1 SOS, Industri 1959, sid. 6.



Bransch. Mo varje indelning i varugrup-
per svarar i princip en branschindelning;
branschen omfattar tillverkningen av resp.
varugrupp.

En branschindelning motsvarande indu-
stristatistikens varunomenklatur skulle om-
fatta ett mycket stort antal grupper. Av
praktiska skil, framst svarigheter foér upp-
giftslimnarna, tillimpas emellertid i industri-
statistiken en betydligt grévre branschindel-
ning, bestdende av 12 huvudgrupper och 90
undergrupper. En del av undergrupperna ir
ytterligare uppdelade pa detaljgrupper, och
den mest detaljerade nivin omfattar sam-
manlagt 191 detaljgrupper och ouppdelade
undergrupper.

Industristatistikens indelning av produk-
tionen avviker fridn det teoretiska bransch-
begreppet ocksd dirfor att hela tillverkning-
en vid en anldggning i allmidnhet fors till
en enda bransch (detalj- eller undergrupp)
dgven om tillverkningen dr blandad. Rap-
portenheten till industristatistiken, arbets-
stillet,! branschklassas med ledning av de
framstillda produkterna. Vid blandad pro-
duktion avgors klassningen i regel av vilken
varugrupp, som har storre andel av salu-
vardet.2

Den salunda forenklade branschindelning-
en medfor, att Overensstimmelsen mellan
marknads- och branschbegreppen ar stark
varierande. Som exempel pid god Gverens-
stimmelse kan ndmnas gruppen skafferos-
terier», dar dels arbetsstdllenas produktion
nistan uteslutande bestdr av kafferostning
och dels praktiskt taget hela den svenska
tillverkningen av rostat kaffe faller pd de
ingdende arbetsstillena. A andra sidan iter-
finns pa detaljgruppsnivd exempelvis grup-
pen »mekaniska verkstider, ej sdrskilt
nimnda» med ungefir 10 % av industrins
totala forddlingsvirde. Denna grupp upp-
visar hog grad av heterogenitet, vad betrif-
far bade dit hanforliga produkter och ar-
betsstillenas sortimentsstruktur.

En koncentrationsmitning utifrdn indu-
stristatistikens branschgruppering ir silunda
inte direkt jaimforbar med en mitning pd
varugruppsbas. Skillnaderna beror inte en-
dast pd att branschgrupperingen ir mindre

detaljerad, utan ocksd p& varierande specia-
liseringsgrad (»branschrenhet») hos de ak-
tuella arbetsstillena. Nir mitningen, som i
denna utredning, gors utifrAn foradlings-
virden, ger dessutom skillnader betriffande
sjalvforsorjiningsgrad (vertikal integration)
utslag i  koncentrationsmitningen pa
branschniva.

Branschkoncentrationen kommer i det fol-
jande att redovisas enligt tvd olika nomen-
klaturer. Den ena ansluter sig helt till den
indelning, som tillimpas i den officiella sta-
tistiken (t. ex. tabell 1 i industriberattelsen).
Mitningen har dir genomférts pd samtliga
tre nivaer, dvs. i huvudgrupper, undergrup-
per och detaljgrupper. For den &versiktliga
beskrivningen av industrisektorns foretags-
struktur och av storféretagens produktions-
inriktning anvinds en modifierad huvud-
gruppering, bestiende av 18 avdelningar
(sektorer). Den viktigaste skillnaden, jimfort
med industristatistikens nomenklatur, ir att
huvudgruppen »Metall- och verkstadsindu-
stri», som svarar for ndra hilften av in-
dustriproduktionen, delats upp pa fem grup:
per.

Matt pa total koncentration. Mitningar
av foretagsstrukturen i olika branscher och
i industrin som helhet syftar till att ge en
oversiktlig bild av produktionskoncentratio-
nen i industrin och av storféretagens still-
ning. Mitningarna ger ocksd underlag for
en diskussion av sambanden mellan stor-
leksfordelningen i branschen och koncentra-
tionsgraden pd de marknader, dir bran-
schens produkter saluférs. Speciellt intresse
kommer att dgnas omfattningen av horison-
tell och vertikal integration i olika bran-
scher.

Ett flertal tillvigagingssitt 4r tinkbara
vid en kartliggning av branschstrukturen.
Ett ofta anvidnt storleksmétt Ar sysselsitt-
ningen (alternativt 16nesumman). Eftersom
man miter fordelningen endast betriffande
en produktionsfaktor, kan emellertid stor-
leksjamforelser mellan foretag i detta fall

1 Betriffande definitionen av detta begrepp se
under avsnitt B.
* SOS, Industri 1963, sid. 5—6.
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bli av begrinsat viarde.! Arbetskraftsinten-
siteten kan variera inte endast mellan bran-
scher utan ocksd mellan foretag i samma
bransch. Samma invindning kan riktas mot
kapitalinsatsen (tillgingliga matt: installerad
drivkraft, brandférsikringsviarde) som stor-
leksmatt.

Av tillgingliga statistiska data aterstir pro-
duktionens saluvirde och féradlingsvirde.
Saluvirdeandelar ir i likhet med marknads-
andelar, endimensionella i den meningen,
att de inte ger uttryck for graden av verti-
kal integration inom resp. foretags arbets-
stillen. I de totalmétt pA produktionen, som
hir efterstriavas, bor emellertid ocksd denna
senare storleksdimension inga. Vid en aggre-
gering av arbetsstillen till foretagsniva val-
lar dessutom en anvindning av saluvirden
betydande dubbelrikningsproblem, eftersom
leveranser mellan arbetsstillen inom samma
foretag inte kan elimineras. Saluvdrdet ar
saledes inte en additiv storhet, och mit-
resultaten piverkas av produktionsorgani-
sationen inom olika foretag.

I det foljande har som storleksméitt an-
vints foradlingsvirdet, dvs. skillnaden mel-
lan saluvirdet och kostnaderna for ravaror,
emballage, brinsle, elenergi, transporter ut-
férda av utomstiende samt bortlimnade
lonearbeten. Foradlingsvirdet ar ett »totalts
matt p4 produktionsinsatsen, och innefattar
bade avsaluproduktion och sjalvforsorjnings-
grad. Det ir dessutom additivt och kan alltsa
anvindas oberoende av bransch- och fore-
tagsdefinition.

Koncentrationsmdtt fér varugrupper. Av-
sikten med dessa mitningar ar att kart-
lagga siljarkoncentrationen och dirmed be-
lysa konkurrensbetingelserna pa olika mark-
nader for industriprodukter. Anknytningar-
na till de teoretiska begreppen marknads-
struktur och marknadsform har ingdende
diskuterats i kapitel 2, varfor i det foljande

endast ges en beskrivning av olika méitmeto-.

der.

Det vanligaste mattet pa sdljarkoncentra-
tion anger (férutom antalet siljare) olika
sdljares andel av den faktiska forsiljningen
pa marknaden. Fér en varugrupp, dir utri-
keshandeln forekommer, kan marknadsan-
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delen p& den svenska marknaden for fore-
taget i (m,) skrivas pa féljande sitt:
Pi—AL—U+ 1

m=—p _AL—U+T1 %

P; =det i:te foretagets produktion i Sve-
rige

AL; =det i:te foretagets lagerandring

U, =det i:te foretagets export

I, =det i:te foretagets import?

P, AL, U och I anger motsvarande total-
siffror for hela landet (summor av ovan-
stdende).

Detta matt avser siledes den faktiska for-
siljningens fordelning. Som strukturmétt har
det den svagheten, att det i princip anger ett
resultat av konkurrensen snarare in en be-
tingelse for denna. Det har & andra sidan
hiavdats, att den marknadsandel, foretaget
uppnatt, har stor betydelse for dess konkur-
renssituation. Marknadsandelen skulle dar-
med kunna betraktas som ett anvandbart
strukturmatt.

Foretagens storsta mojliga utbud, dvs. pro-
duktionskapaciteten, dar ett mer renodlat
strukturmatt. Forutom outnyttjad kapacitet
inrdknas har lagerproduktion och tillverk-
ning for export; badda representerar ett po-
tentiellt utbud p4 den svenska marknaden.
Det storsta principiella problemet vid en
kapacitetsredovisning synes vara, hur man pa
ett enkelt sitt skall kunna ange importkon-
kurrensens styrka.

I praktiken har det inte varit mojligt att
konsekvent anvdnda nagondera av de tva
nimnda metoderna i koncentrationsmét-
ningen. Utrikeshandelsstatistiken ar inte upp-
lagd pa sidant sitt, att exporten for enskilda
foretag kan sirskiljas, och foljaktligen &r

1 Givetvis bortsett fran de fall, d4 arbetsmark-
naden &4r av centralt intresse for undersokningen.
Har efterstravas emellertid ett sammanfattande
matt pa foretagets produktion. Vissa data betrif-
fande sysselsittningens fordelning mellan smd och
stora foretag i olika sektorer &terfinns i utred-
ningens studie av &dgandeférhdllanden. Dédr har
ocksé jamforelser gjorts mellan koncentrations-
grader, rdknad i sysselsdttning och i foéradlings-
vérde.

3 Foretaget i kan hdr antingen vara en utlindsk

siljare med egen forsiljningsorganisation i Sverige
eller en importor.



det inte mojligt att berdkna andelar av for-
siljningen p4 hemmamarknaden. Samtidigt
saknas fullstindigt material for berikning
av kapacitetsandeler!. I stillet avser berik-
ningarna dels olika foretags andelar av pro-
duktionen i Sverige av resp. varugrupp, dels
totala export- och importandelar. Med sam-
ma beteckning som ovan anges produktions-

andelen som %och kompletteras med im-

) h U

P—u+ P

Den tillimpade metoden kan sigas ge ett
mellanting av kapacitets- och marknadsan-
delar. Likheten med kapacitetsandelar blir
stor om (a) fullt eller likformigt kapacitets-
utnyttjande rader, (b) lagren ir av sddan
storlek att det potentiella lagerutbudet &r
litet och (c) substitutionsméjligheterna p4
tillverkningssidan ir sma. Marknadsandelar
approximeras, om utrikeshandeln och lager-
andringarna dr obetydliga.s

Maittenheten varierar mellan olika varu-
grupper, beroende pa skillnader i homogeni-
tetsgrad. Forekomsten av icke marknads-
prissatta internleveranser kan minska an-
vindbarheten hos virdesiffror, varfoér kvan-
titetsredovisning efterstrivats och anvants i
flertalet varugrupper. Produktdifferenser
inom varugrupperna (framfor alit inom
verkstadsindustrin) och i vissa fall franvaro
av kvantitetsuppgifter i primdrmaterialet har
dock medfért, att en virdebaserad redovis-
ning blivit nodvindig i en del varugrupper.

Presentation av resultaten. Som tidigare
framhallits &r bade antalet foretag och stor-
leksrelationerna dem emellan av intresse vid
en kartliggning av bransch- och marknads-
koncentration. I exempelvis en studie av
monopol- och oligopolgrad synes det vara
lampligt att parallellt arbeta med flera olika
karakteristiska hos storleksfordelningen.

En sddan kombination av antalsmitt och
»concentration ratiosy anviands i den fol-
jande redovisningen.

I branschredovisningen anges for varje
bransch foljande data:
totalt foradlingsvirde,
antal foretag,

port- och exportandelarna:

det storsta foretagets andel av foradlingsvir- |
det,

de 4 storsta foretagens sammanlagda andel
av foradlingsvardet,

de 8 storsta foretagens sammanlagda andel
av foradlingsvirdet,

de 16 storsta foretagens sammanlagda andel
av foridlingsvirdet,

storforetagens sammanlagda andel av for-
adlingsvirdet.

Med »det storsta foretaget» avses det fore-
tag (i forekommande fall koncern), som
svarar for den storsta delen av foradlings-
virdet i resp. bransch; motsvarande giller
for »de 4 storstay etc. »Storforetagen» dr de
koncernerade enheterna enligt ovan samt
dessutom medlemmar i Mejeriférbundet,
Slakteriférbundet och skogsidgarféreningar-
na. Dessa organisationer kan i flera avseen-
den betraktas som beslutsenheter, och har
dirfor specialstuderats i undersokningen.

Resultaten av varugruppsmdtningarna re-
dovisas i en tabell, dir varugrupperna ar-
rangerats i anslutning till den ovan ndmnda
indelningen av industrin i 18 sektorer. Fol-
jande data anges betriffande varje varu-
grupp:
avsaluproduktionenss virde,
antal foretag,
det storsta foretagets andel av produktionen,
de 4 storsta foretagens sammanlagda andel

av produktionen,
de 8 storsta foretagens sammanlagda ande!

av produktionen,

1 Diremot har i vissa av intensivstudierna kun-
nat beridknas koncentrationstal, avseende sivil
kapacitet som faktisk forséljning i Sverige.

* Importen anges siledes som andel av netto-
tillférseln (ej korrigerad for lagerdndring).

* Det bor dock papekas, att métningen avser
den totala produktionen, inklusive varor som
vidarebearbetas inom samma féretag. Nagot matt
p4 avsaluproduktionens (frén foretag) fordelning
har inte kunnat berdknas.

¢ For en ingdende diskussion rérande olika
koncentrationsmatt och deras anvindbarhet hin-
visas till G. Rosenbluth: Measures of Concentra-
tion (i Business Concentration and Price Policy;
Princeton 1955).

5 Nir vidareforidling forekommer inom samma
arbetsstille, saknas uppgifter betriffande total-
produktionens virde. Med avsaluproduktion av-
ses hdr alla leveranser fran arbetsstillen, inkl.
leveranser till andra arbetstéllen i samma foretag
(koncern).
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storforetagens sammanlagda andel av pro-
duktionen, :
total import i procent av nettotillférsel,
total export i procent av svensk produktion.
Sammanlagda andelar for de 16 storsta
foretagen ansfgs hir mindre intressanta, ef-
tersom antalet foretag i varugrupperna i
regel dr visentligt mindre &n i branscherna.
Principerna for berikning av utrikeshan-
delsandelar har tidigare berorts. Hir skall
endast papekas, att i vissa fall fullstindig
jamfdrbarhet med produktionsandelarna inte
kunnat uppnas beroende pa att handelssta-
tistikens varuindelning ar mer aggregerad dn
industristatistikens. Import- och exportande-
larna har i gorligaste man angivits utifrin
samma méttenheter som produktionsande-
larna. I vissa fall saknas dock i handelsstati-
stiken redovisning utifrAn den kvantitets-
grund, som valts i produktionsmatningen,
och utrikeshandelsandelarna har da angivits
efter vdrde. Avvikande redovisning av de
tvd nimnda slagen anges i forekommande
fall i noter till tabellen.



KAPITEL 5

Kartlaggningen i de tva foregaende ka-
pitlen har givit en Oversiktsbild av mark-
nadsstrukturen och av storforetagens still-
ning i olika branscher. Det kan konstateras,
att de industriella varumarknaderna néstan
genomgéende utmirks av ofullstandig kon-
kurrens. Oligopol och monopolistisk kon-
kurrens framstar som de vanligaste mark-
nadsformerna, men ocksd situationer med
starka monopolinslag forekommer.

Dominans i produktionen for ett eller
ett fatal foretag! konstaterades i mer dn
tvd tredjedelar av de undersdkta varu-
grupperna. I flertalet fall ror det sig om
fatalsdominans, men om karteller medrak-
nas, blir fordelningen mellan de tva do-
minanstyperna — i vad géller den inhemska
produktionen - tdmligen jamn. Konkur-
rensen fran utlandet utgdr en Vvisentlig,
modifierande faktor, framforallt pa produ-
centvarumarknaderna.  Siljarkoncentratio-
nen torde dock ofta vara betydande dven
i denna del av utbudet, varfor fatalsdomi-
nans (hog oligopolgrad) kan foreligga ocksa
i varugrupper med hoga importandelar.

Med den definition som valts betrédffan-
de dominans pd marknaden? framstir ca en
fjardedel av utbudet av industriprodukter
som enforetags- eller kartelldominerat (hog
monopolgrad). Ungefar samma andel no-
teras for fatalsdominans, men beroende pa
koncentration pa importsidan, bor den verk-
liga andelen vara hogre. Bland de hog-
koncentrerade varugrupperna aterfinns nés-
tan alla standardiserade produkter, varfor
marknadsformen péa lédgkoncentrerade om-
raden kan beskrivas som monopolistisk kon-
kurrens.

EnfoGretags- eller fatalsdominans pa fore-

Foretagsbeteende vid ofullstindig konkurrens.

tagsnivd utovas i Sverige nistan uteslutan-
de av de 75-100 storsta industriforeta-
gen. Produktstruktur och integrationsgrad
i dessa storforetag har belysts i kapitel 4
ovan. De storsta koncernerna har i de
flesta fall sin verksamhet forlagd till pro-
ducentvaruomraden och dr ofta vertikalt in-
tegrerade fran ravaruutvinning till fram-
stiallning av fardigprodukter eller hogt for-
ddlade halvfabrikat. I de senare produk-
tionsleden har dessa foretag i allmédnhet
ett stort sortiment av inbordes substitutiva
eller komplementdara varor. I en del kon-
cerner foreligger dessutom en spridning av
verksamheten pa flera, marknadsmaéssigt
oberoende produktomraden. Denna sprid-
ning synes dock ofta forklaras av funktio-
nella samband pa révaru- eller tillverk-
ningssidan. I konsumentvarusektorerna &r
specialiseringsgraden genomsnittligt hogre,
och den vertikala integrationen &r av min-
dre omfattning (undantag i detta avseende
ar stora delar av livsmedelssektorn). Kon-
cernernas storlek 4r i genomsnitt visent-
ligt mindre pd konsumentvaru- dn péa pro-
ducentvarusidan.

Under de senaste aren har framfor alit
storforetagen genom forvirv av foretag och
anldggningar stdrkt sin stdllning i olika
branscher. Forviarven har medfort okad sil-
jarkoncentration i en del varugrupper -
exempel pd stora fordndringar &r pappers-
och dryckesvaruindustrierna — men i manga

1 Som dominans i produktionen definieras
situationer, dir antingen de fyra storsta tillver-
karna svarar for minst 70 % eller de &tta storsta
for minst 90 % av produktionen. Se vidare kapi-
tel 3: C ovan.

2 Dominans i produktionen samt importandel
<30 %.
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fall framstir en Okad integrationsgrad hos
storfOretagen som det viktigaste resultatet.
Forlangning av foradlingskedjan genom for-
varv av foretag i tidigare och senare pro-
duktionsled har varit vanliga i ett flertal
industrisektorer. .

En allméan strukturbeskrivning av detta
slag ger givetvis mycket ofullstindig in-
formation om de faktiska konkurrensbe-
tingelserna och foretagens situation pa mark-
naden. Den speglar i huvudsak endast struk-
turen vid en enda tidpunkt (hdr ar 1963),
och ger inte tillrackligt underlag for belys-
ning av de nynamiska sambanden mellan ske-
endet pA marknaden och den strukturella ut-
vecklingen. Mer ingéenide studier av struk-
tur- och konkurrensférhallanden, i allmin-
het omfattande hela efterkrigstiden, kom-
mer dirfor att redovisas i de foljande ka-
pitlen. Som bakgrund till dessa »intensiv-
studier» krévs emellertid en mer generell
diskussion betriffande nagra viktiga aspek-
ter p& fOretagens (sdrskiit storforetagens)
beteende under ofullstindig konkurrens.
Framstdllningen dr delvis av rent teoretisk
karaktdr och utgdr pa dessa punkter en ut-
byggnad av diskussionen i kapitel 2. Dess-
utom diskuteras kortfattat foretagens poli-
tik, nar det giller vissa strukturforeteelser
(finansieringsbolag, karteller e.t.c.), som
berérts i kapitlen 3 och 4.

Den ovan konstaterade hoga frekvensen
av fatalsmarknader inom industrin motive-
rar att jamfOrelsevis stort utrymme &Hgnas
oligopolteorin i det foljande. Vissa aspek-
ter pa storforetagens marknadspolitik kom-
mer dock att diskuteras utifrin monopol-
teorin, trots att rena monopolsituationer pa
foretagsniva ar jamforelsevis ovanliga i in-
dustrin. Situationer, som i viktiga avseen-
den dr liktydiga med monopol, kan ndmli-
gen uppkomma pa marknader, vilka i struk-
turavseende inte har monopolkaraktdr. Pris-
bildningen pé& fatalsmarknader tenderar i
manga fall att ndrma sig monopolfallets,
dven i franvaro av direkta §verenskommel-
ser mellan fOretagen (ex.: prisledarskap).
Teorin fér monopolsituationer har foljakt-
ligen stort intresse dven vid denna mark-
nadsform.
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I avsnitt A behandlas olika antaganden
om foretagens malsdttning. Speciellt intres-
se dgnas betydelsen av léngsiktiga vinst-
overviaganden 1 saljarnas marknadspolitik.
Dessutom diskuteras foretagens handlande
vid osdkerhet om efterfragan. Avsnitt B in-
nehaller ett antal modeller for prisséttning
i horisontellt integrerade foretag.

P4 grund av fitalsmarknadernas domi-
nans inom svensk industri blir det Omsesi-
diga beroende mellan foretagen, som fore-
ligger pa s&dana marknader, ett centralt
tema i det foljande. Detta beroende har
speciellt intresse i en undersokning av stor-
foretag och finansiell koncentration. Det
medfor ndmligen, att styrkerelationerna pa
marknaden i stor utstrickning péverkas av
integration, finansiella resurser och andra
»totala» storleksegenskaper hos fOretagen.

En diskussion i speltermer synes hédr vara
den enda anvéndbara analysmetoden, dven
om spelteorin knappast ger mdjlighet till en
systematisk beskrivning av konkurrenssitua-
tion och foretagsbeteende. Nagra spelteore-
tiska ansatser presenteras i avsnitt C. I av-
snitt D diskuteras storfOretagens roll pa
fatalsmarknader. Dessutom ges vissa preli
mindra synpunkter pa den strukturella an-
passningen och betingelserna for stabilitet
hos marknadsstrukturen.

Kapitlet avslutas med en diskussion av
direkt strukturpaverkande atgirder frin fo-
retagens sida. Avsnitt E #dr en kortfattad
redogorelse for kartellsamarbete i olika for-
mer, och &dr avsett som en bakgrund till de
kartellstudier, som ingdr i intensivstudierna.
I avsnitt F behandlas fusioner och »bransch-
rationalisering» i andra former inom in-
dustrin. Sdrskilt intresse dgnas dar finan-
sieringsbolagens verksamhet pé& industriella
marknader. Redogdrelsen for foretagskép
och sammanslagningar &r i Ovrigt mycket
kortfattad, beroende pa att dessa frigor in-
gdende studeras i en annan del av ut-
redningen.!

1 L. Pettersson:
monster.

StorfOretagens expansions-



A. Problem rirande foretagens
mdlsdttning

Foretagens produktionsplanering och beteen-
de pa olika marknader brukar beskrivas
med hjilp av maximeringsmodeller. En sil-
jares val av producerad méingd, produkt-
utformning, pris, osv. uppfattas salunda
som resultatet av ett forsok att maximera
en malfunktion. I allminhet utgdr man
frdn en ren vinstmalsdttning; fOretaget so-
ker maximera vinsten under en given pe-
riod eller en funktion, innehéllande vins-
terna under en serie framtida perioder.

Vinstmaximeringsmodellerna ger en starkt
forenklad och fOr vissa dndamal sikerligen
foga anvandbar bild av foretagens hand-
lande. Att denna teori trots detta fatt
utgbra underlaget fOr resonemangen i fo-
religgande undersokning, har bestimts
frimst av det empiriska materialets karak-
tdr. Testning av mer komplicerade mal-
sittningsmodeller skulle kriva en omfattan-
de materialinsamling — delvis via inter-
vjuer - vilken inte varit modjlig inom
utredningens ram. Den liga ambitionsgra-
den j belysningen av »market conduct»
torde dock inte utgdra nigon allvarligare
belastning, nédr det galler att faststdlla de
grundldggande sambanden mellan mark-
nadsstrukturen och resursallokeringen inom
industrin. Effekterna av t.ex. siljarkon-
centration eller integration bor i varje fall
till sin riktning kunna tillfredsstdllande be-
lysas med hjdlp av relativt enkla maxime-
ringsmodeller. Andra metoder, som anvénts
for att beskriva foretagsbeteende, skall hir
endast omnidmnas i forbigdende.

De alternativ till gingse vinstmaxime-
ringsteori, som utarbetats under senare Aar,
kan indelas i tvd huvudtyper, nimligen
dels maximeringsmodeller, dédr vinsten er-

satts av eller kompletterats med andra mal--

variabler, dels s. k. satisfieringsmodeller, ddr
maximeringen utbytts mot krav pi upp-
fyllande av (minimi-) krav betriffande
olika malsatta storheter (omsittning, vinst
etc.).

Ett fGretags mal kan i manga fall betrak-
tas som knutna till andra storheter dn vins-

ten eller avkastningen p& investerat kapital.
Detta har ansetts sirskilt vanligt i foretag,
dir beslutsfattandet i stor utstrickning ut-
Ovas av andra dn dgarna. For dessa anstill-
da foretagsledare, kan fOretagets storlek
(omsittning, marknadsandelar etc.) eller til-
vaxttakt framstd som viktigare 4n i varje
fall den kortsiktiga vinstnivin. Den senare
fir di ndrmast karaktir av en restriktion,
dvs. den méste uppfylla vissa minimikrav
for att tillfredsstilla de »kravy pa utdelning
och aktievdardeutveckling, som stills av
agarna. Det egna kapitalet betraktas m. a. o.
som en finansieringskilla i stort sett analog
med t. ex. bankkrediter. Ett exempel pa det-
ta slags teori ar den modell f6r omsattnings-
maximering, som presenterats av Baumol.t

Alternativt kan foretaget antas ha vérde-
ringar knutna till flera storheter — even-
tuellt representerande olika personer eller
avdelningar inom fOretaget — vilka méste
vigas mot varandra. I maximeringsmodeller
forutsatts att dessa viarderingar kan samman-
fattas i en maélfunktion. Antalet tinkbara
argument i en sadan funktion dr mycket
stort; forutom nivin och stabiliteten hos
omsittning och l6nsamhet kan nidmnas sor-
timentsinriktning, innovationstakt och fi-
nansiella storheter (t.ex. likviditet). Mo-
delltekniskt blir det hdr i allmdnhet fraga
om att gora ett urval av de argument, som
kan fOrutsdttas ha stor betydelse for fore-
tagets beteende vid den typ av fordndring-
ar, man vill studera. S& kan det exempel-
vis i en studie av kreditpolitikens verk-
ningar vara nddvindigt att ta hdnsyn till
eventuella virderingar betridffande foreta-
gets likviditet eller tillgangs- och skuldpo-
sition i Ovrigt.2

Det kan emellertid i vissa fall vara lamp-
ligt att utgd fran beteendemodeller utan
maximeringsinslag. Ett exempel ir teorin
for s.k. kostnadsprissittning (»full cost»
eller »markup pricing»), déir fOretagets
prissdttning antas bestdimd helt fran kost-

1 W. J. Baumol: Business Behavior, Value and
Growth.

2 Ftt svenskt exempel pad sddan utbyggd maxi-
meringsteori 4r A. Lindbeck: A Study in Mone-
tary Analysis.
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nadssidan, t.ex. genom ett fast paligg pa
den rorliga styckkostnaden.! Anvindingen
av sddana tumregler i foretagens prispoli-
tik motiveras i allmdnhet med att séljaren
— speciellt pd en fatalsmarknad - inte
kdnner till de avsittningssamband, som mo-
ter honom pa marknaden.

Full cost-teorin &dr troligen anvéndbar
for studier av Kkortsiktiga prisvariationer,
sarskilt av reaktionen pa kostnadsdndringar.
I en undersdkning av siljarkoncentrationens
verkningar och liknande problem ir emeller-
tid fragan om vinstmarginalens bestimning
av centralt intresse, och hir ger full cost-
teorin ingen information.

Mer utvecklade, icke-maximerande be-
slutssystem fOrutsidtts i den moderna s. k.
satisfieringsteorin.2 Aven hédr spelar anta-
ganden om ofullstindig information en
central roll. FOretagets mal antas vara av
typen ldgsta acceptabla niva for ett antal
storheter, t. ex. omsittning, vinst och likvi-
ditet. Ambitionsnivan betridffande dessa mal-
storheter bestims delvis av fOretagets tidi-
gare utveckling och anpassas med viss trog-
het till @ndrade foérutsittningar. Foretags-
ledningens sokande efter handlingsalterna-
tiv. (betrdffande priser, produktionsvolym
etc.) pagar tills man funnit en kombination,
som forvintas uppfylla de uppstdllda ma-
len. Sokprocessen kan ge till resultat, att
existerande ineffektivitet i produktion, for-
sdljningsmetoder etc. minskas eller helt eli-
mineras.3

Den grundldggande skillnaden jamfort
med olika maximeringsmodeller ir séledes,
att fOretaget antas sOka »ett acceptabelt
utfall» snarare @n »det basta utfallet».
Maximeringshypotesen forkastas, darfor att
foretagen normalt inte kan skaffa sig in-
formation om (de sannolika) utfallen vid
alla faktiskt existerande handlingsalterna-
tiv.4 Det bor dock observeras, att ambitions-
nivan inom foretaget och sokprocessens in-
riktning fOrutsitts dndras Over tiden med
hinsyn till gjorda erfarenheter och obser-
verade yttre forandringar. Reaktionssittet
pé langre sikt — vid exempelvis fordndrade
konkurrensbetingelser - torde darfoér inte
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i avgorande grad skilja sig frdn det, som
skulle uppkomma vid maximerande beteen-
de under osidkerhet. Har liksom i frdga om
full cost-teorin forefaller det troligt, att de
mest patagliga avvikelserna frén maxime-
ringsfallet uppkommer vid analys av mer
kortsiktiga anpassningsproblem.

Den foljande diskussionen rdrande »mar-
ket conduct» &r i forsta hand avsedd att
belysa betydelsen av siljarkoncentration och
integration for konkurrensens inriktning
(och dirmed for - resursallokeringen).
Resonemangen baseras i huvudsak pi enkla
vinstmaximeringsantaganden. 1 detta av-
snitt skall tvd »malproblem» behandlas,
nimligen siljarens overviganden betridffan-
de framtida vinster samt betydelsen av risk-
aversion vid ofullstindig information om
efterfrigesituationen.

Vid den enklaste typen av vinstmaxime-
ring omfattar planeringen endast en period,
och foretagets handlingsparametrar (dvs.
pris, produktutformning, produktionsvolym
osv.) bestims for hela perioden. Siljarens

_ handlande vid marknadsformerna fri kon-

kurrens, monopol och monopolistisk kon-
kurrens kan da direkt hirledas ur kostnads-
och avsittningssambanden. Man fir enkla
maximivillkor sdsom grinsintdkt = grins-
kostnad, intdktsokning per enhet okad for-
sdljningskostnad = 1, osv. Jimforelser mel-

1 R. L. Hall och C. J. Hitch: Price Theory and
Business Behaviour; Oxford Economic Papers
1939. P. W. S. Andrews: Manufacturing Business.
For en kritisk diskussion av denna teori hinvisas
till F. Machlup: Marginal Analysis and Empirical
Research, samt T. Scitorsky: Welfare and Com-
petition, kap. XIII.

2 Se t.ex. R. M. Cyert och J. G. March: A
Behavioral Theory of the Firm och O. E. Wil-
liamson: The Economics of Discretionary Be-
havior. Tillimpning av testning av detta slags
modeller sker i allmdnhet med hjéilp av tekniskt
tdmligen komplicerade simuleringsforfaranden.

3 Kostnadssdnkningar av detta slag kan i
ménga fall innebédra att »onddigt hoga» ersitt-
ningar till befattningshavare eller intressenter i
foretaget minskas. Avgrinsningen mellan kost-
nadssdnkningar och sinkning av ambitionsnivan
kan d& vara oklar. Se vidare diskussionen av
»organizational slack» i Cyert och March, op.cit.

4 Eller darfor att en sddan informationsinsam-
ling skulle bli »alltfér dyrbar». Det bor framhallas
att detta beteende 4r helt forenligt med langsiktig
vinstmaximering.



lan fri konkurrens och monopolsituationer,
avseende t. ex. prisnivns hojd och resurs-
allokeringen, blir hir tdmligen enkla (fr
kap. 2: A-C ovan).1
Analysen blir vésentligt mer komplicerad,
om foretagets planering — som i allmédnhet
maste antas vara fallet — omfattar flera
perioder, och vissa parametrar (t.ex. pri-
set) kan dndras mellan perioderna. Beteen-
det kan hidr i allminhet inte beskrivas som
en maximering av vinsten for en period i
taget. Avgorande dr forekomsten av kors-
effekter mellan perioderna pa kostnads- el-
ler avsittningssidan.2 Om s&dana Korseffek-
ter foreligger, paverkas foretagets handlan-
de av dess forviantningar-betriffande fram-
tida kostnader och avsittningsmojligheter.
Korseffekter pd kostnadssidan uppkom-
mer, s& snart fOretaget genom inkdp av
produktionsfaktorer paverkar sin framtida
kostnadssituation. Det vanligaste exemplet
ir inkdp av kapitalvaror, som inte kan
atersdljas pad en perfekt marknad. Kapital-
insatsen i den forsia perioden maste da be-
stimmas med hinsyn ocksa till forvintring-
arna om framtida avkastning. Dessa for-
vintningar paverkar foljaktligen indirekt
produktions- och prispolitiken for den ak-
tuella perioden. Andra korseffekter betingas
av s. k. inldrningseffekter pé arbetskrafts-
sidan eller av Onskan att sakra framtida
tillgang till produktionsfaktorer. Foretaget
kan hidr tjnkas vilja en pa kort sikt olon-
sam produktionsvolym vid férvintningar om
Okad efterfragan i framtiden. Overviganden
av detta slag kan #ven~motivera produk-
tion for lager, om kostnaderna vintas stiga.
Av stOrre intresse i denna »marknads-
inriktade» undersokning dr korseffekter pa
avsittningssidan. Sadana effekter foreligger
exempelvis vid s. k. permanent substitution,
dvs. ndr koparens val av produkt under
en period starkt paverkar hans val i senare
perioder. Valet av ravara kan t.ex. be-
stimma investeringsinriktningen och dir-
med fOrsvara framtida substitution. For kon-
sumentvaror kan liknande effekter uppkom-
ma, om trogheter foreligger i konsumtionens
fordelning pa varutyper eller varumirken.
Om siljaren rdknar med att stor for-

sdljning av hans produkt i den aktuella
perioden stimulerar efterfrégan i senare pe-
rioder, d4r hans optimala pris ldgre dn vad
villkoret grénsintdikt = grinskostnad for den
forsta perioden anger. Grinsintikten blir
m. a. 0. ldgre dn grénskostnaden, och vid
mycket starka (forvantade) korseffekter kan
dven priset p& en monopolmarknad falla
under granskostnaden. Denna typ av fler-
periodsplanering kan i vissa fall leda till
»frivilliga» forluster pa kort sikt, for vilka
sdljaren vantar sig kompensation genom
hoga vinster i framtiden.3

Ovanstidende resonemang giller for mo-
nopolistiska marknadssituationer. Pa fatals-
marknader foreligger ofta speciella 1agpris-
incitament beroende p& mojligheter att pad
langre sikt paverka marknadsstrukturen.
Lagt pris (stor reklaminsats etc.) i tidigare
perioder kan leda till att svagare konkur-
renter tvingas ldmna marknaden eller skdra
ned sin produktion. Dérigenom forbittras
de framtida vinstmojligheterna for det
»aggressiva» fOretaget, som genom att av-
std fr&n maximal vinst i den forsta perioden
kan sdgas ha investerat i framtida mark-
nadsandelar. Liknande Overvdganden kan
paverka prissittningen i monopolfdretag,
som riskerar att andra foretag etablerar sig
péd marknaden. Prissittningen vid oligopol
och potentiell konkurrens diskuteras i av-
snitten C och D.

Korseffekter pa avsittningssidan kan emel-
lertid ocksd ge effekter i motsatt riktning,
dvs. motivera ett hogre pris dn det, som ger
vinstmaximering pa kort sikt. F6r monopol-
foretag motiveras detta av mittnadseffekter
hos forbrukarna, en foreteelse som torde
uppkomma framst betrdffande varaktiga

1 Dédremot uppkommer, som tidigare papekats
(kap. 2: D), speciella problem pa fatalsmarkna-
der, beroende pid det inbordes beroendet mellan
siljarna. Se vidare diskussionen i avsnitt C.

2 T, ex. inverkan av prisnivn i en period pd
efterfrdgan i nésta period. Jfr definitionen av
korseffekter mellan varor eller branscher i kapitel
2: E ovan.

3 Lagprispolitik av detta slag torde i forsta
hand vara aktuell for séljare, som introducerar
nya produkter. Foreteelsen har diskuterats bl. a.
i samband med den amerikanska aluminium-
marknaden (se t. ex. DWallace: Market Control in
the Aluminium Industry).
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konsumtionsvaror. Héansyn till sidana sam-
band kan motivera hdga priser och allméint
aterhallsam marknadspolitik.

P4 fatalsmarknader motiveras en dter-
hallsam marknadspolitik i forsta hand av
hinsyn till konkurrenternas motéatgirder. Ett
foretag med mycket kortsiktig vinstmalsitt-
ning kan hir foredra en aggressiv politik
med lagt pris och stor forsédljningsinsats, som
pa grund av troghet i konkurrenternas
reaktion medfor snabba vinster (s. k. »hit
and run policy»). Om foretaget vill stanna
pad marknaden en ldngre tid dr emellertid
denna politik ofta underldgsen mer forsik-
tiga alternativ.

Situationen kompliceras ytterligare, om
ocksé finansiella Gverviganden har betydel-
se fOor valet av pris och produktionsvolym.
Da ett foretag pa grund av imperfektioner
pé kapitalmarknaden — eller pd grund av
egna riskoverviaganden - #r beroende av
sjdlvfinansiering for sina investeringar, far
vinsten 1 tidiga perioder en dubbel roll i
planeringen. Dels har den varde i sig sjélv
(ingér i maélfunktionen), dels paverkar den
via investeringsutrymmet produktionsmdj-
ligheter och kostnader i senare perioder.
Foretagets mojligheter att »investera i
marknadsandelar» respektive »spara av-
sdttning» — dvs. att anpassa sig till de
ovan namnda priseffekterna mellan perio-
der - begrdnsas genom finansieringssva-
righeter, och man kommer ndrmare kort-
siktig vinstmaximering.

De modifikationer av den enkla teorin
for vinstmaximering, som hér skisserats, har
givetvis stor betydelse for studier av siljar-
koncentrationens verkningar. Aven om 6kad
sdljarkoncentration pa lang sikt tenderar att
ge hojda vinstmarginaler, &r det osdkert om
en omedelbar effekt i denna riktning upp-
kommer. Priset vid monopol kan exempel-
vis bli ldgre #dn »frikonkurrenspriset»
(grinskostnaden), om siljaren raknar med
ett starkt positivt samband mellan nutida
och framtida avsittning. Komplikationer av
detta slag innebar, att mojligheterna att
finna enkla empiriska samband mellan gra-
den av sidljarkoncentration och t.ex. pris-
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nivan eller fOretagens vinstmarginaler &r
starkt begransade.1

Pristeoretiska modeller baseras ofta pa
forutsittningen, att séljarna handlar under
full sdkerhet betréffande bade efterfragan
och kostnader. En sadan forutsittning kan
ocksd sdgas vara implicerad i resonemangen
ovan. Nar det giller efterfragesambandens
utseende, torde det emellertid i allmidnhet
vara orealistiskt att rdkna med sidkra for-
vantningar hos sidljarna. Detta giller inte
endast i de situationer, dar konkurrenternas
beteende péverkar fOretagets avsittning,
dvs. pa fatalsmarknader. Ocksid monopol-
foretag forfogar i regel Over starkt begrin-
sad information betriffande den mdjliga av-
sattningen vid alternativa val av pris, pro-
duktutformning osv. Erfarenheterna av ko-
parnas reaktioner giller endast ett litet an-
tal tidigare provade alternativ, och dess-
utom fOrdndras efterfrigesambanden ofta
snabbt.

Foretagets handlande méste hir liksom
vid andra former av risk eller osidkerhet
baseras pd en avvigning mellan de vinst-
chanser och foOrlustrisker, som samman-
hidnger med olika tinkbara utfall for den
osdkra variabeln. FOr att kunna analysera
denna avvigning brukar man forutsitta, att
foretaget arbetar utifrén en (uppfattad)
sannolikhetsfordelning for avsdttningen -
och ddarmed for vinstens storlek — vid al-
ternativa vdrden pa olika handlingspara-
metrar.2 Maximeringen kan di gilla en
maélfunktion, ddr medelvirde och varians

1 Ett illustrerande exempel utgor Lerners mo-
dell fér métning av »monopolgraden» med pris-
bildningen som utgingspunkt (A. P. Lerner: The
Concept of Monopoly and the Measurement of
Monopoly Power; Review of Economic Studies
1933—1934). Som métt foreslds ddr den pro-
centuella skillnaden mellan pris- och grianskost-
nad. Som framgér av resonemangen ovan, paver-
kas denna relation vid 13ngsiktiga vinstovervi-
ganden hos séljarna av bl. a. férvintade korseffek-
ter mellan perioder. Den kan m. a. o. inte direkt
hirledas ur de elasticiteter, som anger monopol-
graden i vanlig (strukturell) mening. Lerners me-
tod ger ett méitt pd marknadens funktionssitt
snarare dn pd marknadsformen.

2 Aven det rena osékerhetsfallet, dvs. fallet att
foretaget inte kan knyta sannolikheter till olika
tankbara utfall, har dock behandlatsi pristeoretiska
modeller, Detta fall kommer inte att nirmare
beroras hir (jfr dock fall IT i appendix A).



for vinsten samt eventuellt vissa snedhets-
matt ingdr som argument.! I allménnhet far
foretagen antas vérdera stor varians for
vinsten negativt, vilket bl. a. innebdr att
forlustrisker tillméts stor vikt.

Det dr inte mojligt att hdr redovisa de
komplicerade modeller, som blir resultatet
av denna syn pa fOretagets valsituation. I
stdllet fors 1 det foljande — utan att egent-
liga bevis presteras — vissa verbala reso-
nemang betriffande fragan, i vilken rikt-
ning séljarens prispolitik paverkas av olika
riskoverviaganden. En formell analys av
ndgra typfall dterfinns i appendix A.

Antag att ett monopolforetag har osdkra
forvintningar om den avsittning som kan
uppnas vid alternativa priser for produkten.
Situationen pé& avsittningssidan kan da inte
beskrivas med en vanlig efterfrigekurva.
Forvéntningsbilden i tva tdnkbara fall illu-
streras i foljande diagram.

I det vinstra diagrammet #r siljarens
osdkerhet om efterfrigan lika stor, oavsett
priset. Detta kan tdnkas vara en godtag-
bar approximation av forvéantningsbilden,
nar det giller prissittning pd en ny pro-
dukt, eller nér kraftiga fordndringar intrif-
fat i marknadssituationen.

Foretaget har en sannolikhetsfordelning
for avsdttningen med medelviardet E(x).
E(x) 4r en avtagande funktion av priset,

Pris (P)

X
=3

i
i

|

I

I :
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analog med en vanlig efterfrigekurva. Vid
priset pi 4r silunda den férvintade av-
sittningen (medelvirdet) E; (x), men sil-
jaren betraktar alla utfall mellan X';' och
Xl‘lf som mojliga. Ddrmed kan ocksd fore-
tagets vinst variera inom ett motsvarande
intervall 2

Hir forutsétts att de mindre gynnsamma
utfallen tillméts relativt stor vikt vid pla-
neringen. Foretaget dr m. a.o. villigt att
intill en viss grans avstda fran hogre for-
viantad vinst i avsikt att minska riskens
storlek (varmed kan avses t.ex. variansen
for vinstutfallet). En sadan avvidgning mel-
lan forvdntad vinst och risk far normalt
foljande inverkan pa prissittningen:

1. Priset sdtts ldgre dn vid maximering
av vinstens medelvirde3 Ett pris narmare
den rorliga styckkostnaden innebdr namli-

1 Problemet kan formuleras som en maxime-
ring av forviantad nytta, ddr nyttan ir en given
funktion av vinstens storlek.

2 Om de rorliga styckkostnaderna dr konstanta

6ver det aktuella produktionsintervallet, fas fol-
jande grinser for vinsten:

(pr—¢) X"—d < n < (p—c)x" —d,
dér c dr rorlig styckkostnad, d fast kostnad och =
vinst.

3 Maximering av vinstens medelvirde anger
prisvalet vid neutral riskvdrdering. Denna maxi-
mering &r inte alltid identisk med maximering av
vinsten, om avsdttningen antar sitt medelvirde
(vinstmaximering vid sdkra forvintningar). Se
appendix A: 1.

Pris (P)

Po

Avsattning (x)
Diagram 5: 1

Avsiittning(x)
Diagram 5:2
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gen, att vinstens varians och forlustrisken
minskas.

2. Prisets kénslighet for kostnadsédndring-
ar blir storre dn vid sdkerhet.

3. Ddremot blir priset mindre kansligt
for (férvédntade) forskjutningar av efterfré-
gekurvan.

De tva senare effekterna kan sdgas inne-
bara, att den helt kdnda bestdmningsfak-
torn (kostnaderna) far O6kad vikt vid pris-
sittningen, jimfort med den bestimnings-
faktor, varom osidkerhet rader (efterfrigan).
Begrinsad information om efterfrigan med-
for ett okat inslag av »skostnadsprissatt-
ning» i siljarnas politik.t

Diagram 5: 2 illustrerar en férvéntnings-
situation, som kan tdnkas rada betrdaffande
varor, vilka sedan en tid #r etablerade pé
marknaden. Priset i utgingsldget 4r p,, och
siljaren har sdkra forvdntningar om efter-
frigan (x,) vid detta pris, baserade pa ti-
digare erfarenheter. Didremot dr han osi-
ker om efterfrigans priskédnslighet, och
foljaktligen om de kvantiteter, som kan av-
sittas vid andra priser 4n p,. Den forvin-
tade efterfragan anges av »efterfragekur-
van» E(x), men alla utfall inom det skug-
gade omradet betraktas som méjliga.

Om siljaren har negativ riskvirdering,
uppkommer hidr en tendens att undvika
prisindringar. Eftersom de mindre gynn-
samma utfallen tillméts stor vikt i plane-
ringen, ligger »fokusvdrdena» for avsitt-
ningen (den streckade kurvan i diagram-
met) till vinster om E(x). Situationen kan
alltsd beskrivas med en »knédckt» efterfré-
gekurva av det slag, som brukar anvindas
i enkla oligopolmodeller. Slutsatsen i sidana
modeller, dvs. att prisstelhet rdder vid métt-
liga kostnadsdndringar, kan utstrickas till
monopolfallet, forutsatt att ofullstindig in-
formation foreligger om efterfragans pris-
kidnslighet. Det bor understrykas, att hir
inte fOrutsatts att prisstabilitet i sig virde-
ras positivt av koparna. Om sidana pre-
ferenser foreligger — vilket ofta hidvdas -
forstarks givetvis incitamenten for siljaren
att undvika priséndringar.

Det har ovan forutsatts, att foretagen har
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avtagande gransnytta for vinst, vilket fram-
for allt innebidr, att de fister stor vikt vid
sannolikheten for forluster. En sadan vir-
dering baseras normalt p& riskGvervigan-
den av mer grundliggande karaktir — risk
for konkurs, risk att en finansieringskris for-
hindrar viktiga investeringar, osv. Vinstfor-
vintningarna pa den enskilda marknaden &r
emellertid endast en av flera faktorer, som
har betydelse for dessa »primiras risker.
Ett vil konsoliderat foretag med hog likvi-
ditet dr mindre kénsligt for forluster och
kan darfor fora en relativt djarv marknads-
politik.

Fordelningen av resurserna pa flera obe-
roende verksamhetsgrenar innebdr i allméin-
het, att sannolikheten for forlust pd hela
verksamheten minskas, och foretaget kan
ddrfor ta storre risker pa varje enskild mark-
nad.

Dessa synpunkter kan uppfattas som re-
servationer till teorin for handlande under
risk och osidkerhet. De illustrerar emeller-
tid ocksa en speciell typ av storforetagsfor-
delar, som har betydelse for marknads-
strukturens utveckling. Strdvan efter okad
sikerhet — eller Onskan att mdojliggbra
storre risktagande pa marknaden - torde
ofta vara ett huvudmotiv for fusioner eller
samgaende i andra former.

Vissa typer av expansion ger fOretaget
mojlighet att direkt paverka risksituationen
betriffande avsdttning eller kostnader. Det-
ta giller framst vertikal integration. Inte-
gration framat, exempelvis till detaljhan-
delsledet medfér i manga fall en sdkrare
avsdttning och forbéttrad information om
efterfrigesituationen. P4 motsvarande sitt
kan marknadsrisker pa inkdpssidan ge in-
citament att integrera bakat i forddlings-
kedjan.

Franvaron av fullstindig information ger
sdlunda upphov till storforetagsférdelar av
tre olika slag; minskad marknadsrisk, risk-
spridning och 6kade resurser for risktagan-

1 Ocksd de fasta kostnadernas storlek far i
allménhet betydelse for prissittningen, eftersom
de via den forvintade vinsten paverkar féretagets
avvigning mellan medelvirde och varians. Vid
enkel vinstmaximering under sikerhet saknar de
fasta kostnaderna helt betydelse for prissittningen.



de. Drivkrafter for okad koncentration fo-
religger hir, lika vil som vid stordriftsfor-
delar av teknisk natur.

B. Prisbildning vid horisontell
integration

Problemen kring flerproduktforetag och
funktionella samband mellan olika aktivi-
teter har beroOrts i kapitel 2: E. Hir be-
handlas mer ingaende den horisontella in-
tegrationens betydelse for prisbildning och
resursallokering.

Malsdttningen for ett integrerat foretag
far — oavsett om den avser vinstnivan eller
andra storheter — antas hidnféra sig till
foretagets totala verksamhet. Si snart sam-
band foreligger mellan foretagets handlande
pa en viss marknad och resultatet i Gvriga
delar av verksamheten, dr det omdjligt att
behandla planeringen fOr varje verksamhets-
gren separat. Det integrerade fOretagets
prissittning kan i viktiga avseenden skilja

sig frén den, som skulle foras av speciali-

serade fOretag, 4ven om dessas malséttningar
vore analoga med det integrerade fore-
tagets.

Horisontell integration vid korseffekter pa
avsdttningssidan kan vara motiverad av
strdvan att stirka fOretagets marknadsposi-
tion (substitutiva varor), resp. att friamja
avsittningen for huvudprodukten (komple-
mentdra varor). Effekterna pa prissdttningen
vid egen tillverkning av substitut- eller
komplementvaror blir ofta tdmligen kompli-
cerade. Vi skall hiar endast illustrera vissa
huvuddrag med hjilp av en enkel monopol-
modell.

Modellen omfattar tva varor, X och Y,
som tillverkas av antingen tva specialiserade
eller ett integrerat foretag. I det forra fallet
bestdms priserna genom separat vinstmaxi-
mering, vilket vid franvaro av osikerhet
innebidr, att grinskostnad och grinsintékt
blir lika.

Antag nu att produktionen sammanfors
i ett foretag. Fragan &r, om en hdjning
eller sdnkning av priset pd X l0nar sig

med hinsyn till effekter p:?. marknaden for
Y och omvint. Tva fall uppkommer:

a. Substitutiva varer

Prissdnkning p&d X medfor, forutom mins-
kad vinst pa X-produktionen, minskad av-
sdttning av Y och dirmed sdnkt vinst dven
i denna verksamhet. Prishojning pd X leder
ddremot till 6kade vinstmdjligheter betraf-
fande Y. Denna forbattring kan fram till
en viss grans mer dn kompensera forsam-
ringen pd den »egna» marknaden. En mot-
svarande effekt uppkommer vid prishdjning
pd Y. Under vissa fOrutsittningar betrif-
fande kontinuitet kan det visas, att priserna
pé bida varorna blir hogre @n vid separat
vinstmaximering.

Kostnads- och efterfrageéndringar far vid
integration effekter pa prisséttningen inte
endast betriffande den direkt berdrda varan
utan ocksé betriffande substitutvaran. Hojda
rorliga kostnader i produktionen av Y med-
for, att virdet for foretaget av stor forsilj-
ning minskar. Incitamenten att genom »for
hogt» pris pa X gynna avsidttningen av Y
forsvagas. Kostnadsstegring pd Y kan sa-
ledes medfora prishdjning pd Y men pris-
sdankning pa X.

Om efterfradgan pa Y stiger, hojs i allmén-
het vinstmariginalen for denna produkt!,
vilket medfor incitament att ytterligare oka
avsittningen. Autonoma efterfrageSkningar
kan dirfor motivera prishdjning pa substitut-
varan.

b. Komplementiira varor

Resultaten gar hdr i allmdnhet i motsatt
riktning. Eftersom prissankningar gynnar av-
sittningen for komplementvaran, kan priset
bli ldgre @n vid separat vinstmaximering.2

- Incitamenten att av detta skdl héalla ett

lagt pris forsvagas vid kostnadsstegring for
komplementvaran och forstarks i allménhet

1 Aven motsatt reaktion dr dock mdjlig (se
appendix).

2 1 vissa fall kan dock komplementariteten med-
fora, att priset sdnks pd en vara och hojs pd den
andra (jamfoért med priserna vid specialisering).
Se vidare appendix B: 1.
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vid efterfragedkning for denna. Prisféréand-
ringarna vid kostnadsvariationer gar darfor
i samma riktning for badda varorna, medan
en efterfragedokning normalt leder till pris-
hojning for den direkt ber6rda varan och
prissankning for komplementvaran.

Slutsatserna kan utstrackas till andra efter-
fragestimulerande atgirder dn prissankningar
(t. ex. reklam och produktforbittringar). 1
allmédnhet giller att incitamenten att soka
hdja avsdttningen av en vara Okas, om
foretaget &dven tillverkar komplement till
varan, medan incitamenten 4 andra sidan
forsvagas, om foOretaget tillverkar substitut-
varor. Storleken av denna »integrations-
effekt» pa prissdttningen bestims bl. a. av
de radande vinstmarginalerna i friga om
komplement- resp. substitutvarorna.

Diskussionen ovan illustrerar nigra av de
effekter pa prisbildningen, som kan upp-
komma genom horisontell integration vid
korseffekter p& avsittningssidan. Det bor
dock understrykas, att diskussionen byggts
pa en starkt forenklad enperiodsmodell och
giller endast for monopolfall. 1 fallet med
tva specialiserade fOretag antogs sélunda -
trots korseffekterna — att fOretagen inte
tog hidnsyn till det inbordes beroendet och
ddrav betingade mojligheter att paverka
varandras politik. Vid fatalskonkurrens kan
effekterna av integration bli helt andra dn
de ovan skisserade, och integration far dar
ofta uppfattas som ett led i striden om
marknadsandelar. Speciellt galler detta vid
komplementaritet, da ett fullstindigt sorti-
ment fungerar som ett forséljningsargument.

De starkare formerna av substituerbarhet
eller komplementaritet pa kostnadssidan har
att gora med funktionella samband mellan
olika produkter. Det ror sig m.a.o. om
situationer, dir integrerad tillverkning ger
resursbesparingar eller andra fordelar, jim-
fort med specialisering. Om integration
leder till att de rorliga kostnaderna blir
lagre, uppkommer en tendens till prissdnk-
ning (jimfort med specialisering) f6r minst
en av de berdrda varorna. Denna effekt
pad prisnivin kommer inte att nirmare be-
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roras i fdljande diskussion, som i stillet
giller den interdependens i produktions-
planering och prissattning, som foreligger
mellan det integrerade foretagets olika verk-
samhetsgrenar.!

Substituerbarhet pa kostnadssidan upp-
kommer framst i de fall, dir foretaget for-
fogar Over en pa kort sikt given méngd av
vissa produktionsfaktorer, t. ex. kapitalfore-
mal. Problemet blir da att pa bista (dvs.
mest vinstgivande) sitt fordela resurserna
mellan olika anvindningsomraden. Fore-
tagets fordelning av fasta produktionsfak-
torer brukar beskrivas med hjilp av
programmeringsmodeller. Vi skall inte hir
ndarmare ga in pd denna teori, utan endast
alimént diskutera vissa huvudaspekter pi
problemet.

Antag att den fasta produktionsfaktorn
ir en kapitalvara, som kan anvindas vid
produktion av tva olika varor, A och B.
Kapitalvaran kan i viss utstrackning ersattas
med r10rliga produktionsfaktorer (arbets-
kraft). I ett integrerat foretag kan kapital-
foremélens tjinster fordelas pa sddant sitt,
att vid varje produktionsval den totala
kostnaden for rorliga faktorer minimeras. For
vinstmaximering krdvs dessutom att grins-
kostnad = grinsintdkt pad bada markna-
derna, dvs. att insatsen av rorliga produk-
tionsfaktorer optimeras.

Om kapitalet i stillet dr fordelat pa tva
specialiserade foretag, kan denna totalmaxi-
mering i allmanhet inte genomféras. Varje
foretag forfogar Over en given mingd av
kapitalvaran och maste anpassa produktions-
volymen for »sin vara» till denna restrik-
tion.2 Nir kapitalfordelningen avviker fran
den, som viljs vid integrerad produktion,
blir produktionen storre for den produkt,
som har »Overskott» av kapital, och mindre
for den andra produkten. De tva foretagens
sammanlagda vinst blir ldgre #n det integ-
rerade foretagets.

* De funktionella sambandens innebérd och
deras betydelse som motiv for integration har
diskuterats i kapitel 2: E ovan.

2 Resonemanget forutsdtter givetvis imperfek-
tioner pd marknaden i friga; varken kapitalfére-
malen eller deras tjdnster kan siljas pa en perfekt

marknad (i varje fall pd kort sikt)., Denna forut-
sdttning synes dock vara realistisk i de flesta fall.



Exemplet illustrerar den Okade effektivi-
tet i resursallokeringen, som kan bli resul-
tatet av integration och »planhushéllning»
i stora foretag. Integrationen fungerar som
en ersittning for den marknadsmekanism,
som pa kort sikt fungerar mycket ofull-
standigt betriffande bl. a. kapitalféreméal och
kapitaltjanster. Det ror sig dock hir om
effektivitetsvinster i fOretagsekonomisk me-
ning; resursfordelningen blir inte nodvan-
digtvis mer effektiv dn vid specialisering,
sett frin sambhillets synpunkt. Monopolin-
slag eller andra »snedvridningar» pa mark-
naderna kan gora, att resursfordelningen i
stdllet forskjuts i ogynnsam riktning genom
integration.

Substituerbarheten pa kort sikt i produk-
tionen far givetvis betydelse dven for den
mer langsiktiga planeringen i integrerade
foretag. Investeringar i fast kapital ger hogre
forviantad avkastning, om kapitalféremalens
anvindning kan anpassas till forskjutningar
i efterfrageinriktning eller kostnadsrelationer
mellan foretagets produkter. Sarskilt vid
osikerhet om efterfrageutvecklingen erbju-
der en kombination av avsattningsmissigt
oberoende men i produktionen substitutiva
varor stordriftsfordelar for det integrerade
foretaget. Incitamenten att genomfGra stora
investeringsprojekt och halla hog kapitalin-
tensitet Okas genom rorligheten i kapitalan-
vindning.

Komplementaritet pa kostnadssidan inne-
bdr allmint, att Okad tillverkning av en
vara minskar kostnaderna for tillverkning
av en annan. Av stOrst intresse i detta
sammanhang dr komplementaritet betingad
av funktionella samband mellan varorna,
dvs. effekter som uppkommer nér tillverk-
ningen integrerats i ett foretag. Eftersom
produktionen forbilligas genom integration,
blir priserna normalt ldgre &n vid speciali-
sering (se ovan). Dessutom uppkommer ett
inbordes beroende mellan marknaderna be-
traffande prisbildningen, vilket hir skall stu-
deras foOr starkare former av komplementari-
tet, s. k. forenad produktion.

Med forenad produktion avses processer,
vilka ger upphov till flera varor med olika
anvindningsomraden. Exempel ar olika for-

mer av separering samt vissa kemiska pro-
cesser. Nedanstdende modell avser det ytter-
lighetsfall, ddr produktfordelningen dr given
och omojlig att forindra. Produktionen av
de tva varorna (hir kallade X och Y) antas
m. a. 0. proportionell mot processkalan och
kan maitas med denna som gemensam enhet.
De viktigare slutsatserna av modellen ir
giltiga dven vid andra former av fOrenad
produktion (jfr appendix B: II).

Diagram 5: 3 illustrerar prisbildningen vid
forenad produktion, dels under fri konkur-
rens, dels under monopol. P, och P, ir
efterfrigekurvorna fér de tvid varorna,
GI, och GI, motsvarande gransintiktskur-
vor for monopolforetaget. GK anger grins-
kostnaden (i frikonkurrensfallet en agg-
regerad utbudskurva) som funktion av pro-
cesskalan q.

Foljande slutsatser erhalls betriffande
prisbildningen under de tva aktuella mark-
nadsformerna:

Diagram 5:3
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1. Vid fri konkurrens uppkommer jim-
vikt p4 marknaden, nir summan av de
tvd priserna — raknade per enhet forenad
produktion — &dr lika med granskostnaden.
Detta intraffar i diagrammet vid volymen
qF. Jamviktspriserna Pi" och P 5 kan av-
ldsas i diagrammets ovre del.

2. Den produktionstekniska bindningen
(komplementariteten) mellan varorna med-
for, att priset pd X blir beroende av efter-
frigan pd Y och omvint. Okad efterfrigan
driver fram en storre produktion av den
direkt berorda varan, och eftersom pro-
duktfordelningen ir given Okar ocksd ut-
budet av den andra varan. Efterfrigan ar
hér oforindrad, varfor priset maste falla.

3. I monopolfallet uppnas vinstmaxime-
ring normalt vid den produktionsvolym, dar
det sammanlagda marginella intdktstillskot-
tet (GI,+ GI,) dr lika med grinskostna-
den. Detta ger i ovanstdende modell voly-
men g¥ samt priserna Pﬂxl och P 1;4 vilka
(forutsatt samma kostnader) dr hogre #n
priserna vid fri konkurrens. Liksom vid spe-
cialisering dr prishdjningen, jamfort med
fri konkurrens, stérre for varan med lig
priskdnslighet i efterfrigan (hir X). Ten-
densen till differentiering efter priskénslig-
het forsvagas dock genom komplementari-
teten. Vid separat vinstmaximering skulle
ocksd minskningen i volym bli stdrre fér
varan med lag priskénslighet, vilket skulle
forstarka effekten pd prisrelationen. En sé-
dan volymdifferentiering dr omdjlig i vér
modell, och f6rsvaras dven vid svagare for-
mer av komplementaritet i produktionen.

4. Aven i monopolfallet ger férenad pro-
duktion wupphov till priseffekter mellan
marknaderna. Effekternas riktning dr hir
inte entydig, om exempelvis en efterfrage-
Okning dr kombinerad med foréndrad pris-
kinslighet. Efterfrigedkning med hdjd eller
oforindrad priselasticitet leder dock nor-
malt till sénkt pris pA komplementvaran.

Modellen ovan ir - vad giller mono-
polfallet — ofullstindig i ett avseende. Den
ticker nidmligen inte de fall, ddr gréns-
intdkten for en av varorna #r negativ i
ndgon del av det aktuella volymintervallet.
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Negativ gréansintakt kan uppkomma, om
efterfragan pd varan ar mycket okinslig for
prisandringar. Den s. k. balansbrist, som tid-
vis forelegat i raffineringen av petroleum,
ger exempel pi denna prisbildningssitua-
tion vid forenad produktion. Detta fall
har relativt ingiende diskuterats i utred-
ningens studie av oljebranschen, varfor hir
endast vissa viktigare slutsatser &terges.

Negativ grinsintdikt for en av produk-
terna i »jamviktsldget» (enl. diagram
5:3) innebidr, att vinsten kan 6kas genom
en utbudsbegrinsning vid oférindrad pro-
duktionsvolym. Genom fOrstoring eller pa
annat sitt minskas utbudet av den aktuella
varan till den punkt, dar gransintdkten = 0.
Varan blir d& en biprodukt i den meningen,
att den inte paverkar valet av produktions-
volym men avsitts si lingt den ger posi-
tiva intdktstillskott. Produktionsvolymen
viljs pd sadant sdtt, att gransintdkten for
den andra produkten ensam &dr lika med
granskostnaden.

P& monopolistiska marknader tenderar
lag priselasticitet hos efterfrigan att med-
fora ett pris, som ar hogt i forhillande till
granskostnaden. I det aktuella fallet reali-
seras detta hoga pris genom en utbudsbe-
grinsning for varan med lag priselasticitet,
D4 sambandet mellan produktionsvolym och
utbud uppldsts, forsvinner samtidigt bero-
endet mellan marknaderna i friga om pris-
bildningen (jfr punkterna 3 och 4 ovan).
Utbud och prisséttning for var och en av
produkterna bestims separat och paverkas
inte av efterfragedndringar for komplement-
varan.

Utbudsbegrénsningar av detta slag stil-
ler stora krav pa kontroll dver marknaden.
Resultaten giller for rena monopolfall.
Diremot ir det mycket tvivelaktigt, om pris-
ledarskap eller stabila oligopolsituationer
kan fungera i detta fall. Trycket frin »vér-
delosa» Overskottskvantiteter innebdr pd
sddana marknader, att utbudsbegrinsningen
blir svér att uppritthalla.

Diskussionen av komplementaritet har
hiar forts utifrdin det mycket starka anta-

1 Villkoret ar liktydigt med, att produktions-
Okning fér den direkt berdrda varan &r l6nsam.



gandet om given produktfordelning i pro-
cessen. Detta antagande torde vara realis-
tiskt endast undantagsvis, t. ex. betriffande
vissa kemiska processer. Effekterna pa pris-
bildningen blir emellertid likartade vid sva-
gare former av komplementaritet. Bortsett
fran vissa specialfall, &r ovanstiende slut-
satser betriffande prisbildningseffekter mel-
lan marknaderna och tidnkbara utbudsbe-
gransningar giltiga for férenad produktion
i allminhet, vilket framgar av appendix
B: II.

Resonemanget betréffande forenad pro-
duktion har hdr avsett de fall, dir inte-
grationen bestdmts helt av produktionstek-
niska samband. Den férenade produktion,
som forekommer inom t.exX. varudistribu-
tionen, paverkas diremot i stor utstrick-
ning av komplementaritet pé avsittnings-
sidan (kOparpreferenser for stort sortiment).
Denna viktiga integrationsform behandlas i
utredningens studie av detalj- och parti-
handeln.

C. Konkurrens pd fdtalsmarknader

Utifrdn kartlaggningen i kapitel 3 kan
konstateras, att fatalsdominans pa siljar-
sidan dr mycket vanlig i den svenska in-
dustrin. Ar 1963 utmirktes - enligt de
valda kriterierna — ndra en tredjedel av
de studerade marknaderna av hég oligopol-
grad. Dé& ingen hinsyn tagits till siljar-
koncentration pa importsidan (dvs. bland
importdrer eller utlindska leverantorer)
torde andelen oligopolmarknader i reali-
teten ha varit betydligt storre. De studier,
som gjorts av sammanslagningar och andra
strukturfordndringar i industrin! tyder pa
att oligopolinslagen ytterligare forstarkts de
senaste aren. Det har ocksd framhallits,

att tendensen mot Okad féatalsdominans i -

produktionen varit gemensam for de flesta
hogindustrialiserade lander.
Fitalsmarknadernas speciella  prisbild-
ningsproblematik har under de senaste ar-
tiondena blivit féremal for allt stdrre in-
tresse (inte minst i U.S.A.), vilket lett till
omformuleringar och utvidgningar av teorin

pa omradet. Det kortfattade referat av duo-
pol- och oligopolteorin, som ges i det fol-
jande, baseras frimst pad amerikanska un-
dersokningar.

Aldre oligopolteori — varmed har i hu-
vudsak avses teoribildningen t.o.m. 1930-
talet? — baserades genomgaende pa starkt
forenklade beteendeantaganden. Diarigenom
kunde man undvika en del av de svara
problem, som foljer av det inbdrdes bero-
endet mellan foretagen. Man forutsatte, att
varje saljare viljer sitt beteende med ut-
gangspunkt i enkla beteendeménster hos
konkurrenterna (givet pris, givet utbud,
prisfoljning etc.). Som pévisats av bl a.
Fellner3, innebidr siddana forutsittningar i
allmanhet, att man utgar fran ett irra-
tionellt beteende hos fOretagen; dessa antas
inte utnyttja sina mojligheter att styra kon-
kurrenternas handlande.

Sdljaren pa en fatalsmarknad befinner
sig i en spelsituation. Det resultat, han upp-
nar genom att vidta en viss atgdrd, blir
beroende av det beteende konkurrenterna
valjer, samtidigt eller som resultat av hans
eget handlande. Hir kriavs uppenbarligen
en alternativplanering, dar foretaget A vil-
jer pris, produktionsvolym etc. utifrdn bl. a.
de virden pa motsvarande storheter, fore-
taget B valt eller fOrvintas vilja. Samti-
digt kan emellertid foretaget A sjilvt pa-
verka B:s val (eftersom B rimligen har en
liknande alternativplanering) och didrmed
indirekt sin egen situation. Detta Omsesi-
diga beroende mellan siljarna medfor, att
den teknik med individuella avsittnings-
funktioner, som normalt anvdnds for be-
skrivning av intdktsforhallandena, inte &r
anvidndbar vid fatalskonkurrens.

Situationen kan beskrivas med olika spel-
modeller, vilka ger mdjlighet att avgridnsa
mingden av tdnkbara utfall vid olika an-
taganden betrdffande information, riskatti-

! Se kapitel 4: A samt branschstudierna i kapit-
len 6—8.

2 Denna éldre teori omfattar bl. a.: 4. Cournot:
Recherches sur les principes mathématiques de la
theorie des richesses, F. Y. Edgeworth: The Pure
Theory of Monopoly, H. v. Stackelberg: Markt-
form und Gleichgewicht, G. Stigler: Notes on the

Theory of Oligopoly.
8 W. Fellner: Competition among the Few.
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tyder osv.! Diremot ger teorin i allménhet
inga entydiga resultat i form av stabila
jamviktsldgen. Ett undantag &dr givetvis de
fall, ddr konkurrensen upphdr genom fusio-
ner eller Overenskommelser mellan fore-
tagen.

I de flesta spelmodeller forutsitts, att
endast ett begrinsat antal handlingsalterna-
tiv existerar for varje spelare (hidr séljare).
Utfallen vid olika kombinationer av val for
de olika siljarna anges i s. k. vinst- eller
payoff-matriser.2 Genom jimférelser mel-
lan utfallen kan en del alternativ uteslutas
och valet mellan de &terstiende belysas ut-
ifrdn olika beteendeantaganden. En modell
av denna typ skisseras i appendix C. I det
foljande har daremot valts en traditionell,
»marginalistisk» behandling av problemet.
En sddan uppliggning har den fordelen,
att den underldttar jimforelser med den
ildre teorin pa omradet.

Resonemangen baseras pa fyra forenk-
lande antaganden:

a. Det finns endast tvd séljare (A och B)
pa marknaden.

b. Priset dr det enda konkurrensmedlet,
dvs. produktutformning, reklaminsats osv.
ar givna.?

c. Saljarna tillfredsstédller alltid hela ef-
terfragan pd sina resp. produkter.4

d. Varje siljare dr fullstindigt informe-
rad om den egna kostnadsfunktionen samt
om efterfrigan pd den egna varan vid olika
kombinationer av hans eget och konkur-
rentens pris. Ddremot kan informationen
betraffande konkurrentens situation vara be-
gransad.

Eftersom de tvd fOretagens produkter dr
substitut fér varandra, paverkas siljaren
A:s avsittning av B:s pris (pg). For varje
givet pp finns ett samband mellan pris och
avsittning for A:s produkt. Ur denna »ef-
terfragekurva» och kostnadsfunktionen kan
pa vanligt sitt hédrledas ett samband mellan
priset p4 och vinsten V4. Substituerbarheten
innebdr vidare, att vinstfunktionen normalt
forskjuts i positiv riktning, om konkurren-
tens pris hdjs. 1 diagram 5:4 (nedre dia-
grammet) anges siddana vinstfunktioner for
fyra virden pi pp.
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Det dvre diagrammet innehéller s. k. lika-
vinstkurvor (V ‘14 och VZ . Dessa kurvor
sammanbinder punkter — dvs. kombinatio-
ner av de tvd priserna ~ som ger samma
vinst for sdljaren A.t

1 Ett exempel pd detta slags oligopolteori ar
M. Shubik: Strategy and Market Structure.

? Vinstutfallen vid olika handlingsalternativ
bestams dels av kostnadssituationen, dels av den
totala marknadsefterfrigans storlek och fordel-
ning mellan de olika siljarnas produkter.

3 Dessa andra konkurrensmedel kan delvis be-
handlas analogt med priset. Se vidare niista av-
snitt.

4 Situationen blir jamforelsevis komplicerad,
om ndgon av siljarna utbjuder en mindre kvanti-
tet 4n den som efterfrigas vid rddande pris. Se
t.ex. diskussionen av »contingent demand» i
Shubik op.cit., kap. 5.

5 Konstruktionen av Vf’ framgir av de strec-
kade linjerna i figuren.

PB4

Diagram 5:4



»Reaktionsfunktionen» R, anger A:s
prisval (vid vinstmaximering) som funktion
av konkurrentens pris, forutsatt att A be-
traktar detta som givet. Det vinstmaxime-

rande priset kan i detta fall Iitt utlisas -

som en maximipunkt i det nedre resp. en
minipunkt i det 6vre diagrammet.

Ocksad vid andra »mekaniska» beteende-
monster hos konkurrenten, kan A:s pris
direkt utldsas ur diagrammet. Antag exem-
pelvis, att B forvintas alltid vilja samma
pris som A. For vinstmaximering skall A da
alltid vilja det pris ddr 45-graderslinjen
(pp = p) tangerar en likavinstkurva.

En partiell modell av detta slag dr emel-
lertid, som tidigare framhallits, otillricklig
for belysning av prisbildningen. B:s pris
kan inte betraktas som givet eller bestamt
enligt ndgon enkel tumregel. Darfor maste
ocksa B:s valmdjligheter och prispolitik sam-
tidigt studeras.

I diagram 5:5 har béda foretagens lika-
vinstkurvor forts samman. Hirledningen ir
densamma som i foregadende diagram. V re
VY, V& och V¥ ir likavinstkurvor for sil-
jarna A och B. Reaktionsfunktionerna R,

Py

och Rp sammanbinder minimipunkterna i
de tva systemen och anger resp. fOretags
prisval, om motpartens pris betraktas som
givet.

Med hjilp av denna modell kan ett antal
viktiga drag i den. kortsiktiga planeringen
belysas. Vissa typsituationer kan direkt ut-
lasas ur diagrammet, och féltet av mojliga
utfall kan begrdansas. Resultaten samman-
fattas nedan i ett antal punkter:

(@) Om bada sidljarna betraktar mot-
partens pris som givet och omdjligt att pé-
verka, viljer de det egna priset enligt resp.
reaktionsfunktion. Ett stabilt jamviktsldge
uppkommer da i skédrningspunkten S.! Pri-
ser och vinster blir har jamforelsevis laga,
eftersom lagprispolitik fors utifrén (den fel-
aktiga) premissen, att konkurrenten inte rea-
gerar pa prisandringar.

(b) Fallet ovan forutsitter ofullstindig
information om konkurrentens situation och
felaktiga forvantningar om hans beteende.

B 1 Denna l6sning anknyter till Edgeworths mo-
dell. Den skiljer sig frdin Cournots jimviktsreso-
nemang framst diri, att Cournot betraktade den
utbjudna mingden (och inte priset) som hand-
lingsparameter for siljarna.

Diagram 5:5
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Antag i stillet att sdljaren B kénner till mot-
partens situation och kan forutsiga hans
beteende enligt (a). B kan da Oka sin vinst
genom att vilja den for honom mest gynn-
samma punkten pid A:s reaktionskurva; i
diagrammet punkten Tp, ddr R, tangerade
en av B:s likavinstkurvor. Foretaget B kan
hir betraktas som prisledare, medan A
passivt anpassar sig enligt sin reaktionsfunk-
tion. Motsvarande priskombination med A
som ledare anges av punkten T,.! Den for-
battrade informationen (for minst en av sal-
jarna) och Overgdngen till prisledarskap
medfor hogre priser och forbittrat vinstlige
for bada fOretagen, jamfort med priskom-
binationen S.

(c) Antag att varje siljare kénner till
motpartens vinstfunktion. Dessutom efter-
strdvar bada kortsiktig vinstmaximering och
forutsitter, att konkurrenten har samma
maélsdttning. Utifrdn dessa antaganden kan
mangden av tdnkbara priskombinationer be-
grinsas, eftersom »prisledarkombinationer-
na» T, och Ty ger en nedre grins for det
resultat, resp. sdljare kan uppna.

Om sélunda siljaren A sitter priset Pa
och héller fast vid detta pris, kan det inte
I6na sig for B att vilja ett ldgre pris @n
ps. Det ir siledes alltid mojligt for A att
uppnd minst vinstnivin Vﬁ, och han accep-
terar foljaktligen ingen priskombination, som
ger honom ldgre vinst. Enligt motsvarande
resonemang kan alla priskombinationer ute-
slutas, som ger B ett simre resultat dn V;
{kombinationen T'z). Filtet av mojliga pris-
kombinationer kan hir begréansas till omra-
det mellan de tva likavinstkurvorna V,Iq och
V;, dvs. till det skuggade omrédet i dia-
grammet.

(d) Som framgar av diagrammet, kan
duopolsituationen ge utrymme for betydande
variationer betriffande pris- och vinstniva.
Priskombinationer i ndrheten av punkten
P - vilka representerar en relativt hard
priskonkurrens — 4r inte uteslutna ens vid
kortsiktig vinstmaximering och fullstindig
information om motpartens situation. Orsa-
ken dr givetvis, att konkurrentens strategi
inte kan forutses med sdkerhet.
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A andra sidan kan vinsterna f6ér bada sil-
jarna till en viss grins 6kas genom Smsesidi-
ga prishojningar (hur mycket bestims bl. a.
av marknadsefterfrigans priskédnslighet). I
diagrammet anges denna grins av kurvan
MM, som sammanbinder tangeringspunkter-
na mellan de tva systemen av likavinstkur-
vor. Dessa punkter utmirks av, att ingen
sdljares vinst kan Okas, utan att konkurren-
tens vinst minskas.

For att denna hoga vinstniva skall uppnés
och bibehdllas krivs, att foretagen avstar
fran forsok att genom lagprispolitik forbitt-
ra den egna situationen pa motpartens be-
kostnad. En sddan »monopolistisk» politik
kan givetvis vara resultatet av direkta over-
enskommelser mellan siljarna. Den kan
emellertid ocksa realiseras utan dverenskom-
melser, om varje séljare vet eller fruktar,
att en prissankning skulle métas av kraftiga
motatgirder och dédrigenom forsimra hans
vinstsituation, jaimfort med utgingsliget.
Sidana situationer kan antas vara relativt
vanliga vid hog grad av inbdrdes beroende
och med vilinformerade siljare. De utgor
inga konkurrensbegransningar i vanlig me-
ning men &r till sina effekter svara att skilja
fran dessa.

(e) Punkterna pa kurvan MM skiljer sig
at betrdffande vinstens fordelning mellan
féretagen. Denna fér i sin tur antas bestimd
av styrkefordelningen pé& marknaden, dvs.
av de hot, resp. foretag forfogar Sver (jfr
punkt g nedan). Om siljarna samarbetar,
och vinstoverforingar dr mdjliga, giller
maximeringen den sammanlagda vinsten
V4 + Vp. Styrkefordelningen péverkar i
detta fall inte priserna utan endast vinst-
overforingens storlek.

(f) Graden av substituerbarhet mellan de
tvd siljarnas produkter dr avgorande for det
inbordes beroendets styrka, Ddrav foljer, att
mingden tinkbara priskombinationer (vid
de i c angivna foOrutsittningarna) uppvisar
viktiga skillnader vid hdg, jamfort med Iig
substituerbarhet.

1 1 vart exempel dr punkten Tp-dverligsen, dvs.
fallet med B som ledare ger hogre vinst fér bada
siljarna. Denna stabila prisledarsituation ir ett
av fallen i von Stackelbergs duopolteori.
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Diagram 5:6

P& heterogena marknader (vdnstra dia-
grammet) dr beroendet av konkurrentens
prissittning svagt. Reaktionerna pa pris-
indringar fran konkurrenten ir obetydliga;
reaktionskurvorna dr ndstan vinkelrdta mot
resp. prisaxel. Mingden av tdnkbara prisut-
fall, ndr hiansyn tas till det inbordes beroen-
det, dr jamfOrelsevis liten och ligger ndra
priskombinationen vid separat maximering
(punkten S). De vinster, som kan goras ge-
nom hénsynstagande till konkurrentens reak-.
tioner, ar m. a. o. hér tdmligen smA.

Om varorna ar starkt substitutiva (hdgra
diagrammet) far diremot valet av strategi
avgorande betydelse for prisbildningen.
Ogynnsam priérelation innebdr en stor be-
lastning for sdljaren, varav foljer att pris-
sankningar mots med snabba motétgirder
(R, och Ry ligger ndra 45-graderslinjen
pa =pp). Prisrelationen mellan varorna kan
hir variera endast inom ett snévt intervall.
Didremot varierar prisnivan pi marknaden
starkt, beroende pa valet av strategi. »Un-
derbudspolitik» kan leda till mycket laga
priser ach forluster for siljarna (S ligger
nira origo). Incitamenten att genom direkta
Overenskommelser eller forsiktigt agerande
undvika sidana situationer dr pa detta slags
marknader mycket starka.

B4de risken for forlustbringande konkur-
rens och incitamenten f6r konkurrensbe-
gransningar Okar siledes med homogenitets-
graden p& marknaden. Den hoga frekvensen
av konkurrensbegrinsningar pa homogena

oligopolmarknader har belysts i kapitel 3
ovan. Att priserna pa sddana marknader ldtt
lases under ldnga perioder (ifr modellen

~med »knickt» eft€rfragekurva) dven i frén-

varo av Overenskommelser mellan siljarna,
framgar av flera branschstudier.!

(g) Diskussionen ovan har framst gallt
priskonkurrensens styrka och vinstnivan i
branschen. Vinstens fordelning — hir ett
resultat av prisrelationen mellan foreta-
gen — kan endast ofullstindigt belysas inom
modellens ram. Avgorande ar namligen hér
styrkefdrhéllandet mellan sédljarna, som till
stor del bestims av externa faktorer sasom
finansiella resurser och integrationsgrad.?

Hot avsedda att driva fram en mer gynn-
sam vinstfordelning, implicerar ofta avvikel-
ser fran kortsiktig vinstmaximering. Antag
att sdljaren A har jimforelsevis svag stdll-
ning, genom antingen hdga kostnader eller
lag likviditet, och darfor drabbas hart av
lagpriskonkurrens. Enligt det tidigare reso-

nemanget (punkt c) kan A halla priset p,
for att forsdkra sig om vinstnivin VI For
att tvinga fram Okad vinst pd A:s bekostnad
kan emellertid B vilja (eller hota att vilja)

1 Se exempelvis undersokningen av oljebran-
schen och diskussionen av kvarnindustrin (avsnitt
E nedan).

2 Horisontell integration ger bl. a. 6kade méj-
ligheter att via dndrad produktinriktning anpassa
sig till konkurrentens atgirder (jfr diskussionen
av substituerbarhet i produktionen, avsnitt B
ovan). Vertikal integration mdjliggér i +issa fall
hot, riktade mot konkurrentens ravaruforsorjning
eller distributionsméjligheter.
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ett ligre pris dn pp, t. ex. det for bdda fore-
tagen f5rlustbringandeP§ Eftersom denna

situation &r en svir belastning for A, kan

han vara beredd att hellre acceptera €n
ogynnsam prisrelation, i nddfall " t. 0. m,
kombinationer som ger honomsémre resultat
in V1. Styrkerelationerna mellan siljarna
ir silunda bestimmande inte endast for ut-
fallet inom -»det normala» fdltet av pris-
kombinationer, utan ocks& for mdjligheterna
att tvinga en konkurrent ut frin detta filt.

(h) Prisstelhet 6ver lingre perioder, eller
mer allmint trogheter i anpassningen till -
dndrade efterfrige- och kostnadsférhillan-
den, brukar uppfattas som typiska for fatals-
marknader. Branschstudierna i det foljan-
de - exempelvis rérande pappersindustrin
och en del byggnadsmaterialindustrier -
ger en mangfald exempel pid sidana trog-
heter. Dessa far ses som en foljd av spel-
situationen, och den obestimdhet i form av
ett flertal tinkbara »jamviktsligen», som
utmirker en fatalsmarknad.

Foriandringar i marknadsefterfrigan eller
kostnader leder normalt till att mangden av
tinkbara priskombinationer férindras. Om
den ursprungliga priskombinationen fort-
farande faller inom denna mingd, behdver
fordndringen emellertid inte paverka priser-
na. Ofta leder osikerhet betriffande kon-
kurrentens motétgirder till att ingen sljare
tar risken av en prisindring. Prisstelhet av
detta slag synes vara mycket vanlig, ocks&
nir varje siljare dr informerad om konkur-
rentens situation.

A andra sidan &r prisindringar pid en
duopolmarknad i vissa fall resultat av hin-
delser utan direkt samband med den aktuel-
la marknaden. S& kan exempelvis f6rluster
i andra verksamhetsgrenar géra en siljare
mer kinslig for prissinkningshot och darige-
nom driva fram en forédndring till hans nack-
del av pris- och vinstrelationen.

Det boér slutligen framhéllas, att fore-
komsten av prisstelbet inte innebér, att f&-
talsmarknader kan uppfattas som mer »stabi-
la» dn andra marknader. Nér prisdndringar
vidtas, medfor de ofta en kumulativ process,
som leder till mycket stora fordndringar av
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pris- och vinstnivin. Exempel dir ldnga pe- -
rioder av prisstelhet foljts av priskrig och
forlustbringande konkurrens kan himtas
frin ett flertal fitalsmarknader. Som pape-
kats ovan (punkt f), d&r mdjligheterna for

- kumulativa prissinkningar sdrskilt stora p&

homogena marknader, dir det inbbrdes be-
roendet mellan sédljarna dr starkt.

Diskussionen av prissittning pa fitals-
marknader har ovan forts utifrin en starkt
forenklad duopolmodell. Om sidljarna ir
tre eller flera uppkommer mdjligheten, att
koalitioner kan forbittra de deltagande fore-
tagens situation p&d de &vrigas bekostnad.
Analysen av tinkbara utfall och av externa
faktorers betydelse blir hiar jamforelsevis
komplicerad och har inte kunnat genomfo-
ras i denna Oversikt.

Redan det enkla duopolfaliet belyser emel-
lertid de grundldggande skillnaderna mellan
fatalsmarknaden och de marknadsformer,
som tidigare behandlats. De marginalreso-
nemang med entydiga 18sningar, som kan
tillimpas pé t. ex. monopolfallet, méste hir
ersittas med den mer blygsamma maélsitt-
ningen att faststdlla en begrinsad mingd
av tdnkbara utfall. Valet av alternativ inom
denna mangd fir dérefter belysas utifrn
bl. a. de yttre faktorer (t. ex, foretagens tota-
la resurser och likviditet), som paverkar
valet av strategi. Dessa yttre faktorer och
deras roll i det mer langsiktiga spelet om
marknadsandelar och vinster diskuteras nir-
mare i nista avsnitt. '

D. Fadtalskonkurrens och strukutrell
utveckling

Kortsiktsanalysen i foregiende avsnitt be-
lyser inte minst de fordelar for sdljarna, som
kan vinnas genom direkt samarbete eller ge-
nom att foretagen var fOr sig avstir frin

- aktiv priskonkurrens. En néraliggande slut-

sats dr, att priskonkurrensen pa fatalsmark-
nader med vilinformerade siljare tenderar
att bli svag eller obefintlig.t Att fitalssitua-

! Tendenserna mot samordning av foretagsbe-
teendet har sirskilt betonats av Fellner., Se;

Competition among the Few, spec. diskussionen
av »limited joint maximization» i kapitel 7.



tionen ofta resulterar i ldnga perioder av
forsvagad priskonkurrens, kan litt konsta-
teras utifrin empiriska data rbérande bade
svenska och utldndska varumarknader.

En foljd av den forsvagade konkurrensen
dr att den strukturella anpassningen brom-
sas, vilket kan medfdra betydande effektivi-
tetsforluster. Foretag med hoga kostnader
kan leva kvar p& marknaden i skydd av kar-
tell- eller annan monopolistisk prisséttning.
Denna troghet accentueras ytterligare, om
de effektivare foretagen genom direkta sub-
ventioner till de mindre effektiva soker skyd-
da sig mot priskonkurrens. Effektivitetsfor-
lusterna blir sérskilt stora i branscher med
Overkapacitet eller dar stordriftsfordelar fo-
religger.!

Tendensen mot konkurrensbegrdnsning
far dock inte uppfattas som gemensam for
alla oligopolsituationer. For det forsta har
siljarna ofta inte den information om kon-
kurrenterna, som kridvs for en mer eller
mindre fullstindig samordning av beteen-
det pd marknaden. Foljden kan bli en hérd
priskonkurrens och kortsiktiga vinster langt
under dem, som skulle kunna uppnis vid
samarbete mellan foretagen. For det andra
kan olikheterna mellan foretagen betriffan-
de kortsiktiga malsittningar eller strukturel-
la karakteristika (t.ex. integrationsgrad)
vara si stora, att en samordnad prispolitik
ar utesluten.?

Den viktigaste invindningen mot resone-
mangen i foregdende avsnitt géller emeller-
tid antagandet om Kkortsiktig vinstmaxime-
ring. Som papekats i avsnitt A ovan, spelar
mojligheterna att paverka den framtida
marknadsandelen en central roll i plane-
ringen pé fatalsmarknader. Beroendet mel-
lan foretagen medfor, att den enskilde sil-
jaren genom sina atgdrder kan péverka
branschstrukturens utveckling., Dels kan »de

starkares fOretagen genom aggressiva kon- °

kurrensmetoder (t. ex. priskrig) hindra kapa-
citetsutbyggnad hos konkurrenterna eller i
ytterlighetsfallet tvinga dem att l1dimna mark-
naden. Dels har den forda prispolitiken
betydelse for tillkomsten av nya foretag pa
marknaden; den potentiella konkurrensen
paverkar ddrmed valet av strategi. I det

foljande behandlas endast fall, dir antalet
foretag paverkas. Slutsatserna kan dock i
stort tillimpas dven péd svagare former av
strukturpaverkan.

Det ror sig saledes hidr om en typ av spel,
ddar fOretagets egna och konkurrenternas
mojligheter att Overleva pad marknaden ut-
gbr centrum for intresset3 Problemet har
speciell aktualitet pd marknader, ddr i re-
sursavseende Overldgsna storforetag konkur-
rerar med mindre, ointegrerade foretag.
»Det starkare» foretagets val mellan olika
konkurrensalternativ diskuteras nedan ut-
ifrin duopolmodellen i foregédende avsnitt.

Antag att sdljaren B har de storre finan-
siella resurserna och darigenom forfogar
Over starka hot, som kan anvidndas mot
konkurrenten. Detta Overtag kan utnyttjas
pa olika satt. Antingen kan B fGra en pris-
politik, som mojliggdr vinster pa kort sikt
for bada foretagen, men ddr prisrelationen
och vinstens fordelning ir gynnsam for B.
Detta fall har belysts i foregaende avsnitt
(punkt g). Ett i vissa fall Overldgset al-
ternativ dr att fora en hard priskonkurrens,
som leder till forluster och tvingar kon-

* kurrenten att efter en tid limna markna-

den. Sedan detta skett kan B:s lonsamhet
forbattras genom den uppnddda monopol-
stillningen.

Valet mellan priskrig och en mer ater-
héllsam prispolitik bestdms framst av foi-
jande faktorer:

a. Konkurrentens motstindskraft, som pa-
verkar priskrigets varaktighet och storleken
hos den vinst, B maste avstd frin.4

! Effekterna pd strukturell anpassning och
effektivitet diskuteras nirmare i kapitlen 7 och 8
nedan, spec. avsnitten om pappers- och wall-
boardindustrierna.

2 Ett exempel dr konkurrensen mellan vertikalt
helintegrerade och ointegrerade (varav ett konsu-
mentéigt) foretag pa de svenska oljemarknaderna.
Konkurrensen frén de ointegrerade f6retagen
synes hir ha klart prissdnkande effekt, samtidigt
som prisbildningssituationen nidrmast har karak-
tdr av prisledarskap.

3 Sadana spel, s.k. »games of economic
survival» har behandlats bl.a. av M. Shubik i
Strategy and Market Structure, kap. 10.

4 Hir foreligger givetvis en substituerbarhet
mellan storlek och varaktighet hos pris- och vinst-
sidnkningen. Det ror sig m. a. o. inte endast om
tvd alternativ utan om en skala av mer eller
mindre aggressiva strategier.
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b. Marknadsefterfrigans storlek och pris-
kénslighet, som bestimmer B:s avsittnings-
mdjligheter, nir konkurrenten ldmnat mark-
naden.

¢. B:s mdjligheter att oka produktionen
och didrigenom utnyttja sin stdllning som
ensam sidljare. Avgorande &r har dels fére-
komsten av Overkapacitet i utgdngslaget,
dels kostnaderna for kapacitetsutbyggnad.

d. Virderingen av nutida, jimfért med
framtida vinst.

Inverkan av olika faktorer kan illustreras
med foljande enkla rikneexempel:

Antag att planeringen omfattar tre perio-
der. Genom aggressiv prispolitik kan A
tvingas limna marknaden efter den forsta
perioden, varefter B i de tva foljande som
monopolist kan uppna vinsten tio enheter.
Detta kridver emellertid under den forsta
perioden ett sa lagt pris, att B sjilv dsam-
kas en forlust om fem enheter (Alternativ
I).

Om séljaren B i stéllet viljer en mer
aterhallsam prispolitik, kan han genom att
pa bista sitt utnyttja sitt Overtag uppni
en vinst om fyra enheter per period. I detta
fall kan & andra sidan sdljaren A halla
sig kvar pd marknaden under alla tre perio-
derna (Alternativ II).

Valet mellan de tva alternativen ir nu
en friga om diskontering av framtida
vinster. Om diskonteringsfaktorn — som
anger B:s tidsvirdering ~ dr 0,9, fas fol-
jande nuvérden:

Alternativ I:
—5410-09+10-0,92=12,1

Alternativ II:
4+4+4.09+4-092=10,8

I detta fall #r alltsd ett priskrig att fore-
dra for det starkare fOretaget. Resultatet
bestims givetvis av de antaganden som
gjorts betraffande a-d ovan.

Om priskrigets »kostnader» — dvs. den
nbdvédndiga forlusten i den fOrsta perioden
— Okas, blir benigenheten att genomfdra
det givetvis mindre. I exemplet ovan kriyvs,
att forlusten dr hogst 6,3.

Sdljaren A limnar marknaden beroende
pa antingen att priset pressats ned under
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hans rorliga kostnader eller att hans finan-

. siella resurser ar uttdmda. Den nddvindiga

prissinkningen och didrmed priskrigets kost-
nader for siljaren B bestims saledes av
konkurrentens kostnadssituation och finan-
siefla stillning.

Hog andel fasta kostnader medfSr att
svagare foretag soker hélla sig kvar pid
marknaden dven om de utsitts for betydan-
de forluster. Ett priskrig kan da bli lang-
varigt och kostsamt for det »segrande»
foretaget, speciellt om dess finansiella Gver-
tag dr av mattlig storleksordning. Allmént
giller, att sannolikheten for framtvingade
nedldggningar minskar, om foretagen &r re-
lativt jamnstarka. 1 sidana fall blir kon-
kurrensen ofta svag och marknadsstruktu-
ren mycket stabil.

Intdktssidan i kalkylen representeras av
den vinst, foretaget kan uppna som ensam
sidljare pd marknaden. I exemplet ovan
kravs (allt annat ofdrdndrat) att vinsten 4r
minst 9,3 enhetér per period, for att alter-
nativet priskrig skall véljas.

Den vinstokning, som kan uppnis om en
konkurrent limnar marknaden, bestims i
stor utstrickning av kostnadssituationen (el-
ler mer preciserat av kostnaderna for att
6ka produktionen). I ligen med stor Gver-
skottskapacitet, orsakad t. ex. av vikande ef-
terfrigan dr incitamenten att med olika
medel soka uppna 0kad marknadsandel mye-
ket starka. Prissinkningar ned mot de ror-
liga kostnaderna kan bli foljden &dven i
branscher, dir foretagen &r relativt jamn-
starka. Priskrig av detta slag kan bli lang-
variga och medfora stora forluster for de
berdrda foretagen.! Om néagot av fOretagen
raknar med att kunna tvinga ut konkurren-
ten frdn marknaden kan t. 0. m. priser un-
der de rorliga styckkostnaderna bli aktuella.

Om ett bortfall av konkurrenter eller en
av andra skidl 6kad marknadsandel aktuali-
serar en Kapacitetsutbyggnad, fir eventuella
skaleffekter betydelse for planeringen. Stor-
driftsfordelar ger lika vil som Overkapaci-

1 Situationen i kvarnindustrin under 1950-talets
tidigare del ger exempel pa denna prisbildnings-
situation. Se vidare diskussionen av branschratio-
naliseringsdtgdrder i avsnitt F nedan.



tet incitament att driva aggressiv konkur-
rens. Om storleksfordelningen mellan sil-
jarna #r ojamn redan i utgéngsldget, har
‘dessutom de storre foretagen ett Overtag,
som underldttar priskrig och andra atgir-
der, riktade mot de mindre foretagen.

Hoga kostnader for kapacitetsutbyggnad,
eventuellt i forening med finansiella re-
striktioner, innebdr 4 andra sidan, att »av-
kastningen» av aggressiva atgirder mins-
kas. Foretag, som har ett klart Gvertag pa
marknaden, kan i siddana fall vilja en mer
aterhéllsam strategi, som medfor att deras
marknadsandel Okas i relativt langsam takt.
Dirigenom minskas kraven pa snabb kapa-
citetsutbyggnad, samtidigt som de kortsikti-
ga vinsterna blir hogre dn vid mera aggres-
siva strategier, vilket i sin tur 6kar mdjlighe-
terna att sjdlvfinansiera en expansion.!

Ett annat alternativ dr att Gverta kon-
kurrentens anldggningar, vilket ger moijlig-
het att snabbare och i vissa fall till ldgre
kostnader dn vid egen utbyggnad tillfreds-
stilla den Okade efterfrigan. »Branschratio-
nalisering» av detta slag diskuteras nir-
mare i avsnitt F nedan.

Priskrig och liknande atgdrder kan upp-
fattas som investeringar, avsedda att pa
langre sikt oka foretagets marknadsandel
och didrigenom forbittra dess vinstmojlig-
heter. Rékneexemplet ovan anger en in-
vesteringskalkyl, diar kalkylrintan satts till
11 %. Kalkylridntan avspeglar foretagets tids-
virdering, och kan dessutom innefatta en
»riskpremie», da sdljarens information om
exempelvis den framtida marknadsefterfré-
gan dr ofullstdndig.

Osikerhet betriffande framtida mark-
nadsférhallanden minskar benigenheten att
»investera» i aggressiv konkurrens. Risk-
Overvigandena dr hir av samma slag som
for Ovriga investeringar. Eftersom mono-
polstillningen #r det mal, som efterstrivas,
far risken for nyetablering speciellt intresse.
Om etableringshindren &r obetydliga, mins-
kas incitamenten att fOrsvaga eller elimi-
nera existerande konkurrens. Férekomsten av
-potentiell konkurrens bidrar i detta avseen-
de till en stabilisering av marknadsstruktu-
ren.

Ocksa foretagets kdnnedom om nuldget
kan vara begrinsad, sirskilt i vad giller
konkurrentens situation. Om exempelvis kon-
kurrentens rorliga kostnader dr okdnda, kan
hans forluster per period och dirmed pris-
krigets varaktighet inte bestimmas. Vid risk-
aversion ger ocksd detta slags osidkerhet en
tendens till forsiktighet i marknadspolitiken.
Allmint giller salunda, att osdkerhet om
atgirdernas kostnader och avkastning mins-
kar foretagens bendgenhet att via aggressiva
konkurrensmetoder soka forindra mark-
nadsstrukturen.2

Sammanfattningsvis kan foljande faktorer
sigas Oka benigenheten fOr aggressiv kon-
kurrens och dédrigenom driva fram struktu-
rella forindringar pa fatalsmarknader:

Stora kostnadsskillnader mellan foretagen.

Ojamn styrkefordelning av andra (t. ex.
finansiella) skal.

Légt kapacitetsutnyttjande.

Stordriftsférdelar.

En benagenhet att undvika aggressiv kon-
kurrens kan foreligga av foljande skil:

Stor motstandskraft pa grund av t.ex.
l1aga rorliga kostnader.

Finansiella restriktioner, som forsvarar
utbyggnad.

Osikerhet om konkurrentens situation el-
ler om framtida efterfragan.

Potentiell konkurrens, som minskar vir-
det av en monopolstéllning.

I resonemangen ovan har savil foretagens
avsittnings- och kostnadssamband som styr-
kerelationerna (representerade av finansiel-
la resurser) betraktats som utifrdn givna

1 Expansionen inom varuhuskedjor och andra
kostnadsmiissigt Overldgsna storféretag i detalj-
handeln synes ge ett gott exempel p& denna typ av
strategival. Dessa foretag har i allmédnhet inte
anvint sitt overtag for att snabbt tvinga ut sina
mindre konkurrenter frdn olika regionala mark-
nader, troligen till stor del beroende pa finansie-
ringshidnsyn. Se vidare utredningens studie av
detaljhandeln.

? A andra sidan kan givetvis onskan att elimi-
nera vissa typer av risk eller osdkerhet vara ett
motiv for aggressiva atgirder. Osdkerhet betrif-
fande en konkurrents framtida prispolitik kan
silunda uppfattas som en belastning, vilken
skulle bortfalla, om konkurrenten limnade mark-
naden.
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och oférandrade Over en lidngre period. I
verkligheten soker foretagen givetvis med
olika medel paverka dessa faktorer for att
dirigenom forbittra sitt konkurrensldge.

Priset 4r den enda av foretagets hand-
lingsparametrar, som behandlas explicit i
modellen. Detta innebar att t.ex. reklam-
insatser och forandringar av produktens ut-
formning paverkar vinstfunktionernas ut-
seende. De idndrar bade foretagets totala
kostnader och avsittningsmajligheterna. Det
ir i princip mdjligt att konstruera en »to-
tal» duopolmodell, didr varje sdljare viljer
mellan olika kombinationer av handlings-
parametrarna i stdllet for enbart olika pri-
ser.! En sadan uppldggning kraver emeller-
tid en mycket omfattande teoriapparat och
kan inte presenteras i detta sammanhang.
I det foljande behandlas olika handlings-
parametrar var for sig. Diskussionen ger
endast ett antal exempel pa atgidrder, som
kan bli aktuella pa fatalsmarknader.

Reklam och annan aktiv forsiljning er-
bjuder lika vdl som ett ligt pris mojlig-
heter att stimulera avsdttningen, dels totalt
for marknaden, dels pa konkurrentens be-
kostnad. Ett foretag med stora finansiella
resurser kan genom ‘t.ex. en stor reklam-
kampanj dra till sig kdpare och eventuellt
tvinga ut konkurrenten frin marknaden.
Reklamkampanjen fungerar di pad samma
sitt som ett priskrig, och leder i vissa
fall snabbare till Onskat resultat. Ocksd
kombinationen prissdnkning-reklam kan bli
aktuell; reklamen &r da ett medel att gora
prissinkningen kdnd och 6ka dess effekt.

Produktutformningen kan delvis betrak-
tas pd samma sitt; hog kvalitet dr ett kon-
kurrensmedel i samma mening som lagt
pris eller aktiv forsdljning. Kvalitetsforand-
ringar, som medf6r att kOparna betraktar
produkten som Overldgsen andra fabrikat,
kan anvidndas antingen fOr att héja priset
eller for att tvinga ut konkurrenter frin
marknadep. Det Overtag, som uppnis, kan
vara mer eller mindre varaktigt, beroende
pd konkurrenternas mdjligheter att kopie-
ra forandringen. Ofullstindig information
pa koparsidan och ddrav betingade stelheter
i efterfragans foérdelning medfoér dock ofta,

76

att »innovatdren» fir en bestdende av-
sittningsfordel pa marknaden.

Produktolikheter kan emellertid i flerta-
let fall inte entydigt graderas efter en kva-
litetsskala. Vad som fér en grupp av kopa-
re utgdér en kvalitetsmissig fordel, kan av
andra innebira eller uppfattas som en nack-
del. Produktdifferentieringen medfér d3 en
uppspaltning av efterfrigan, och det in-
bordes beroendet mellan sdljarna — t. ex.
med avseende pa prissdttningen - for-
svagas. Etablerade koOparpreferenser utgdr
dessutom ett skydd mot- nyetablering. For
sdljare, som beroende pa exempelvis hogt
kostnadsldge har en svag position pd mark-
naden, dr en utveckling av den egna pro-
duktens sdrart ofta nodvidndig for fortsatt
existens. Exempel péd situationer, ddr pro-
duktdifferentiering haft konserverande in-
verkan pa strukturen, kan himtas frin
ménga marknader for sdllankopsvaror och
varaktiga konsumentvaror.

Det har tidigare Kkonstaterats, att det
inbordes beroendet pa fitalsmarknader i
allmdnhet medfor en hog grad av prisstel-
het. Lasningar av samma slag uppkommer
betriffande andra konkurrensmedel, ddr en
siljares atgdrder ldtt kan imiteras av kon-
kurrenterna. Déaremot kvarstar incitamenten
att genomfoéra atgiarder, som inte omedel-
bart kan besvaras av konkurrenterna, och
som eventuellt kan ge siljaren en bestdende
avsittningsfordel. Inom denna kategori kan
aterfinnas t.ex. lageskonkurrens, patagliga
produktforandringar och i en del fall dven
reklaminsatser. Inriktning pi sidana svar-
imiterade konkurrensmedel kan sdgas vara
utmirkande for fatalsmarknader. P4 ménga
marknader dr dock en hog grad av stan-
dardisering ofrinkomlig (exempelvis en
stor del av producentvaruomridet), varfor
utrymmet ocksd for dessa former av aktiv
konkurrens &r obetydligt.

Det kan ifragasittas, om bindningar be-
triffande prissdttningen medfér (absolut
sett) 6kade insatser, ndr det giller de dvriga
konkurrensmedlen, t.ex. storre reklamut-
gifter eller skdrpt ldgeskonkurrens.! Frigan

1 Jfr. diskussionen av monopolistisk konkur-
rens i kapitel 2:C.



kan inte besvaras generellt. Komplementari-
tet kan foreligga mellan légprispolitik och
en del andra konkurrensmedel, vilket inne-
bir att ocksd de senare far minskad bety-
delse om priserna lases. Ett exempel pi sa-
dan komplementaritet dr, att betydande rek-
laminsatser kan vara nodviandiga for att
goéra en prissinkning kind och ddrmed
16nsam for sdljaren. For de flesta ovriga
konkurrensmedel torde dock gilla, att av-
kastningen av deras anvindning 6kar, om
priserna ar lasta. Ett pétagligt exempel &r
ldgeskonkurrensen; nirhet till kdparna kan
ge stora utslag i efterfragans foérdelning, om
den inte motvags av prisskillnader.2 P4 mot-
svarande sitt framstar jaimforelsevis obetyd-
liga variationer i produktens utformning som
effektiva forsédljningsargument i ett 1ast pris-
lige. Foljden kan bli, att foretagen ldgger
ned visentligt storre resurser pi dessa ty-
per av konkurrens, dn som skulle vara fallet
vid en friare prisbildning.

Vinstnivan kan givetvis paverkas ocksa
via produktionskostnaderna. Fragan giller
hir, om oligopolsituationen medfor en annan

avvigning mellan olika produktionsfaktorer

och dirmed en annan kostnadsniva #n den,
som blir resultatet av kostnadsminimering
vid mer okomplicerade marknadsformer.
Den viktigaste modifikationen torde be-
tingas av kravet pa smidig anpassning vid
gndrad politik frdn konkurrenternas sida.
Det giller bl. a. att 6ka motstandskraften
mot eventuella aggressiva konkurrensmeto-
der eller att 6ka beredskapen for egna sada-
na atgirder. Ett foretag med svag mark-
nadsposition maste dessutom beakta moj-
ligheterna att i nodfall kunna limna mark-
naden utan att &samkas alltfor stora kapi-
talférluster. Tillsammans ger dessa over-
viganden en tendens att undvika de bind-
ningar, som betingas av en hdg andel ling-
siktiga investeringar och stora fasta Kost-
nader. Marknadsformens instabila karaktir
kan séledes medfora, att man viljer en
rorlig produktionsteknik med relativt 1ig
kapitalintensitet. Oligopolsituationen far i
detta avseende samma inverkan som ofull-
standig information hos siljarna.

Styrkerelationerna och_ de svagare fére-
tagens motstandskraft paverkas ocksi av fak-
torer utan direkt anknytning till marknaden.
Foretagens likviditet och totala resurser har
ovan fatt exemplifiera sddana faktorer. Kra-
vet pa finansiell styrka kan i vissa oligopol-
situationer tvinga mindre fOretag att soka
anknytning till starka dgargrupper eller fi-
nansiella block. Sadana koncentrationsten-
denser kan givetvis uppkomma vid alla
slag av finansieringssvéarigheter, men de far
siarskild aktualitet pa fatalsmarknader i sam-
band med de hotsituationer, som uppkom-
mer vid denna typ av konkurrens.

De finansiella resurserna ir emellertid
inte den enda »yttre» faktor, som pa-
verkar styrkan hos olika hot och dirmed
foretagets marknadsposition. Som framgatt
av diskussionen i kapitel 2:E, ger olika for-
mer av integration betydande md&jligheter
att paverka konkurrensldget, inte minst pa
fatalsmarknader.

Hir skall endast understrykas den verti-
kala integrationens virde som underlag for
aggressiva atgdrder, speciellt om den inne-
bar, att konkurrentens mdjligheter till av-
sittning eller forsorjning med produktions-
faktorer kan paverkas. Ointegrerade fore-
tag kommer i sddana fall ldtt i ett under-
ldge, som tvingar fram ogynnsamma vinst-
relationer och hotar deras existens pd mark-
naden. Foretagen kan darfor stillas infor
kravet att antingen sjalva integrera eller
bygga upp ett samarbete med leverantdrer
och avnimare. D& integration stiller stora
krav pé fOretagets resurser, blir samman-
slagningar ofta nodvindiga. Ocksa i detta
avseende ger sdlunda marknadsformen star-
ka drivkrafter till okad foretagskoncentra-
tion.

1 Denna friga har givetvis sirskilt intresse vid
mycket starka bindningar av prisnivin, t.ex.
i samband med priskarteller. Den dr dock aktuell
i alla situationer, ddr marknadsformen leder till
forsvagad priskonkurrens,

2 Frigan om o&verdimensionerad ligeskonkur-
rens pA fatalsmarknader har varit foremdl for
intresse i flera fall. Som exempel kan nimnas
diskussionen betrdffande bankernas kontorsetab-
lering (se vidare utredningens studie av kredit-
marknaden) och betriffande investeringarna i
bensinstationer.
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Den potentiella konkurrensen har ovan
nimnts som en modifierande faktor i pris-
bildningen i de fall, dir en monopolsitua-
tion foreligger eller efterstrivas. Betydel-
sen av potentiell konkurrens pié manga
marknader har ocksé — speciellt i vad gil-
ler utlandskonkurrensen — péapekats i sam-
band med den allménna strukturbeskriv-
ningen. Hir skall endast anges nigra all-
minna synpunkter i anslutning till fétals-
konkurrensen och till storforetagens still-
ning.

Med undantag for vissa specialfall (full-
standig kontroll 6ver nddvidndiga ravaror,
effektiva patent etc.) begrdnsas varje mono-
polstdllning i viss grad av potentiell kon-
kurrens. Etableringshindren och det dir-
av betingade skyddet for etablerade silja-
re dr emellertid ofta betydande. Dessa hin-
der kan gdlla kostnadssidan, dir gynnsam
lokalisering, utnyttjande av tekniskt kun-
nande eller en inarbetad forsiljningsappa-
rat kan ge de existerande siljarna ett over-
tag. Nir det giller importkonkurrens till-
kommer har tullar och andra handelshin-
der. I branscher, dir odelbarheter eller
skalfordelar foreligger, kan en etablering
krdva mycket stor kapitalinsats. Finansie-
ringskraven kan di utgéra ett betydande
hinder for nyetablering.

Pa de flesta marknader torde de etab-
lerade siljarna ha ett Overtag Hdven pa
avsittningssidan, beroende pd trogheter hos
efterfrigan. Forhdllandet ir uppenbart pa
en del halvfabrikatmarknader, dir forbru-
karens produktionsapparat anpassats till le-
verantdrens produktutformning och even-
tuella nya siljare inte kan erbjuda en iden-
tisk produkt. P4 konsumentvarumarknader
&r kOparnas preferenser for kinda fabrikat
ofta starka, och en inbrytning kan dar-
for kriva stora insatser i form av reklam
eller laga priser. Nyetablerade siljare befin-
ner sig silunda ofta i ett underldge pi bade
produktions- och avsittningssidan.

Risken fOr nyetablering kan tinkas med-
fora, att en monopolist (prisledare, kartell)
inte till fullo kan utnyttja de vinstmdjlighe-
ter, en monopolistisk prissittning skulle ge.
En hog pris- och vinstnivd i branschen kan
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locka nya foretag till marknaden, vilket
skulle visentligt fOrsimra lonsamheten péa
langre sikt. Existensen av potentiell kon-
kurrens tenderar dirfor att paverka priset
i negativ riktning.

Det bor emellertid framhdllas, att den
radande vinstnivan i branschen inte n&d-
vindigtvis dr avgorande for beslut om etab-
lering. Antag att marknaden innehéiller en
eller ett fatal sdljare, och etablering maste
ske i stor skala, t. ex. beroende pa odelbar-
heten. Det nya foretaget maste di rikna
med motatgirder i form av t. ex. prissink-
ningar, nir det forséker ta sig in pd mark-
naden. Etableringsbeslutet bor i sddana fall
baseras pa den situation, som forvintas upp-
komma efter etableringen, snarare #n den
existerande. Hér liksom vid konkurrens mel-
lan oligopolféretag rider en spelsituation,
och de hot, som kan mobiliseras av de etab-
lerade siljarna, fir avgdrande betydelse.
Om exempelvis ett monopolf6retag férfogar
over starka hot, som kan riktas mot poten-
tiella konkurrenter, kan behovet att und-
vika en alltfér »lockande» vinstnivd helt
bortfalla.

En slutsats av ovanstaende resonemang
blir, att monopolsituationens stabilitet —
och mdjligheterna att till fullo utnyttja den
- delvis beror p& vem, som uppehiller
monopolstillning. Ett integrerat storfOretag
med stora resurser att mdta eventuella
etableringshot far en i viss mening mer
skyddad monopolstillning dn ett mindre fo-
retag. Detta kan ses som ett specialfall av
den allménna regeln, att dven fOretagets
verksamhet utanfor den aktuella markna-
den har betydelse for prisbildningssituatio-
nen.

Den potentiella konkurrensen pé en mark-
nad kan ofta sdgas hiarréra frin en be-
grinsad grupp foretag. Detta betingas av
att de inledningsvis nimnda etablerings-
hindren normalt #r olika hdga, beroende
pd vem som soker ta sig in pd marknaden.
For foretag, som tillverkar tekniskt likarta-
de produkter eller som kan utnyttja en
existerande distributions- och férsiljnings-
organisation vid en eventuell etablering, ir
dessa hinder jamfSrelsevis obetydliga. Egen-



skaperna hos denna grupp av »ndraliggan-
de» foretag — specielit de hot de forfogar
over vid ett intride pd marknaden - far
betydelse forden spelsituation, som foreligger
mellan etablerade och potentiella siljare.
Forekomsten bland de potentiella konkur-
renterna av storforetag eller andra foretag
med stora resurser att genomfdra eller ut-
hirda aggressiva atgirder tenderar allmint
att forsvaga en existerande monopolsitua-
tion.

Sammanfattningsvis kan sdgas, att exis-
tensen av stora, integrerade och finansiellt
starka foretag har tvd motriktade effekter,
nir det giller den potentiella konkurrensen.
Ett storforetag, som uppndtt monopolposi-
tion, forfogar ofta Over sa starka hot, rik-
tade mot eventuell nyetablering, att den
potentiella konkurrensens inverkan pa pris-
sittningen blir obetydlig eller obefintlig. A
andra sidan &r i maénga branscher stor-
foretag med tekniskt eller marknadsmassigt
niraliggande verksamhet det mest betydelse-
fulla hotet mot de etablerade sidljarna. I
sidana fall kan den potentiella konkurrensen
utgora en starkt modifierande faktor i pris-
bildningen.

En speciell form av potentiell konkurrens
ir de etableringshot, som hirrér fran leve-
rantorer eller kunder till de existerande f6-
retagen. Hotet om en vertikal integration
kan hdr anvidndas som ett medel att tvinga
fram mer formanliga priser eller forsilj-
ningsvillkor i &vrigt. I ménga fall uppkom-
mer situationer med Omsesidiga hot om
etablering pd motpartens marknad. Spelsi-
tuationer av denna typ synes under efter-
krigstiden ha haft betydelse p& flera om-
rdden inom den svenska industrin. Ex-
empel, ddr hotet om etablering namnts
men ingen integration i storre skala upp-
kommit ir kombinationerna kvarnar—bage-
rier och forpackningsindustri-bryggerier.

E. Samarbete mellan foretag

P4 marknader med ofullstindig konkurrens
ir foretagens atgirder ofta avsedda att for-
andra marknadsformen, dvs. de strukturel-

la betingelserna for prisbildningen. I fore-
géende avsnitt diskuterades de fall, dar sil-
jarna genom utnyttjande av olika konkur-
rensmedel (i forsta hand prissdttningen)
soker paverka antalet konkurrenter och dér-
med indirekt sin egen framtida marknads-
position. Foretagens politik kan emellertid
ocksa innefatta atgarder som mer direkt pa-
verkar marknadsformen. Exempel pa sida-
na atgirder dr kartelloverenskommelser och
forvdrv av andra (t. ex. konkurrerande) fo-
retag. Hir skall ndrmast olika former av
kartellsamarbete kortfattat behandlas med
avseende pa orsaker och tdnkbara effekter
pa prisbildningen. Motsvarande diskussion
rorande fusioner fors i nédsta avsnitt.

Diskussionen av karteller inom industrin
giller endast bindande avtal pa séljarsidan,
dvs. de avtalstyper, som redovisats i kapi-
tel 3:E ovan. Kartellerna indelades dar i
fyra huvudgrupper.

Gemensamma forséljningsbolag.

Kvotering, produktions- eller kapacitets-
begransning.

Prissdttningsavtal.

Avtal rorande rabatter eller leveransvill-

- kor.

Overenskommelser, hénforliga till nigon
av dessa kategorier, forelag ar 1964 i 89 av
de 450 undersokta varugrupperna. Dessa
avtalsbundna varugrupper svarade for drygt
en fjirdedel av den totala avsaluproduk-
tionen. Eftersom kartellernas andel inom
resp. varugrupp i genomsnitt utgjorde 70 %,
f6ll omkring en femtedel av industrins pro-
duktion (rdknat efter saluvdarde) inom kar-
teller. Detta omfattande kartellsamarbete
kan sdgas innebidra, att frekvensen av fak-
tisk dominans pa varumarknader var visent-
ligt storre @n som anges enbart av koncent-
rationstal pa foretagsniva.

Redan i samband med den nimnda kart-
laggningen framholls, att kartellavtal av
bindande karaktar forekommer nistan ute-
slutande pa fatalsmarknader.! Kombina-
tionen fa inhemska tillverkare-lig import-

1 Undantag utgor har flertalet avtal pa livs-
medelsomrédet. Dessa avtal maste dock betrak-
tas som mycket speciella genom anknytningen till

producentkooperationen och till prisregleringen
pd jordbruksomrédet.
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andel dr salunda utmirkande for de stora
kartelldominerade omradena inom t.ex.
pappersindustrin och jord- och stenindustrin.
En annan gemensam egenskap for kartell-
bundna marknader dr varugruppernas héga
homogenitetsgrad; det ror sig i de flesta fall
om relativt standardiserade producentvaror.

Att karteller framfér allt uppkommer pé
marknader med de ndmnda egenskaperna
kan delvis forklaras med att vissa typer av
samarbete underldttas, om sdljarna dr fa och
produkten homogen. Mojligheterna att fa
med samtliga siljare i samarbete — vilket
ofta dr nddvindigt for att detta skall fa
onskad effekt — ar normalt storre med fa
siljare. Dessutom underldttas givetvis admi-
nistration (t. ex. vid kvotering) och kontroll
av avtalets tillimpning. For en effektiv kon-
kurrensbegransning krdavs dessutom, att vissa
hinder foreligger for nyetablering pa mark-
naden. Den administrativa aspekten far &n
storre vikt, ndr det giller kravet pd homoge-
nitet. Det dr uppenbart, att t. ex. ett avtal
om lika pris kan fungera endast betraffande
en standardiserad produkt. Aven om be-
staimmelsen om lika pris kan ersittas med
ett system av priser, krdvs att antalet varian-
ter #r begrdnsat (homogena delmarknader)
och att produkternas egenskaper halls ofdr-
indrade Over en ldngre period. En viss grad
av standardisering kan alltsd ses som ett
nodvindigt villkor for att prisGverenskom-
melser skall kunna uppkomma.

Kartellbestdndets koncentration till rela-
tivt homogena fatalsmarknader torde emel-
lertid frimst forklaras av att incitamenten
for konkurrensbegriansning &r sarskilt starka
pa detta slags marknader. Benigenheten —
speciellt vid en kortsiktig planering - att i
oligopolsituationer undvika aktiv priskonkur-
rens har diskuterats i avsnitt C ovan. Dir
framholls ocksd, att en hog grad av substi-
tuerbarhet medfor, att pris- och vinstnivin
kan variera inom vida marginaler, beroende
pa de olika séljarnas val av strategier. Detta
kan sigas innebira, att pA homogena mark-
nader bdde riskerna for forlustbringande
konkurrens och incitamenten f&r konkurrens-
begrinsning &r stora.

P4 homogena fitalsmarknader ir det in-
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bordes beroendet mellan sdljarna mycket
starkt. Aven smé& parameterforandringar
fran en sdljares sida — t. ex. en prisindring
om néagra fa procent — kan leda till kraftiga
forskjutningar i efterfragans fordelning och
ddrmed drabba konkurrenterna mycket hart.
Om prisbindningar saknas innebidr detta en
hog grad av osidkerhet, som forsvarar pro-
duktionsplaneringen. Foretagen tvingas halla
en hog beredskap for hiftiga variationer i
avsidttning, vilket bl. a. kan leda till att tek-
niska forbattringar, som kraver en dkad an-
del fasta kostnader, inte kan genomforas.

Tillkomsten av bindande prisdverenskom-
melser kan séledes berc pi en strivan dels
att halla en hog vinstniva i branschen, dels
att undvika starka variationer i efterfrigans
fordelning och didrmed uppnad okad siker-
het i planeringen. Sdrskilt ndr det géller den
senare malsittningen &r direkta 6verenskom-
melser Overldgsna de implicita former av
konkurrensbegrinsning, som ofta uppkom-
mer pa fatalsmarknader, genom att sdljarna
avstdr fran prissinkningar av hinsyn till
konkurrenternas motatgdrder. Vid sidan
s. k. »imperfect collusion» foreligger alltid
en viss risk att ndgon av siljarna avviker
fran det gemensamma handlingsmonstret f6r
att uppné kortsiktiga vinster, en risk som
kan undvikas genom bindande avtal.

En nddvindig betingelse for uppkomsten
av konkurrensbegridnsande avtal dr givetvis,
att en betydande samstimmighet rader i
foretagens kortsiktiga malsdttningar. En
uppenbar avvikelse frdn denna norm fore-
ligger pa4 marknader, dér séljare med vinst-
maximering som primér malséittning konkur-
rerar med konsumentigda foretag, vilka fir
forutsittas efterstrava en lag prisnivi, Nir
karteller forekommer pa sddana marknader,
star i allménhet de konsumentigda foretagen
utanfor, vilket begrinsar kartellernas hand-
lingsfrihet betriffande prissittningen.!

Konflikter rorande de kortsiktiga malsitt-

1 Exempel pé detta slags »blockkonkurrens»
kan hdamtas fran stora delar av livsmedelssektorn.
Det finns emellertid ocksd exempel p4 marknader
— t.ex. pd byggnadsmaterialomrddet — dir
konsumentkooperativa foretag deltagit i kartell
samarbete eller i huvudsak passivt anpassat sin
prisséittning till kartellernas politik.



ningarna kan emellertid foreligga, ocksa pa
marknader dér inriktningen pa vinstmalsitt-
ningen ir gemensam. Sirskilt giller detta,
dd marknaden innehaller foretag av starkt
varierande storlek och med olika integra-
tionsgrad. Som tidigare pdpekats kan beteen-
det i integrerade foretag inte beskrivas som
en vinstmaximering for varje sdrskild mark-
nad. Hénsyn till verksamheten i tidigare och
senare produktionsled eller till korseffekter
pa niraliggande marknader kan di medféra,
att dessa fOretag efterstrdvar en helt annan
prisniva i branschen #@n sina specialiserade
konkurrenter. Liknande skillnader uppkom-
mer, om hidnsynstagandet till korseffekter
over tiden ar olika starkt i olika foretag. Be-
ndgenheten att avstd fran nutida fér fram-
tida vinst beror, som tidigare papekats, bl. a.
pé foretagets behov av vinster for sjalvfinan-
siering.

Ett exempel pa de mélkonflikter, som kan
uppkomma mellan stora och smé foretag i
en kartell, ger utvecklingen inom stora delar
av pappersindustrin aren 1950-52. Efter-
frégestegringen i samband med koreakrisen
medférde kraftiga prisstegringar for paj,~rs-
massa pd den internationella marknaden.
Aven for de ointegrerade svenska pappers-
tillverkarna uppkom stora kostnadsstegring-
ar, for vilka man ville kompensera sig genom
en hojning av de kartellbundna papperspri-
serna. En kraftig prishojning torde for manga
av de sma fOretagen ha framstdtt som nod-
viandig av kortsiktiga finansieringsskil. Fér
de helintegrerade storforetagen med stor
egen massaforsiljning uppkom givetvis ingen
motsvarande lonsambhetskris. Dessa fGretag
synes av hdnsyn till sin mer langsiktiga av-
sattningssituation ha foredragit en jamforel-
sevis liten prishdjning for papper pa hemma-
marknaden — ett beteende, som skulle inne-
béra att man pd kort sikt frivilligt adrog sig
forluster p& sjdlva papperstillverkningen.
Kartellmedlemmarnas Onskemaél var i denna
situation helt ofOrenliga, vilket ledde till att
samarbetet brot samman.

Nir det giller verkningarna av priskartel-
ler, kvoteringar och liknande Gverenskom-
melser bor for det forsta observeras, att de i

allmidnhet forekommer pad marknader, dir
priskonkurrensen dven i franvaro av Sverens-
kommelser med stor sannolikhet skulle vara
svag. Homogena oligopolmarknader utmirks
ofta — sdrskilt vid jamna styrkerelationer —
av prisstelhet &ver langa perioder och av re-
lativt h6éga vinstmarginaler. Detta dr, som
tidigare framhallits en naturlig f6ljd av en
marknadssituation med starkt inbdrdes be-
roende mellan foretagen och med séljare,
som dr medvetna om risken for motatgirder
vid eventuella forsok att 6ka den egna mark-
nadsandelen.

Nir en direkt prisoverenskommelse ingas

i sddana situationer, kan den vara motiverad
av att foretagen vill forsdkra sig om att inga
avsteg gors fran den prispolitik, som skulle
varit sannolik #ven utan avtal. Ofta blir
sjdlva avtalets effekt pa prisnivan obetydlig,
bortsett frin att man undviker eventuella
tempordra »storningar» i form av aggressi-
va atgidrder. I andra fall kan en direkt Gver-
enskommelse forstirka marknadsformens in-
verkan p& priset, men att klart avgréinsa
»kartelleffekten» dr i allmanhet omojligt.
. Det bor ocksd papekas, att avtalens be-
stimmelser néstan alltid gdller enbart pris-
sdttningen, medan andra konkurrensmedel
inte berdrs. Detta understryker ytterligare
avtalens tendens att endast stadfdsta eller
forstairka marknadsformens inverkan. I den
mén exempelvis produktkonkurrens dr moj-
lig, kan incitamenten for sidan konkurrens
t. o. m. forstirkas genom en priskartell (jfr
diskussionen i foregdende avsnitt). DA avta-
len i allmédnhet avser standardiserade pro-
dukter, torde dock sidana tendenser vara
ovanliga.

De viktigaste foljderna av renodlat kon-
kurrensbegransande avtal torde gilla den
langsiktiga anpassningen pd marknaden, sna-
rare dn prisbildningen pa kort sikt. Om fore-
tagens handlande for langa perioder binds
genom priséverenskommelser — och speciellt
om dessa kombineras med kvoteringar -
minskas mojligheterna for de effektiva fore-
tagen att expandera. Avtalen erbjuder ett
skydd mot hird konkurrens, men endast till
priset av att sjalv avstd frian expansion pi
konkurrenternas bekostnad, De mindre ef-
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fektiva féretagen halls kvar i branschen, och
incitamenten f6r vissa typer av rationalise-
ringar forsvagas. P4 ling sikt kan effekterna
pd prisnivin bli betydande, om inget yttre
tryck frin importkonkurrens eller etable-
ringshot gor sig gillande.

Kartellernas strukturella effekt dr patag-
lig i branscher med Gverkapacitet och oelas-
tisk efterfragan. En »normal» anpassning
skulle hir innebdra, att kapaciteten minska-
des genom nedldggning av de svagare fOre-
tagen. For att undvika den period av hard
konkurrens, som skulle krdavas for en sddan
anpassning, viljer foretagen i manga fall att
genom t. ex. en kvotering dela upp 6verka-
paciteten sinsemellan. Om efterfrigan 6ver
en lingre period ir stagnerande eller vikan-
de, kan denna konkurrensbegriansning leda
till effektivitetsforluster i branschen.! In-
effektivitet av detta slag synes tidvis ha fore-
kommit inom flera svenska industribranscher,
dar kartellsamarbete uppratthallits under
lang tid.2 I sidana fall torde man kunna
uppfatta existensen av bindande Overens-
kommelser som en direkt orsak till hoga
produktionskostnader.

Diskussionen ovan har gillt avtal av
renodlat konkurrensbegransande karaktir,
framst prissdttnings- och kvoteringsavtal.
“Tendensen under senare ar synes dock vara,
att man i 0kad utstrackning véljer avtalsfor-
mer, vilka dels innebdr ett mer intimt sam-
arbete, dels erbjuder vissa mdjligheter att
paverka foretagens kostnader. Ett viktigt
exempel utgor de gemensamma forséljnings-
‘bolagen. .

Ett gemensamt forsiljningsbolag kan i viss
‘mening ses som ett fastare organiserat kvo-
teringsavtal. Forutom att bolaget Overtar
.delar av forséljningsarbetet (och eventuellt
distributionen), férdelar det nidmligen in-
kommande order mellan medlemmarna, i
allménhet utifrdn dverenskomna kvottal. Ka-
naliseringen via ett forsiljningsbolag kan
dock m&ijliggbra vissa rationaliseringar, dven
bortsett fran de eventuella skalférdelarna i
sjilva forsiljningsarbetet.

Ett patagligt exempel pd sidana bespa-
tingar giller transportsidan. For varor med
relativt sett hoga transportkostnader (t.ex.
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maénga byggnadsmaterial) dr det en given
férdel, om leveranserna kan fordelas si att
fraktavstinden blir s& sma som mdijligt.
Foretagen kan tidigare ha konkurrerat dven
inom omréaden, dir en konkurrent har ep
betydande ldgesfordel, vilket betriaffande ho-
mogena produkter forutsitter en differentie-
ring av priserna fritt fabrik (s. k. fraktabsorp-
tion). Denna typ av konkurrens kan, sett
frdn det enskilda foretagets synpunkt vara
rationell, om de rorliga produktionskostna-
derna ir laga. Genom ' tillkomsten av ett
gemensamt forséljningsbolag kan sidana
skorstransporter» elimineras, vilket leder till
en sinkning av de totala fraktkostnaderna.s
Gemensam forsiljning leder i vissa fall till
besparingar dven i produktionen. Variationer
Over tiden i efterfrigans férdelning kan ut-
jdmnas, varigenom ett jimnare kapacitets-
utnyttjande uppnds i genomsnitt for produ-
centerna. Skalférdelar betriffande serieling-
den kan utnyttjas genom att order samman-
fors i stora, homogena poster for varje pro-
ducent. Det ror sig hir om funktioner, som
alternativt skulle kunna fyllas av en fristien-
de, centraliserad partihandel. Ett gemensamt
forsiljningsbolag ger emellertid foretagen
mdjlighet att kombinera de kostnadsmissiga
fordelarna med en konkurrensbegrinsning
som i sig betraktas som 6nskvird.
Konkurrensbegrénsningar, férenade med
fraktbesparingar eller skalfordelar, kan alter-
nativt uppnés genom avtal om omradesupp-
delning resp. specialisering. Dessa avtalsfor-
mer far forutsittas ge en mer permanent
konkurrensbegrénsningseffekt 4n ett forsilj-
ningssamarbete. En direkt uppdelning inne-

! Ett bibehallande av produktionskapaciteten
kan 4 andra sidan vara till fordel vid starka
konjunkturella variationer, d ett snabbt kapaci-
tetsbortfall kan tinkas innebira kapitalf6rstoring.
Sidana stabiliseringseffekter av kartellsamarbetet
torde i allménhet sakna stérre betydelse.

? Tllustrationer kan hdmtas fran SPK:s under-
skningar rérande karteller i kvarnindustrin (se
vidare ndsta avsnitt) och wallboardbranschen.
I det senare fallet kombinerades kvoteringarna
tidvis med direkta stddatgirder for de mindre
effektiva foretagen, vilket givetvis ytterligare for-
stérkte avtalets konserverande inverkan pa struk-
turen (se kap. 8: E nedan).

; ? En mer ingdende diskussion av dessa effekter
fors 1 avsnitten rorande cement- och littbetong-
industrierna (kapitel 8: B—C nedan).



par namligen, att sidljarna pa resp. delmark-
pad bygger upp en egen marknadsposition,
som efter en tid kan vara svar att rubba.
Denna bestiende verkan kan for siljarna ha
pade for- och nackdelar. Mot den starka
monopoliseringseffekten méste vigas osiker-
pet om den framtida efterfrigeférdelningen
mellan delmarknaderna. Inom ett gemen-
samt forsdljningsbolag kan fordelningen suc-
cessivt anpassas, t. ex. till givna totala kvo-
ter, en anpassning som dr omdjlig, om fore-
tagen frin borjan delar upp omradet sins-
emellan.

Avtal betriffande omradesuppdelning in-
om Sverige forekommer nidstan uteslutande
pé jordbrukskooperationens omrade. Avtalen
ar diar sammankopplade med bestimmelser
om leveransplikt och dessutom med jord-
bruksregleringens tillimpning. Det dr darfor
knappast mdjligt att beddma forséljningsav-
talens betydelse isolerat fran regleringssyste-
met och organisationsvisendet i stort pA om-
radet. Detta problemkomplex kommer har
inte att vidare beroras.

Inom en del industrisektorer tillimpas en
speciell form av omradesuppdelning i bety-
dande omfattning, ndamligen avtal om hem-
mamarknadsskydd mellan svenska och ut-
lindska tillverkare. Avtalen kan antingen
utesluta all import eller ange en 6vre grins
for de utlandska foretagens forsiljning. Den
forstndamnda avtalsformen Aaterfinns i pap-
pers- och wallboardindustrierna.

Avtal om hemmamarknadsskydd kombi-
peras i allminhet med prisGverenskommel-
ser mellan de inhemska producenterna. Skyd-
det mot importkonkurrens torde hir vara ett
nodvindigt villkor for att ett effektivt pris-
samarbete inom landet skall kunna uppritt-
héllas. Avtalens konkurrensbegransande ef-
fekt — sdrskilt niar det giller den strukturel-
la anpassningen — torde ofta vara betydan-
de. Hir liksom vid omradesuppdelning i all-
minhet torde vinsterna pa fraktsidan i
manga fall vara smé, jaimfoért med de effek-
tivitetsvinster genom exempelvis stordrifts-
fordelar, som pa langre sikt skulle kunna
uppnas genom en friare internationell (inter-
regional) handel.

Avtal betriffande produktspecialisering

synes fram till de senaste &ren ha varit myc-
ket ovanliga i den svenska industrin. Ett
mindre antal sidana avtal har dock sedan
linge existerat inom verkstadssektorn. Det
ojamforligt mest omfattande av dessa ar det
s. k. basavtalet mellan' ASEA och LM Erics-
son pad det elektrotekniska omradet. Som
framgatt av kartliggningen i kapitel 3 har
specialiseringen inom dessa tva storforetag
medfort, att de var for sig uppnatt domine-
rande position pa viktiga delmarknader inom
starkstroms- resp. svagstromsomrédet.

Under 1960-talet har samarbete i form av
»produktutbyte» och annan specialisering
fatt vdsentligt 6kad betydelse inom bl. a.
stalindustrin. Det ror sig hir om ett omréde,
dér ett samarbete mellan de svenska produ-
centerna sedan ldnge existerat, men tidigare
rort endast prissdttningen. Specialiserings-
avtalen far framst uppfattas som forsok att
mojliggdra ett utnyttjande av serieeffekter
och andra skalfordelar. De torde delvis ha
framtvingats av skdrpt konkurrens pa den
internationella marknaden — och betraffan-
de handelsjarn dven hemmamarknaden - i
samband med snabb kapacitetsutbyggnad i
stora delar av vérlden.! Inom andra sekto-
rer av den svenska industrin synes samarbete
i form av specialiseringsavtal fortfarande
vara ovanligt, trots att skaleffekter i pro-
duktionen i manga fall maste ge starka in-
citament for en gkad specialisering.

De starka formerna av kartellsamarbete,
t.ex. gemensamma fOrsiljningsbolag eller
specialiseringsavtal, far i allmanhet bade
kostnadssdnkande och konkurrensbegrinsan-
de effekter. De kan i detta avseende delvis
likstallas med fusioner och okad foretags-
koncentration i ovrigt; ett forsdljningsbolag
kan silunda uppfattas som en partiell (och
eventuellt tempordr) fusion mellan foreta-
gen. Kombinationen av konkurrensbegréns-
ning och rationalisering innebdr, att inver-
kan pé t. ex. prisnivan dr svir att faststdlla
ens till sin riktning. Konkurrensbegransning-
en forstdrks i allmédnhet vid en dvergéng fran
renodlat prissamarbete till gemensam for-

1 BEn mer detaljerad redogorelse for konkur-
renssituation och samarbete i stilindustrin ges

i kapitel 7: A.
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sidljning, varfor inte heller siddana Aatgérder
har entydig effekt pa prisnivan.

Bedomningen kompliceras ytterligare av
att samverkan inom exempelvis ett gemen-
samt forsiljningsbolag i ménga fall leder till
en bromsning av fOrindringar i foretags-
strukturen. Svagare fOretag kan leva kvar
pa marknaden i skydd av kvoteringar och
bundna priser. Mot de kortsiktiga kostnads-
fordelarna star da en risk for strukturell in-
effektivitet pad ldngre sikt. Samtidigt maste
den kortsiktigt konkurrensbegrénsande effek-
ten av Kkartellsamarbetet stdllas mot den
monopolisering, som skulle kunna uppkom-
ma, om de svagare fOretagen tvangs ldmna
marknaden. Effekten pa prisnivin 4r osdker
och kan ga i olika riktning p4 kort och lang
sikt.

Resonemangen ovan leder fram till den
tamligen sjalvklara slutsatsen, att en bedém-
ning av kartellernas verkningar maste goras
individuellt, dvs. avse det enskilda avtalet
snarare @n avtalstypen. Den méste dessutom
i ménga fall baseras pi studier av utveck-
lingen under en tdmligen l&ng period. En
sddan ingéende undersokning av det svenska
kartellbestandet har inte varit mojlig i detta
sammanhang. I de foljande intensivstudier-
na fors dock en mer detaljerad diskussion
rorande kartellerna pa ett antal storre varu-
omraden, till stor del baserad p& pris- och
kartellndmndens undersokningar. Inom de i
kapitlen 7-8 medtagna sektorerna, dvs.
stal-, pappers- och byggnadsmaterialindustri,
faller inemot hilften av avtalsbestindet i
industrin.

F. Kép och sammanslagning av
foretag

Antalet foretagskop inom den svenska in-
dustrin synes under den senaste tiodrsperio-
den ha varit visentligt storre #n under tidi-
gare delar av efterkrigstiden. I en mycket
stor del av fallen har transaktionerna inne-
burit, att storforetag forvirvat mindre fore-
tag med likartad produktion eller med verk-
samhet i ett angrdnsande foridlingsled (ver-
tikal integration). Sidana sammanslagningar
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medfor i manga fall, att kostnadssdnkningar
kan uppnias, t.ex. genom utnyttjande av
stordriftsférdelar. Samtidigt uppkommer en
konkurrensbegransningseffekt, som kan med-
fora héjda vinstmarginaler.

Storforetagens etableringar och féretags-
kop har i denna utredning gjorts till fore-
maél for en sirskild studie. Foretagens di-
rekt strukturpaverkande atgirder (samman-
slagningar och samarbetsavtal) har dessutom
under de senaste dren ingdende foljts av en
arbetsgrupp inom Studieférbundet Nirings-
liv och Samhille (SNS).1

Med hiénsyn till existensen av dessa tvd
undersokningar har diskussionen av férvarv
och sammanslagningar hir gjorts mycket
kortfattad. Den omfattar — foérutom Over-
sikten i kapitel 3:A av de 100 storsta fore-
tagens forviarv &ren 1963-1966 - endast
en redogorelse for tre typfall, ddar 6kad kon-
centration och samordning uppkommit ge-
nom sammanslagningar. Foljande exempel
har valts:

a. Fulcrum-koncernens férviarv och ned-
ldggningar i kvarnindustrin 4ren 1954—
1957.

b. AB Platmanufakturs expansion genom
foretagskdp pa glas- och platférpacknings-
omréadet dren 1956-1965.

c. De bankerna nirstdende s. k. finansie-
rings- eller utvecklingsbolagens foretagsfor-
varv i olika branscher de senaste fem aren.

Det ror sig hiar om delvis mycket olika
typer av storfOretagsexpansion, Foretagsko-
pen i kvarnindustrin utgjorde en etablering i
stor skala pad ett for koncernen nytt verk-
samhetsomréde. De motiverades av att vins-
ter ansigs mojliga genom sammanslagningar
och en radikal kapacitetsnedskirning i bran-
schen i kombination med begrinsningar av
konkurrensen. I foérpackningsindustrin rorde
det sig om k&p av konkurrerande foretag.
PLM:s expansion innebar dels en utvidgning
av den egna marknadsandelen pa platfor-
packningsomradet, dels en omfattande hori-

! SNS-undersdkningarnas resultat har redovi-
sats i tre olika skrifter: Branschrationalisering;
mening, metoder, mdjligheter. Niringsliv i om-
vandling. Sammanslagningar och samarbetsavtal
isvensk industri 1963—64.



sontell integration p4 omraden for substitut-
varor (i forsta hand glasférpackningar).

Bada de nimnda exemplen illustrerar den
kombination av kostnadsmissiga fordelar
(»branschrationalisering») och konkurrens-
begriansning, som uppkommer vid stora sam-
manslagningar inom en bransch. I finansie-
ringsbolagens expansion dr inriktningen pa
speciella branscher mindre pafallande. For-
virvsobjekten synes till en borjan ha valts
ptan egentlig bransch- eller marknadsinrikt-
ning. Nar en etablering kommit till stdnd i
en viss bransch, har dock foretaget i fraga
mer systematiskt inriktat sig pa kop av fore-
tag med likartad produktion eller annan an-
knytning till de redan férvidrvade enheterna.
Finansieringsbolagens verksamhet har dar-
igenom — om in hittills i begrdnsad omfatt-
ning — spelat en roll for koncentrations-
processen i olika branscher.

I den foljande diskussionen av de tre typ-
fallen ar avsikten framst att belysa orsakerna
till sammanslagningarna, Beskrivningen av
kvarnindustrin och férpackningsindustrin ba-
seras till stor del pa pris- och kartellnimn-

- dens utredningar.! Uppgifter om finansie-
ringsbolagens verksamhet har inhdmtats dels
genom en skriftlig enkit, dels genom inter-
vjuer med bolagens verkstillande direktorer.

Kvarnindustrin

Den svenska marknaden for vete- och rag-
mjol har alltsedan 1930, da spannmalsmark-
naden reglerades och inblandningstving in-
fordes for utlandskt mjol, varit i stort sett
isolerad frin utlandet. Produktionsutveck-
lingen kan salunda, bortsett fran lagervaria-
tioner, ses som en direkt spegling av efter-
fragans utveckling inom landet. Efterfrigan
ar mycket okénslig for prisdndringar och har
dnda sedan 1920-talet varit stagnerande eller

vikande, med undantag for en temporir .

uppgéng under krigséren.

Under 1920- och 1930-talet utgjordes
omkring en fjirdedel av produktionen av
16nf6rmalning vid mycket sma anldggningar,
s.k. tull- eller bygdekvarnar. Under 1950-
talet var 1onférmalningens andel endast ca
5 %, och numera torde den nistan helt sak-

na betydelse. Produktionen har alltsd helt

' Overtagits av handelskvarnar, dvs. av fore-

tag som koper spannmal och producerar
mjol {or egen forséljning. Antalsmissigt inne-
bar detta en mycket kraftig Okning av
branschkoncentrationen. Aven ridknad enbart
for handelskvarnarna har dock avsittnings-
utvecklingen Over de senaste artiondena ut-
mirkts av stagnation.

Alltsedan slutet av 1920-talet och med
avbrott endast for krigsaren synes lagt kapa-
citetsutnyttjande ha utgjort ett allvarligt
problem i kvarnindustrin. Overkapaciteten
sammanhinger med en visentlig kapacitets-
utbyggnad under perioden 1920-1945, som
trots stagnerande efterfragan forst vid mitten
av 1950-talet kom att balanseras av ned-
laggningar i stor skala. Kapacitetsutbyggna-
den betingades framst av foljande tre fakto-
rer:

a. Stordriftsfordelar i produktionen med-
forde redan under mellankrigstiden kapaci-
tetsutbyggnad i &dldre kvarnar och att nyan-
liggningar skedde i en skala omkring eller
Over de storsta existerande anldggningarnas.

b. Regionala forskjutningar i efterfragan

~och i spannmaélsodlingens fordelning gav

incitament till utbyggnad i omréden, dir
kvarnindustrin tidigare varit av obetydlig
storlek. I borjan av 1900-talet hade produk-
tionen varit koncentrerad till Sydsverige,
medan utbyggnaden férlades till norra Gota-
land och maélarlandskapen.

c. Kooperativa Forbundet gick under
1920-talet in pa marknaden genom fOrvirv
av tva kvarnar i Stockholm och Géteborg.
KF kunde snabbt 6ka sin marknadsandel och
genomfdrde stora utbyggnader i sina anlégg-
ningar.

Denna strukturomvandling, som under
1930-talet ocksa innefattade en kraftig siljar-
koncentration pa koncernniva, skulle givetvis
inte ha inneburit nagra langsiktiga kapaci-

1 Spannméal och kvarnprodukter. Prisutveck-
lingen 1954—1960, PKF 1962: 3. Formalnings-
forhdllanden och bruttomalloner m.m. inom
kvarnindustrin under konsumtionsiren 1962/63—
1965/66. SPK, andra utredningsbyrdn 1967.
Konkurrensforhallanden inom emballageglasin-
dustrin 1955—1961, PKF 1964:4—5. Konkur-

rensférhéllanden 1955—1961 inom plétforpack-
ningsindustrin, PKF 1965: 4—S5.
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tetsproblem, om nedldggningar av &ldre och
mindre effektiva enheter balanserat utbygg-
naden. Trots att ett icke obetydligt antal
handelskvarnar nediades mellan 1930 och
1950, var dock effekten pa produktionskapa-
citeten otillricklig for att utnyttjandegraden
skulle kunna héllas pa hog niva. Kapacitets-
overskotten Okade successivt, sdrskilt i de
sydsvenska kvarnarna, och avsdttningsned-
géngen efter andra virldskriget medforde en
akut krissituation.

Den priméra orsaken till att dven kvarnar
med mycket lagt kapacitetsutnyttjande och
ogynnsamt réntabilitetslige holls kvar pa
marknaden far sokas i kostnadsfordelningen.
Kvarnindustrin har ldnge varit mycket kapi-
talintensiv med en l6nekostnadsandel av for-
adlingsviardet om endast 20-25 %. D4 dess-
utom huvuddelen av kapitalet har stor tek-
nisk livsldngd och saknar alternativ anvind-
ning, krivs stora och langvariga forluster for
att nedldggning skall komma tillstand.

I siddana situationer kan, som framhallits
i tidigare avsnitt, kapacitetsdverskott leda till
langa perioder av hard och forlustbringande
priskonkurrens. Incitamenten att binda ut-
bud och priser genom kartellverenskommel-
ser dr starka. I kvarnindustrin inleddes redan
1914 ett samarbete i form av en hart bunden
kvotering, till en borjan kombinerad med
prisbestaimmelser. Kartellen (Svenska Kvarn-
foreningen) omfattade till en bdrjan alla
storre kvarnforetag i landet, men genom
KF:s intrdde pi marknaden sidnktes kartel-
lens marknadsandel och utgjorde fran slutet
av 1930-talet ca 60 %.

Kvarnforeningens bestimmelser innebar,
att medlemmarna tilldelades kvoter, basera-
de pa kapacitetsfordelningen, och forsilj-
ning utdver kvoten medforde béter. Den
okade Overkapaciteten kom didrigenom att
fordelas mellan medlemmarna, vilket starkt
torde ha bromsat nedldggningen av mindre
konkurrenskraftiga enheter. Samtidigt for-
svagades priskonkurrensen, vilket maéste ha
inneburit ett skydd dven for de kvarnforetag,
som stod utanfor samarbetet.

Det enda storre, fristdende foretaget var
KF, vars marknadsandel snabbt hade Okats
till c:a 20 % och direfter stabiliserats. De
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konsumentkooperativa kvarnarna synes fram
till mitten av 1950-talet ha haft vasentligt
hogre kapacitetsutnyttjande dn genomsnittet
for Kvarnforeningens medlemmar. Konkur-
rensen fran KF torde i viss man ha minskat
kartellens mojligheter att genom prishdjning-
ar kompensera kostnadsstegringar vid sankt
kapacitetsutnyttjande. Mdjligheterna for KF
att genomfdra en ytterligare marknadsut-
vidgning i kvarnsektorn begriansades emeller-
tid av den hérda bindningen med senare led.
KF konkurrerar inte direkt med Ovriga
kvarnforetag genom forsiljning till bagerier
och fristdende detaljhandelsforetag.! Kon-
kurrensen dger i stillet rum i detaljhandels-
ledet, dir prisnivan pa en butiks hela sorti-
ment snarare dn priset pa enstaka produkter
(t. ex. mjol) utgdr ett konkurrensmedel.
Konsumentkooperationens prissittning pa
mj6l i detaljhandelsledet méste dock ha haft
betydelse for de priser, de privata kvarnfore-
tagen kunnat ta ut i sin forséljning.

Som tidigare framhallits, medforde efter-
fragebortfallet efter andra virldskriget en
svar kapacitetskris for manga av kvarnfore-
ningens medlemmar. Sérskilt de sydsvenska
kvarnarna, av vilka de flesta sedan 1930-talet
dgts av AB Kvarnintressenter i Malmd, hade
vid 1950-talets borjan ett synnerligen lagt
kapacitetsutnyttjande (i vissa fall endast c:a
50 %). Ar 1951 medforde krisen en spriang-
ning av kartellen, di det nést storsta fore-
taget, AB Maérten Perssons Valsqvarn (de
s. k. Kejsarkvarnarna) limnade samarbetet.

De foljande aren skérptes priskonkurren-
sen i branschen, frimst genom 6kad rabatt-
givning till bagerier och andra stora kunder.
Lonsamheten forsimrades successivt, troligen
fraimst for AB Kvarnintressenter och andra
producenter i sodra Sverige. Hir inleddes
sdledes en »priskrigsperiod,» som pa ling
sikt troligen skulle ha medfort stora nedligg-
ningar och en anpassning av produktions-
kapaciteten. Som framhéllits ovan skulle
emellertid en sddan marknadsstyrd anpass-
ning troligen ha tagit ling tid och krivt
stora forluster for branschens féretag.

1 Viss forsiljning till fristiende bagerier fore-
kommer, men det rdr sig hir enbart om foretag,
som levererar bréd till konsumtionsforeningarna.



Den jimforelsevis obundna fatalskonkur-
rensen avbrots emellertid redan efter nigra
&r och ersattes av en planmaissig anpassning
av kapaciteten. Denna strukturrationalise-
ring leddes av Wenner-Grenkoncernen (AB
Fulcrum). Koncernen férviarvade ar 1954
aktiemajoriteten i AB Kvarnintressenter,
som di dgde atta kvarnar i sédra och viéstra
Sverige. Vidare inkoptes 1955 Mj6lby Kvarn
och under éaren 1956-57 ytterligare fyra
kvarnar i Ostra Sverige.

De 13 forvdrvade kvarnarna svarade till-
sammans fOr nara hélften av handelsformal-
ningen i landet. Avsikten med sammanslag-
ningen var att astadkomma en kapacitets-
nedskédrning genom nedldggning av vissa en-
heter och dessutom Overflytta produktion
fran sodra till mellersta delarna av landet.
Atta av kvarnarna nedlades under aren
1955-1960.

Samtidigt med fOrvirven upptogs for-
handlingar med Ovriga storre kvarnforetag
(utom KF) om att pad nytt begrdnsa pro-
duktionen, Forhandlingarna ledde till ett
avtal, som ingicks vid borjan av ar 1956 och
som fortfarande giller.! I avtalet forutsat-
tes vissa nedldggningar, samtidigt som med-
lemmarnas forsdljningskvantiteter begrinsa-
des. Dessutom triffades 6verenskommelse
om en kraftig nedskidrning av kvarnféreta-
gens distributionsorganisation och om be-
grinsning av rekiaminsatserna. Kvarnfore-
tagen bestimmer individuellt sina grund-
priser, men rabattsatser och tilligg for trans-
porter, speciella forpackningar etc. ar bund-
na genom avtalet.

Medlemmarna i kvarnindustriforeningen
iar kvarnforetagen inom WG-koncernen,
Kejsarkvarnarna (Méarten Pehrssons Vals-
qvarn, AB Saltjokvarn) samt den av Svenska
Lantmidnnens Riksforbund dgda Orebro
Kvarn. SLR Gvertog 1961 hilften av aktier-

na i WG-gruppens kvarnfdretag (numera .

AB Kungsdrnen).

Ar 1962 startades en ny, relativt stor
kvarn i Hilsingborg. Aven detta foretag har
dock inlemmats i samarbetet genom ett avtal
med Kungsérnen om formalningsbegrins-
ning. Avtal om begrénsning av produktionen
foreligger dessutom sedan 1957 mellan de

medelstora kvarnar, som ar medlemmar i
Handelskvarnarnas Produktionsférening, och
som tillsammans svarar for mellan 5 och
10 % av mjélproduktionen.

Genom de organiserade strukturforind-
ringarna under 1950-talet har en kraftig
kapacitetsbegrinsning och produktionsra-
tionalisering uppnatts. Koncentrationsgraden
pa koncernnivad har samtidigt starkt Okats.
Marknadsstrukturen efter sammanslagning-
arna framgir av foljande tabell, ddr produk-
tionen av vetemjol &r 1963 fordelats pa fore-
tagsgrupper.

Tabell 5:1. Handelsformalningen av vete
dr 1963, fordelning i procent.

Kungsornen (inkl. Orebro Kvarn) 36
Ovriga medl. i kvarnindustriféreningen 28
Medl. i Handelskvarnarnas Produktions-
forening 8
Kooperativa Forbundet 23
Ovriga (sma kvarnforetag) 5

I férmalningen av rdg dr fordelningen
mellan hir medtagna foretagsgrupper unge-
fir densamma. P3 detta omrade tillkommer
emellertid ytterligare en foretagskategori,
nimligen spisbrodsfabriker, som svara for c:a
en tredjedel av produktionen.

Genom de avtal i kvarnindustrin, som till-
kommit i samband med kapacitetsnedskér-
ningen, har konkurrensen ater starkt be-
gransats. Man har fatt en konkurrenssitua-
tion, som i vissa avseenden starkt paminner
om liget fore Kvarnfreningens springning,
dock med en visentligt forbdttrad balans
mellan kapacitet och avsittningsmojligheter.
Visentliga rationaliseringar torde dessutom
ha uppnatts pa distributions- och forsilj-
ningssidan.

Rationaliseringsatgirder medforde, att for-
ddlingskostnaderna under senare delen av
1950-talet steg endast obetydligt. Samtidigt
kunde foretagen, genom att rabattkonkurren-
sen eliminerades, Oka sina forddlingsmargi-
naler (»bruttomalloner»). Fordndringarna
illustreras av f6ljande indexserier for brutto-

1 Svenska kvarnindustriféreningen, kart. reg.
nr. 1647.

v
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mallén och for vissa kostnadsslag! (index
1954 = 100):

Brutto-  Styckkostnad enl.
mallén  industristatistiken
1957 146 110
1960 137 111
1962/63 154 135
1965/66 212 162

Trots att siffrorna pa kostnadssidan ir
mycket ofullstindiga (bl. a. saknas uppgifter
om kapitalkostnaderna), torde det kunna
konstateras, att foretagen mellan 1954 och
1957 uppnidde en kraftigt forbittrad rela-
tion mellan forddlingsmarginal och foérdd-
lingskostnad. Lonsamheten, som 1954 var
mycket 13g, maste ha forbdttrats avsevirt.
Av tabellen synes ocksd framga, att foreta-
gen under 1960-talet kunnat kompensera en
snabb kostnadsstegring genom hd&jningar av
forddlingsmarginalerna, vilket tyder pa att
konkurrensbegrinsningen haft betydande ef-
feke.

Glas- och platférpackningsindustrin

Konsumentfdrpackningar av glas och plét
ir pd vissa anvindningsomréden substitut
for varandra. Exempel, dér substitution fore-
kommit under senare &r, dr 8lférpackningar
samt burkar avsedda for vissa livsmedel
(t. ex. gronsaker). De tva forpackningstyper-
na konkurrerar ocksa med varor av andra
material, t. ex. plast och plastlaminerat pap-
per (mjolkforpackningar etc.).

Expansionen i AB Platmanufaktur de
senaste tio aren kan till storsta delen karak-
teriseras som horisontell integration. Fore-
taget hade redan vid mitten av 1950-talet
dominerande stillning pi stora delar av
platforpackningsomridet, en stillning som
darefter ytterligare starkts. Huvuddelen av
foretagens expansion faller dock inom glas-
forpackningsindustrin, och i det f6ljande
kommer frimst forhallandena i denna
bransch att behandlas. Under senare &r har
PLM dessutom utvidgat sin verksambhet till
plastforpackningsomradet.

Tillverkningen av glasemballage domine-
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rades i mitten av 1950-talet av tv& koncer-
ner. Glasbruken i Surte, Kungilv och Ar-
nds, vilka tillsammans svarade for c:a 70 %
av produktionen, var dotterbolag till Fastig-
hets AB D. Carnegie & Co. Hammars Glas-
bruk (ca 15 9% av produktionen), som lik-
som Arnds huvudsakligen var inriktat pad
tillverkningen av bryggeriglas, 4dgdes av
Stockholms Bryggerier.

De nimnda foretagen hade énda sedan
1907 samarbetet i Buteljglasbrukens For-
siljnings AB (BF), ett gemensamt forsilj-
ningsbolag, som fram till 1952 hade utgjort
en mycket fast organiserad kartell med kvo-
teringar och bundna priser. Avtalen fran
1952 innebar en visentlig uppmjukning av
bestimmelserna. Prisbestimmelserna bortfoll
helt, och Overenskommelse trédffades enbart
om viss specialisering. Arnds och Hammar
skulle sdlunda ha vardera hilften av brygge-
riglasproduktionen, medan Surte skulle till-
verka allt annat emballageglas. Om Ham-
mars forsdljning f6ll under en viss grins,
skulle dock Aven detta firetag f4 producera
andra forpackningar 4dn bryggeriglas.

De foretag, som stod utanfér samarbetet,
svarade 1955 for endast 15 % av totalproduk-
tionen. Det storsta av dessa foretag var Lim-
mareds Bruk, som sedan 1951 #dgdes av AB
Axel Kistner och salunda hade starka dgan-
desamband med landets storsta likemedels-
foretag, AB Astra. Produktionen var ocksa
i stor utstrickning inriktad pa likemedels-
foérpackningar.

I likhet med Ovriga mindre bruk hade
Limmared under flera ar haft svag l6nsam-
het, och brukets dgare Overviagde nedlagg-
ning. Den totala efterfrigan pi emballage-
glas hade emellertid okat kraftigt, och for
vissa standardiserade produkter radde 1955
en bristsituation. Man beslot darfor att byg-
ga ut kapaciteten i syfte att uppné en pro-
duktion i stora serier och en marknadsut-
vidgning till bl. a. mejeri- och annat livs-
medelsglas samt glas for vin och sprit.

! Uppgifterna om bruttomallén avser privata
kvarnféretag och har hiimtats fran SPK:s utred-
ningar. Kostnadssiffrorna avser ddremot produk-
tionskostnader for hela kvarnindustrin. Endast
Ionekostnader samt kestnader for brinsle och
elenergi ingr.



Limmareds expansion 4r det mest utmér-
kande fOr utvecklingen under senare delen
av 1950-talet., Foretaget byggde snabbt ut
sin kapacitet och hade 1960 uppnitt bety-
dande andelar pa samtliga storre delmarkna-
der. Samtidigt med denna utbyggnad in-
tridde en stagnation i efterfrageutvecklingen
for branschens produkter.

Jamsides med Limmareds utbyggnad upp-
kom aren 1956-1957 betydande kapacitets-
tillskott genom utbyggnader i Surte. Kombi-
nationen av stagnerande efterfrigan och
kapacitetsutbyggnad medférde en kraftig
sinkning av utnyttjandegraden. Mellan 1955
och 1958 sjonk kapacitetsutnyttjandet med
20 %, och sarskilt bryggeriglasbruken drab-
bades hart.

Limmareds expansion medférde ocksa en
patagligt skédrpt priskonkurrens i branschen.
Visserligen begrinsades denna konkurrens ar
1957 genom ett avtal mellan Surte och
Limmared, och priserna hdjdes. Avtalet upp-
horde emellertid redan i november 1957,
varefter nya prissinkningar foljde. Priserna
pd mejeri- och livsmedelsglas 1ag aren 1958—
1960 5-10 % under 1955 ars niva och for
bryggeriglas utgjorde sdnkningen mer #n

I samband med Overkapacitet och hard
priskonkurrens forsimrades foretagens rinta-
bilitet mycket starkt. Avkastningen pa in-
vesterat kapital synes hos BF-foretagen ha
legat ndra eller t.o.m. under noll &ren
1957-1960. Den stOrsta resultatforsamring-
en drabbade Hammar, som under dessa ar
hade mycket lagt kapacitetsutnyttjande.

Ocksa samarbetet mellan Surte-Arnis och
Hammar utsattes for betydande strningar.
Hammar, som hade stora avsittningssvarig-
heter pa sin huvudmarknad, ville sdga upp
avtalet om specialisering. En ensidig uppsdg-
ning under &r 1958 forklarades ogiltig, och
avtalet var i kraft &nda fram till 1960.

I den rddande krissituationen aktualisera-
des ett fastare samarbete mellan bruken,
eventuellt genom sammanslagning. Under
dren 1957-1958 fortgick diskussioner om
en sammanslagning av Surte, Arnis, Ham-
mar och Limmared (bl. a. tillsattes en spe-
ciell utredning i fragan). Man lyckades dock
inte nd fram till egentliga forhandlingar,

frimst beroende p& meningsskiljaktigheter
mellan Limmared och de Gvriga foretagen.

Samordningen kom att genomforas forst
aren 1960-1962 och dia under AB Plat-
manufakturs ledning. PLM:s intresse f6r en
strukturrationalisering och konkurrensbe-
grinsning pa glasforpackningsomradet kan
hérledas frin foretagets stdllning som till-
verkare av substitutiva varor. Den onormalt
harda priskonkurrensen fir antas ha haft
effekter ocksd p&d marknaden for platembal-
lage. Foretaget kunde dessutom i stor ut-
strackning utnyttja sin existerande distribu-
tions- och forsdljningsorganisation, eftersom
kundkretsen delvis var gemensam for glas-
och platemballage.

PLM hade redan 1955 varit aktuellt som
kopare av Limmared, och &ren 1958-59
togs nya kontakter betrdffande forsdljning
av bruket. I detta lige forklarades bade
Surte och Hammar vara till salu, och PLM:s
forvarv kom till en borjan att gilla dessa
foretag. I borjan av ar 1960 forvirvades
samtliga aktier i Surte och Hammar samt
produktionsutrustningen vid Arnis. Produk-
tionen vid det sistnamnda bruket nedlades
vid slutet av ar 1960. Denna nedldggning i
forening med omfordelningar som fGretogs
mellan de Ovriga bruken, kan ses som en
parallell till de tidigare beskrivna omligg-
ningarna i WG-koncernens kvarnfGretag fem
ar tidigare. Den huvudsakliga skillnaden ér,
att samordningen i glasforpackningsindustrin
genomfordes av ett foretag, som redan tidi-
gare hade omfattande produktion p& nér-
liggande omraden.

Under aren 1960-61 ridde fortfarande
tdmligen hard priskonkurrens mellan Lim-
mared och de PLM-dgda bruken. Situatio-
nen komplicerades ytterligare genom att ett
mindre foretag (Virends glasbruk) kraftigt
byggde ut sin produktionskapacitet. Efter-

fragan stagnerade under 1961, och risker for
“Overkapacitet och ytterligare skirpt konkur-

rens syntes ater foreligga.

I slutet av 1961 inleddes nya forhandling-
ar mellan Limmareds dgare och PLM, och
1962 ingicks ett arrendeavtal mellan fore-
tagen. Limmareds Bruk drevs de féljande
aren i kommission for PLM:s ridkning, var-
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efter bruket inférlivades med koncernen.
Sedan Virend nedlagts ar 1963 svarar PLM
numera for praktiskt taget all produktion
av glasemballage i Jandet. Ocks& importkon-
kurrensen &r obetydlig; importandelen har
under senare ar legat vid 34 %.

Uppgifter betrdffande pris- och kostnads-
utvecklingen efter 1961 saknas. Hir liksom
i kvarnindustrin bor dock strukturfériand-
ringarna ha medfért bade kostnadsbespa-
ringar och begrinsning eller eliminering av
priskonkurrensen. Avsittningen for bran-
schens produkter har under 1960-talet okat
i synnerligen snabb takt (totalt en fordubb-
ling mellan 1960 och 1965). Storre delen av
okningen faller pad bryggeriglaset, dar pro-
duktionen fyrdubblats, frimst beroende pa
overgéngen till engéngsglas.

Jamsides med Overtagandet av emballage-
glasproduktionen har PLM utvidgat sin
verksamhet ‘i andra delar av forpacknings-
omradet. Denna expansion skall hir beskri-
vas endast mycket kortfattat.

P4 marknaderna for konsumentférpack-
ningar av pldt (konserv- och merkantilfor-
packningar!) svarade PLM 1955 for tva
tredjedelar av produktionen. Hir liksom pa
glasforpackningssidan har importen varit av
blygsam omfattning (2-5 %). Foretagets
andelar varierade emellertid starkt mellan
olika varuslag. Hoga andelar noterades for
sammansatta konservforpackningar, t. ex.
kaffeburkar och gronsaksburkar. Diremot
var fOretagets stéllning visentligt svagare i
fraga om helpressade platférpackningar,
t. ex. fiskkonservburkar, ddr tillverkningen
for eget behov inom konservindustrin var av
betydande omfattning. Produktionen av mer-
kantilférpackningar sker i allménhet i jam-
forelsevis smé serier. Den var 1955 fordelad
pa ett storre antal foretag, och PLM:s still-
ning var timligen svag. Aven hir férekom
vid mitten av 1950-talet viss tillverkning for
eget behov, t. ex. i firgindustrin.

Ar 1955 fanns i Sverige totalt c:a 30 tili-
verkare av platférpackningar, och inget sam-
arbete betriffande forsiljningen forelag mel-
lan foretagen.2 De storsta siljarna vid sidan
av PLM var foljande:
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Bansviks AB, Lysekil

Janne Elgkvist AB (Jeab), Nybro

AB Orebro Bleckemballagefabrik

C. Jacobssons Fabriks AB, Odensbacken,

Tillsammans svarade dessa foretag for
drygt 15 %av produktionen. Orebroforetaget
forvirvades av PLM ar 1956. De foljande
fem &ren utmirktes av en snabb efterfrige.
Okning och timligen stabila priser. Bade
PLM och de ovriga storre tillverkarna 6kade
kraftigt sin produktion, Jeab bl.a. genom
att anldgga en ny fabrik i Villingby. 1961
svarade de fyra nimnda foretagen for 90 %
av produktionen mot nagot over 80 % 1955.

Under 1961 &vertogs Jeab, som da var det
nist storsta foretaget i branschen, av PLM,
Samma ar dvertogs bl. a. Fyrtornets samt det
KF-igda AB Skandiakonservs utrustning for
produktion av sammansatta forpackningar.
Beroende pa dessa forviarv okades koncer-
nens marknadsandel ytterligare och utgjorde
ar 1963 mer dn 85 %. Den enda konkurren-
ten av nimnvird betydelse var nu Bansvik,
Under 1966 inkdptes dven detta foretag av
PLM, som numera hir liksom pa glasfor-
packningsomradet svarar for mer #n 95 %
av totalproduktionen och helt saknar kon-
kurrens pé flertalet storre delmarknader.

Den konkurrens, som PLM nu moter, kan
sigas uteslutande harrora fran andra fér-
packningstyper, t.ex. varor av papper och
plast. PA dessa omréden 4r koncernens verk-
samhet fortfarande av tdmligen begrinsad
omfattning. En utvidgning har dock de
senaste aren foretagits pa plastférpacknings-
sidan, bl. a. genom forvirvet av AB Austria
fran Svenska Shell ar 1965.

Finansieringsbolagens verksamhet

Utbyggnaden av de olika banker nirstien-
de s. k. utvecklings- eller finansieringsbola-
gen har skett genom foretagskép under de
senaste fem &ren. En oversikt over forvir-
vens omfattning och branschfordelning har

! Merkantilforpackningar ir burkar etc., som
kan aterforslutas, t. ex. med trycklock.

* Déremot har PLM sedan linge haft tekniskt
samarbete med utlindska storforetag, nimligen’

det amerikanska Continental Can, det engelska
MBC samt tillverkare i Norge och Finland.



givits i kapitel 4 ovan. En mer detaljerad
redovisning ges i utredningens kreditmark-
nadsdel, dir ocksa sambanden mellan kon-
kurrensen pd kreditmarknaden och de nya
koncernernas tillkomst har diskuterats. Redo-
gorelsen i det foljande &r framst avsedd att
belysa den integration och samordning av
olika industriella verksamheter, som upp-
kommit genom finansieringsbolagens foére-
tagskop.

Forvirven har till storsta delen utgjorts
av majoritetsintressen i industri-, transport-
och handelsforetag. Genom denna inrikt-
ning skiljer sig bolagen frin de dldre in-
vestmentforetagen, vilkas dgande framst be-
star av minoritetsposter i stora, borsnoterade
foretag.! Finansieringsbolagen dr m.a.o. att
betrakta som toppbolag i koncerner.

Det maste & andra sidan klart framhallas,
att finansieringsbolagens foretagskop inte
representerar en starkt branschinriktad kon-
centration och samordning av det slag, som
beskrivits i avsnitten rorande kvarn- och for-
packningsindustrierna. Forvirvens fordel-
ning pé foretagstyp och bransch tycks i stor
utstrickning ha bestimts fr&n utbudssidan.
Det utbud av lonsamma eller potentiellt
I6nsamma-foretag, som forelag i borjan av
1960-talet var bl. a. betingat av tillvéxtpro-
blem i smé& och medelstora fOretag.

De problem, som kan méta familjeforetag
och andra mindre, koncentrerat igda fOretag
pd expanderande marknader ar delvis av
finansieringskaraktar. Stora utbyggnader kan
vara motiverade vid gynnsam efterfrigeut-
veckling och ibland framstd som nodvindiga
for att foretagets konkurrenskraft skall bibe-
héllas. Om utbyggnadstakten dr hog, krivs
stora Kkapitaltillskott och sjdlvfinansierings-
graden maste sinkas. Mojligheterna att klara
finansieringen med hjilp av bankkrediter
har ofta varit starkt begrinsade, bl.a. be-
roende pa det efterfrigedverskott som fore-
legat pa kreditmarknaden. Aktiefinansiering
och eventuellt verlitelse av kontrollen Gver
foretaget har darfor i vissa fall framstatt
som nddvindiga Atgirder.

Snabb tillvixt kan ocks& medfdra problem
av administrativ karaktir. Foretagens ad-
ministrativa organisation och resurserna be-

triffande foretagsledning kan bli otillrickli-
ga vid stora utbyggnader. Pet ror sig hir om
funktioner, som kan vara svdra att snabbt
bygga ut, och ddr mindre foretag ofta har
svart att kopa nodvidndiga tjanster.? Anslut-
ning till ett storre foretag kan darfor fram-
sta som det enda alternativet till stagnation
eller langsam utbyggnad. Liknande problem
kan uppkomma i fraga om andra funktio-
ner, t. ex. di en utbyggnad forutsitter stora
insatser betraffande forskning och produkt-
utveckling eller forsiljningsorganisation.

Utbudet av foretag kan givetvis ocksa ha
rent personella orsaker. Generationsskiften i
familjeforetag kan medf6ra att forsiljning
aktualiseras, antingen av hela foretaget eller
av stora aktieposter. Detsamma géller, nir
dgare vill 16sgora kapital for andra dndamal.
Onildggningen av aktievinstbeskattningen
(och inte minst diskussionen fOre dess ge-
nomforande) medforde ett starkt okat utbud
av mindre fOretag.

Bortsett frin uppgéngen i samband med
aktievinstbeskattningen #r det osdkert, om
utbudet av mindre familjeforetag med god
potentiell 16nsamhet under 1960-talet varit

storre @n tidigare. Det dr emellertid tink-

bart, att en ovanligt snabb expansion i bygg-
nadsindustrin och i vissa verkstadsbranscher
lett till 6kade tillvixtproblem i mindre fore-
tag och en didrav betingad utbudsOkning.

Utvecklingsbolagens tillkomst med bor-
jan ar 1962 innebar, att en ny koparkategori
tillkom p& »marknaden for foretag.» Ge-
nom sin anknytning till affirsbankerna och
till finansiellt starka #gargrupper har dessa
foretag stora mojligheter att mota de finan-
sierings- och administrationsproblem, som
spelar stor roll pa utbudssidan, Bankanknyt-
ningen har ocksd medfort, att foretagen litt
kommer i kontakt med det utbud, som fér-
orsakas av finansieringsproblem. Foretag

1 Av de ildre investmentbolagen har dock
Industrivirden och Custos gjort majoritetsfor-
virv under senare ar, Industrivirldens verksam-
het, som helt faller inom byggnadsmaterial- och
byggnadssektorerna, diskuteras i kapitel 8: D
nedan.

2 For en ingdende diskussion av detta slags till-
véxtproblem hédnvisas till E. Penrose: The Theory
of the Growth of the Firm.
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med stora kreditansprak synes i en del fall
ha rekommenderats att anlita resp. banks
finansieringsbolag for att 6ka det egna kapi-
talet eller fOr direkt forsiljning.

Utvecklingsbolagens forvarv torde till en
borjan helt allmdnt ha inriktats pa foretag
med god forvidntad l6nsamhet och saknat
mer uttalad branschinriktning. Som fram-
hallits ovan var dock utbudet av foretag sir-
skilt stort i byggnads- och verkstadsindustri-
erna. En stor del av forvirven faller ocksd
inom dessa sektorer. Dessutom har ett jim-
forelsevis stort antal handelsforetag inlem-
mats i koncernerna.

De tva storsta koncernerna, Incentive och
Promotion, hade 1966 vardera c:a 5 500 an-
stillda. Tillsammans med sitt moderbolag
(Custos) kom ocks&d Foretagsfinans upp till
denna storlek; Foretagsfinans egna dotter-
bolag hade ungefir 1200 anstillda. Ovriga
finansieringsbolag dr visentligt mindre. Den
sammanlagda sysselsittningen i dessa mindre
koncerner 1ag 1966 nagot 6ver 2 000. Redo-
gorelsen i det foljande avser endast de tre
stora utvecklingsbolagen. Avsikten dr framst
att belysa valet av forvarvsobjekt samt den
koncentration och samordning, som upp-
kommit genom forvirven.

Som tidigare frambhallits uppvisade for-
vérven i inledningsskedet ingen mer patag-
lig koncentration till enstaka branscher. Un-
der perioden december 1962 — december
1963 kopte Incentive sex foretag med tim-
ligen olikartad verksamhet, bl. a. verktygs-
foretaget C. E. Johansson, instrumenttill-
verkaren LKB-produkter och bilhandelsfo-
retaget Bil & Buss. Koncernen kan redan
fran borjan sidgas ha varit inriktad pa en
kombination av dels handel och transport-
verksamhet, dels en tekniskt relativt avan-
cerad verkstadsproduktion, dir kraven pa
produktutveckling #dr stora. Forvdrven
av handelsforetag har motiverats med, att
dessa representerar en jamforelsevis sidker
och ldttskott verksamhet (bl. a. vid konjunk-
turella variationer), som utgdr ett lampligt
komplement till den mer riskfyllda och
administrativt kriivande verksamheten pé
industrisidan.

En témligen likartad branschspridning
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kan under det inledande skedet noteras be.
triffande Promotions férvirv. Dessa om.
fattade dels industriféretagen Optimus och
Svenska Elektromagneter, dels bilhandels-
foretaget Bil & Truck (Volvoagentur) och
transportforetaget Sellbergs Akeri.
Foretagsfinans inledde sin utbyggnad forst
i slutet av ar 1964 med forvirven av Lim-
hamns Trédindustri och det nirstiende bo-
laget Limhamns Plastindustri. Aven hir fore-
kommer en kombination med handelsforetag
genom fOrvirvet av Wasa Péls 4r 1965. Mo-
derbolaget, AB Custos, har dessutom under
1966 kopt tre bilhandelsforetag (AB Verde-
xa, Landskrona Bil AB och Tavells Bil AB).
Franvaron av branschkoncentration giller
endast inledningsskedet. Nir forvirv gjorts
i en viss bransch har i allminhet en mer
systematisk branschinriktning kommit till
stand. Exempel pa detta kan himtas fran
bade Incentives och Promotions utbyggnad.
Incentives verksamhet kan numera sigas
omfatta fem, tdmligen vil avgrinsade om-
raden. Handels- och transportsidan har ut-
byggts bl. a. genom kopet av Broderna Forss
AB ar 1964. Pa instrumentomridet har tvi
foretag tillkommit, ndmligen Biotec AB och
ett sdrskilt bolag for projektutveckling, In-
centive Research and Development Co. Pj
verktygsomradet dger Incentive tvd foretag,
C.E. Johansson AB och Aldellverken. Dess-
utom har tvd nya verksamhetsgrenar till-
kommit. Produktion av hydraulikkomponen-
ter, ventiler o. d. inleddes 1965 genom for-
virvet av Monsun AB. Nistan samtidigt
overtogs ocksa konkurrentforetaget AB Ti-
son, och de tvd foretagen fordes samman i
ett bolag. Produktionen i denna sektor ut-
vidgades ytterligare under 1966, genom for-
varvet av A. H. Andersson & Co. Verksam-
het p& byggnadsmaterialomradet inleddes
1964 med forvirvet av ARA-bolagen (parti-
handel). Direfter har dven tva industrifore-
tag i denna sektor inlemmats i koncernen,
namligen AB Evaporator och AB Wallit.
Samordningen av verksamheter inom fi-
nansieringsbolaget synes endast i undantags-
fall (fraimst Monsun-Tison) ha inneburit
Okad séljarkoncentration pid berérda indu-
striella marknader. Ocksa inslagen av verti-



kal integration fOrefaller obetydliga; andelen
internleveranser inom koncernen #r mycket
13g. De funktionella sambanden mellan olika
forvirvade enheter torde till storsta delen
ligga pa produktions- och produktutveck-
lingssidan. Koncernens tre verkstadssektorer
utgdr expanderande omraden, dir behovet
av produktutveckling ar stort, vilket ocksa
torde varit en viktig orsak till de »tillvixt-
problem,» som motiverat forsiljningen av
foretagen. Sammanslagningarna har dess-
utom givit mdjlighet till gemensamt utnytt-
jande av vissa administrativa funktioner
(t. ex. databehandling) samt av f&rsiljnings-
organ, speciellt pi exportmarknaderna.

Vissa delar av Incentives verksamhet mas-
te ses i samband med den produktion, som
drivs av andra storforetag i Wallenberggrup-
pen. Anknytningen till dessa foretag har i
en del fall mdjliggjort samordning av pro-
duktionen eller utnyttjande av en existeran-
de forsdljningsorganisation pa utlandsmark-
naderna. Tillverkningen av pneumatiska
komponenter inom AB Tison har sidlunda
stark anknytning till Atlas Copcos verksam-
het. Atlas Copco innehar nu en stor minori-
tetspost i Tison och svarar for forsiljningen
av foretagets produkter. Ett samarbete med
ASEA har forekommit i samband med f6r-
virvet av Svenska Elfabriks AB Selfa, som
koptes av Incentive i bdrjan av 1965 och
avyttrades till ASEA ett ar senare. Incentives
forvarv var i detta fall helt beroende av att
samarbete kunde etableras med ASEA. Fi-
nansieringsbolagets funktion som formedlan-
de organ vid stora fOretagstransaktioner il-
lustreras frimst av Minebergs-affiren iren
1965-66. Minebergs produktion bestod av
tvad fristdende delar, nimligen dels Stock-
holms Benmjolsfabrik, dels pappersbruken
i Nykvarn och Lax4. Foretaget saknade helt
anknytning till Wallenberggruppen. Det
koptes av Incentive, varefter de tva delarna
Overtogs av tvd olika Wallenbergsforetag,
Stockholms Superfosfat resp. Papyrus,

Incentives avyttringar har siledes i all-
minhet skett till foretag inom Wallenberg-
gruppen, och har i vissa fall varit planerade
redan vid resp. forvirv. Ocksa forséljning
till andra intressenter har dock férekommit.

Diéremot har hittills inget av de férvirvade
bolagen introducerats pa fondbdrsen.

1 Promotions verksamhet ir inslagen av
branschspecialisering och horisontell integra-
tion numera jamfOrelsevis starka. I tva in-
dustribranscher, produktion av lastanord-
ningar och byggnadskranar, har foretaget
genom en serie fOrvdrv uppnatt mycket
stark stédllning. Denna branschinriktade ut-
byggnad inleddes forst i slutet av ar 1965.
Forvirvade foretag med produktion av last-
anordningar dr H.I.A.B., Tranasverken och
Focoverken. En samordning av denna pro-
duktionen har astadkommits, genom att bo-
lagen sammanforts i en sdrskild grupp inom
koncernen. Tillverkare av byggnadskranar
inom koncernen dr Lindénkranar och Ali-
makverken. Mdjligheterna att samordna pro-
duktionen synes ocksd pa detta omride ha
paverkat forvarvsbesluten. Viss teknisk sam-
ordning har ocksd varit mdjlig med Wibe-
verken, som tillverkar TV-master.

Vid sidan av de tva stora produktgrupper-
na omfattar Promotions industriella verk-
samhet ett antal mer fristiende enheter,
t.ex. AB Optimus, Svenska Elektromag-
neter och trahustillverkaren AB Asedahus.
Den icke-industriella verksamheten faller
fraimst p&d de tva stora transportfretagen
Sellbergs Akeri och Sleipner samt bilhan-
delsforetaget Bil & Truck.

Dominansen for ett begrinsat antal »ut-
vecklingsblock» framstar ocksé i denna kon-
cern som mycket stark. Mdjligheter till ra-
tionaliseringar i produktionen har forelegat
inom resp. block, samtidigt som en begrins-
ning av konkurrensen torde ha uppkommit
pé vissa marknader genom sammanslagning-
arna. Déaremot sigs de mdjliga vinsterna for
foretaget genom samordning mellan olika
verksamhetsgrenar ha varit timligen obetyd-
liga och endast ha gillt kostnaderna for en

. del inkGp.

Vissa inslag av vertikal integration kan ur-
skiljas, dels mellan aktiviteter inom koncer-
nen (t. ex. transportmedelsindustri-transport-
tjanster), dels i forhéllande till det dgande-
massigt néarstdende AB Industrivirdens verk-
samhet i byggnadssektorn. Fran foretagets
sida hdvdas dock, att inget samarbete med
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industrivirden férekommer, och att dven
Promotionkoncernens olika verksamhetsgre-
nar (grupper av dotterbolag) drivs helt
oberoende av varandra vad giller produk-
tion och forséljning. .

I stort uppvisar Incentive och Promotion
en betydande Gverensstimmelse, nir det gil-
ler forvirvens branschinriktning. Kombina-
tionen av verkstadsproduktion, bilhandel och
transportverksamhet &r salunda gemensam
for bada koncernerna. Direkt konkurrens
mellan foretagen pa enskilda varumarkna-
der saknas dock nistan helt.

Avyttringar av bolag har hos Promotion
varit jamfOrelsevis ovanliga: ingen av de
storre fOrvarvade enheterna har avyttrats.
Den formedling av foretag via koncernen till
dgandemadssigt nirstdende storfOretag, som
forekommit hos Incentive, saknas hér helt.
Samordning med andra foretag inom grup-
pen kring Svenska Handelsbanken synes dver
huvudtaget inte ha haft nimnvird betydel-
se i Promotions verksamhet.

AB Foretagsfinans &r dotterbolag till AB
Custos och skiljer sig genom denna direkta
anknytning till ett #ldre investmentbolag
fran de Ovriga finansieringsbolagen. Fore-
tagsfinans’ forvirv paminner delvis om in-
vestmentbolagens. Innehav av majoritetspos-
ter har sdlunda varit jamforelsevis ovanliga,
och det storsta forvirvade foretaget, Lim-
hamns Triindustri (numera AB Tarkett),
introducerades redan efter ett ar pa fond-
borsen. Forutom i Tarkett har Foretagsfinans
majoritetsintressen endast i handelsforetaget
Wasa Pils och i ett mindre industrifretag,
A Mauritzon & Co. Kombinationer av fore-
tag med likartad verksamhet synes hir ha
forekommit endast inom Tarkett-koncernen,
som under senare &r inforlivat ett antal
mindre foretag i branschen.

Det bor hdr framhéllas, att dven moder-
bolaget, AB Custos, gjort majoritetsforvarv
under den aktuella perioden. Det ror sig
hir uteslutande om handelsforetag. 1963
dvertogs aktiemajoriteten i AB Wessels, och
under 1966 inférlivades tre bilhandelsforetag
med koncernen. Bilhandel ir siledes en verk-
samhetsgren, som férekommer i samtliga de
tre stora koncernerna.

L

Foretagsfinans’ minoritetsintressen ligger
inom byggnadsindustrin. Dér aterfinns AB
Vigforbattringar samt Asbrink & Co, i vilka
stora minoritetsposter forvirvades 1965. Un-
der 1966 har Foretagsfinans ytterligare kat
sina intressen i denna bransch genom 6ver-
tagande av aktier i S:t Eriks Betong. Sam-
manlagt har de tre ndimnda byggnads- och
anldggningsforetagen c:a 2300 anstillda.
Foretagsfinans verksamhet pa detta omrade
utgér delvis en parallell till den betydligt
storre expansionen inom AB Industrivérden,
som redovisas i kapitel 8 nedan.

De mindre utvecklingsbolagens forvary
saknar nimnvird betydelse pa bransch- och
marknadsniva. Med undantag for Skansen-
Lejonet, vars foretagskdp koncentrerats till
stenindustrin, kan ingen systematisk inrikt-
ning pd sirskilda tillverkningstyper eller
marknader sparas i valet av objekt. Bolagens
tillkomst och forvirvspolitik torde har ifors-
ta hand fa ses som ett konkurrensmedel for
resp. banker.! Denna aspekt pa finansie-
ringsbolagens verksamhet diskuteras i ut-
redningens kreditmarknadsdel.

1 Ett visst samarbete torde dock foreligga mel-
lan Incentive och tvd av de mindre bolagen,

Hexagon och Sydinvest, i vilka Incentive #dger
mindre aktieposter.



Appendix till kapitel 5

Appendix A. Ofullstindig information om
efterfrdgan

Efterfrigan pd (monopolféretagets) produkt
anges av den linjira funktionen: '

x=Y—s'p D,

dar p dr priset, Y och s positiva konstanter.
Kostnadsfunktionen 4r kidnd och har formen:

C=F+c¢'x ),

dir F och c¢ (grinskostnaden) dr positiva
konstanter.

Risksituationen och fOretagets vinstvirde-
ring kan nu beskrivas pa olika sitt. Till en
borjan antas, att sidkra fOrvdntningar réder
betrdffande priskédnsligheten (s5) hos efter-
fragan, medan kurvans lige — som anges
av Y — dr osdker. Som illustration viljs tva
fall:

A: 1. Foretaget baserar sin prissdttning pa
en sannolikhetsférdelning betridffande Y med
medelvirdet Y och variansen k (positiv kon-
stant). Foretagets vinstvdrdering kan beskri-
vas med en funktion, i vilken ingir forutom
den fOrvintade vinsten (medelvdardet) dven
variansen for vinsten:

W=f[ER), V(R] 3),
dir E anger medelvirde och V varians for
vinsten R.1

Betriffande funktionens egenskaper forut-
sitts att:

ow
1 oW

=—__ >0 =
(5E(R)> och f, 3 V(R)<
(1) och (2) ger:
ER=(p—0) (Y—sp)—F
V(R)=k (p—c)?
Maximering av W ger nu f6ljande marginal
(m) mellan pris och rorlig kostnad:

A (—}; - 5C) Y -sc
m=p-c=

2(fis-1k) 25
Uttrycket till hoger om olikhetstecknet dr den
marginal (r71=;— ¢), som uppkommer vid
sikra forvintningar (k=0). Kombinationen
av ofullstindig information om efterfrigan
och avtagande grinsnytta for vinsten medfér
silunda ett ligre pris.?

Reaktionen pa kostnads- och (forvintade)
efterfrigedndringar erhalls genom differen-
tiering av (4). Forutsatt att andra ordningens
villkor fér maximum &r uppfyllt — d.v.s.

@

1 Modellen kan sigas beskriva maximering av

‘férvintad nytta med kvadratisk nyttofunktion och

avtagande grinsnytta for vinsten, t. ex.:
U=R -r+ Rt (r positiv konstant).

U:s medelvirde anges av:
E(U)=ER)-r: E2(R)~r* V(R),

d.v.s. en funktion av W:s typ med medelvirde
och varians som argument.
Antagandet om kvadratisk nytttofunktion har
vissa svagheter, inte minst som beskrivning av
foretags vinstvirdering (se t.ex. Arrow op. cit.,
s. 35 f.). Huvudresultatet i foreliggande modell,
d.v.s. riskaversionens prissinkande effekt, kan
dock visas ocksa for den generella nyttofunktionen
U=/(R). Det behover endast forutsittas, att
dU d'\Uu " -
“v ch~— < 0, d.v.s. att grinsnyttan ar
&~ " ar Ernsny
positiv och avtagande (riskaversion).

2 Resultatet — som hir harletts frin ett anta-
tande om konstant grinskostnad — giller i alla
fall, dar grinskostnadskurvan dr linjar. Diremot

:inte nodvindigtvis om grinskostnadskurvan ér

stigande och konkav uppdt, t. ex. beroende pi att
man befinner sig ndra kapacitetsgransen. I detta
fall ger ndmligen en maximering av vinstens me-
delvirde (neutral riskvérdering) ett hogre pris
4n vinstmaximering utifran efterfrdgans medelvir-
de. Detta innebdr att vid riskaversion uppkommer
tvad motriktade effekter pd prissittningen jamfort
med det fall, dir valet sker under full sikerhet
betriffande efterfragan.
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-dz—W <0—kan visas, att d—P och d—i ar > 0,
dp? de dy
liksom vid sikerhet om efterfrégan.
Prisindringarnas storlek, jamfort med fal-
let med sdkra forvintningar, kan ddremot inte
faststdllas utifrdn den allmidnna funktionen
(3). Vi maste hir specificera en kvadratisk
funktion (jfr not 1, féregiende sida):

W=E(R)—rE*R)—rV(R) (5)

Hir erhills féljande forsta- och andraderi-
vator:
fi=1-2E(R) fo=—r
Suu=-—2r fie=fa1=/22=0,
Ekvation (4) kan skrivas:

f@sp—Y—s)=2fik(p—c) (6
Sitt Y—sc=B och p—c=m.

Da erhélles villkoret:

fiB=2sm)y=2rkm ()

Differentiering ger
E(R

fidB-2fisdm+ (B - 2sm)f1166—fn) dm+

0E(R)

3B dB=2rkdm

(B -2 sm)f}
SE(R)

OE(R)
5 =B — 2 sm och 3B -

m samt f;; = —rgerd B[fy—rm(B—-2sm)]
=dm[2fis+2rk+r(B-2sm?
dm fi—rm(B—2sm) 1
E—2f1s+2rk+r(B—2sm)2<z‘

Insittning av

Uttrycket till hoger om olikhetstecknet anger
prisreaktionen vid sikra foérvintningar.! Pris-
marginalen p—c paverkas alltsd mindre &n
vid sikra forvintningar av dndringar i efter-
frdgan och/eller rorliga kostnader. Detta
innebdr samtidigt, att priset stiger mer vid
6kade rorliga kostnader,® medan effekterna
pé priset av dndrad efterfrigan dr svagare dn
vid sidkerhet (Jfr slutsatserna i texten, av-
snitt A).

Det bér slutligen framhallas, att ocksd de
fasta kostnaderna paverkar priset i denna
modell, beroende pad att den forvintade
vinstens storlek har betydelse for avvigningen
mellan medelvirde och varians.
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Med den kvadratiska nyttofunktionen (5)
fas foljande uttryck for de fasta kostnadernas
inverkan:

dp r(B—2sm)
ﬁ=2f1s+ 2rk+r(B—2sm)?

Okade fasta kostnader medfér alltsd hojt
pris, medan vid enkel vinstmaximering de
fasta kostnaderna saknar betydelse fSr pris-
sdttningen.

A:1II. Antagandet att foretaget forfogar
Over en sannolikhetsfordelning betrdffande
avsdttningen kan tidnkas vara orealistiskt.
Som alternativ har valts en modell, dir fore-
taget sOker minimera sannolikheten for foér-
lust. Priskénsligheten s betraktas fortfarande
som kdnd, medan osdkerhet rader betrdffande
Y.

Minimering av forlustrisken kan nu formu-
leras som en minimering av det utfall betrif-
fande efterfragekonstanten Y, som kridvs for
att vinsten skall bli >0.

R=Yp—sp®—cY+scp—F
R=0for Y(p—c)=sp*—scp+ F

Det »nodviandiga» Y minimeras nér:

dy

—=0d.vs.(p—¢) (2 sp — 5¢) — sp? +
dp

>0

scp—F=0
, . F
vilket ger priset p,,=c+ \/ —
s

och Yr_gy=s"c+2JF-§

Sa lidnge uppfattningen om efterfrdgans pris-
kinslighet (s) 4r ofGrdndrad, bestims prisind-
ringarna helt av kostnaderna. Man far siledes
en speciell form av »kostnadsprissidttningy.

Som jamfGrelse kan dven hiir anvindas fal-
let med kind efterfragan x=Y—s - p, vilket
ger priset

Y+s-c
2s

p=

! Eftersom B=1Y -sc 4r storre dn 2 sm (jmf
ekvation 4), dr téljaren mindre #n f; och nimna-
ren stdrre dn 2f;s. Har forutsitts att m=p — ¢>0.

? Det kan litt visas, att .d£=l -5 =, d.v.s.

de dA
att okning av den ena derivatan innebdr minsk-
ning av den andra.



Om ett vinstgivande pris finns, maste
;(; —¢) vara > F, varav foljer

1',>C+ \/Ed.v.s.p>pm
s

Aven hir ger siledes fallet med osdkerhet
ett ldgre pris 4n enkel vinstmaximering.

A:III. Det andra exemplet i kapitel 5: A
avser det fall, dir ofullstindig information
foreligger betriffande efterfrdgans priskdns-
lighet, medan avsittningen vid det ursprung-
liga priset (py) antas kidnd. Med samma be-
teckningar som i fall I ovan kan foljande
modell uppstillas:

W=f[ER), V(R)]

Ex)=Y—s'p
V(x)=t|p—p, |
C=c*x+F,

dir Y, }, t, F och c ir positiva konstanter.
ER)y=(p—c) (Y—sp)—F
V(R)y=Hp—c)* | p—p, |
Villkoret for att priset inte skall hdjas &r, att
»hogerderivatan»:
aw
dp (p>po)
[(p — &)t + 2t(p — o) (p — PI=O0
for p=p,, d. v. s. att
(Y +5c—25pg) < —ft(py—)? Q)
P4 motsvarande sdtt fas foljande villkor for
att priset inte skall sinkas:
dw - -
—_ =fi(Y - 2sp+sc) - f,
ap (p<ps)
(p-c)t+2t(p—c)Yp—-p)] = 0
for p=p,, d. v. s. att:
S1(Y+se—2sp) = fot( py— c)? ®

=f(Y - 2sp+56) + f,

Priset vid sdkra férvdntningar (1=0) r:

- Y+sc

De tva villkoren (8) och (9) kan nu tillsam-
mans uttryckas som
2f,t -
P =Po Om 2f_2" (Pec<p - po<

13
St -
- (Pe-0%d.v.s. |p-p| <
1S

= fat(py — c)?
2fis
Det pris, som maximerar vinstens medelvirde»
— Y45
d.v.s. p= +se

% kan alltsd avvika med ett

visst hogsta belopp fran det ursprungliga
priset (py), utan att en prisindring vidtas.
Hir liksom vid vissa typer av fatalskonkur-
rens foreligger prisstelhet vid mattliga efter-
frage- och kostnadsindringar. Det nimnda
intervallets storlek (eller m.a.o. prisstel-
hetens styrka) bestdms bl.a. av varians-
konstanten ¢ och vérderingen av variansen
contra vinstens medelvirde, 'é

h

Appendix B. Horisontell integration

L. Korseffekter pg-avsittningssidan
For varorna 4 och B antas fGljande kost-
nadssamband gilla:

CA=FA+u-xA
CB=FB+v-xB

Om varorna tillverkas i olika foretag, vilka

Jinte tar hinsyn till eventuella méjligheter att

paverka varandras prispolitik, giller féljande
avsittningssamband:

xA=a—spA

xB=b—th

Separat vinstmaximering ger priserna:
- a+s-u ,— b+t-v
D= % ochpy= v
Om produktionen sammanfors i ett foretag
kan detta genom prisindring fran p  T€SP. Py
paverka avsittningen for sin andra produkt.

Avsittningssambanden kan antas ha féljande
utseende:

x,=a-sp,+k(py-pp)
xp=b-tp +kip,-p)
dir k; och k, 4r konstanter, positiva vid
substituerbarhet, negativa vid komplemen-
taritet. Kostnadssambanden forutsitts ofor-
dndrade.
For ett integrerat foOretag giller maxime-
ringen den totala vinsten:
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Py x+py xp—C, —C,. Man kommer d&
fram till foljande priser:

ke

— kyky+ky) a-s-u
Py=py+ 5 bt :

V) +

N 2
=k koky+ky) b-t-v
pB—pB+N(a—s u) + N %

didr N=4s-t—(k,+k,)? maste vara positiv
£or att vinstmaximum skall existera.

Vidare dr a>su och b>tv. Dessa villkor
innebdr, att det hogsta tdnkbara priset pa
resp. marknad dr hogre dn den rorliga styck-
kostnaden, vilket givetvis giller, om produk-
tion férekommer.

Priserna kan nu skrivas pa foljande sitt:

- ky(ky + ky)
py=p,+ky M+ — 12s Z M,
— ko(ky +ky)
Py=py+ky - My+ 22 12: 2. M,

ddr M, och M, ir positiva.

Det kan hir konstateras, att vid substituer-
barhet — k, och k, positiva — blir priserna
hogre dn p , Tesp. ;A Orsaken 4r givetvis, att
prishojning forbdttrar vinstsituationen pa
substitutmarknaden.

Vid komplementaritet medfor integrationen,
att priset p4 minst en av varorna blir ldgre dn
vid specialisering, eftersom
ky+k,

2s
Prish6jning p& en av varorna kan bli aktuell,
om efterfrigan Okar starkt genom prissdank-
ningen pa den andra varan.

Kostnads- och efterfrigeforiandringar far
vid horisontell integration inverkan pé pris-
séttningen inte endast betrdffande den direkt
berérda varan utan ocksd betriffande substi-
tut- eller komplementvaran. For varan A4 er-
halls foljande effekter:

g  —ky-t d, ks
@ N db N

Vid substituerbarhet (k,>0) tenderar sdle-
des en hojning av de rorliga kostnaderna for
varan B att ge prissdnkning pa varan 4. Kost-
nadsstegringen minskar vinstmarginalen for
B och férsvagar dirigenom de hogprisincita-
ment, som nimnts ovan. En effekt i samma
riktning uppkommer i allmédnhet, om efter-

P, =p kM > — kM, - =Pp <Py
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dp
frAgan pad B minskar, dvs. d_A >0 vid substi-
‘P

tuerbarhet.

1I. Forenad produktion

Satt varan X:s andel av produktionen=z.
Avsittningsfunktionerna dr da:

p.=flz"4]

och

p,= g[(1 —2) - q], ddr g 4r produktionsskalan.
Vidare antas att substitution i produktio-

nen dr mojlig, men att en 6kning av produk-

tionsandelen for varan, som ger stérre in-

taktstillskott, medfor hojda kostnader. Kost-
nadsfunktionen ir:

c=Hh[gq, z]
Maximering av vinsten:
R=z-q'p+(1—-2)'¢q "p,—C, ger dels vill-
koret

oh
FA GIx +(1- z)GIy= EI’

dvs. griansintikt = grinskostnad vid okning av
processkalan och vidare:

oh 1

0z q

Skillnaden mellan intdktstillskotten skall allt-
sd motsvara kostnaden per enhet for dndring
av produktfordelningen.

En Okning av efterfrigan p4 X leder nor-
malt till 6kning av bade ¢ och z, dvs. av ska-
lan och av X:s andel av produktionen. Om
»transformeringskostnaden» per enhet &r
oberoende av produktionsskalan tenderar
produktionen att stiga dven for varan Y,
vilket maste medféra en prissinkning for
denna vara. Priseffekter mellan marknaderna
uppkommer sdlunda dven om substitutions-
mojligheter foreligger i produktionen.

Vid oelastisk efterfrigan pad Y och hég
transformeringskostnad kan GIy bli negativ.

GI -G
x y

Utbudsbegrdnsning uppkommer, dvs. Y av-
sitts fram till GIy=0, och maximivillkoren

betriffande produktionen blir:

oh oh 1
Gl =— =
z - §q°°hGIx %3

Hir bortfaller sambandet mellan markna-



derna, och produktionen bestims helt utifran
X-marknaden.

Appendix C. Prissdttning vid duopol

Ett numeriskt exempel i anslutning till mo-
dellen i avsnitt 5: C skall hiar ges i matris-
form. Liksom i texten ror det sig om en
duopolmodell med priset som enda handlings-
parameter. Vartdera fOretaget har att vilja
mellan fem prisalternativ, och den finns folj-
aktligen 25 tdnkbara priskombinationer. Ut-
fallen eller vinsterna fOr resp. siljare anges i
nedanstdende matriser.

Siljare A
PA/PB 10 11 12 13 14
10 —3 —1 1 1 1
11 —5 0 3 4 5
12 —6 —1 2 5 9
13 —7 —3 —1 3 6
14 —7 —5 —3 —1 1

Séljare B

10 —4 —3 —5 —6 —5
11 —2 —1 —4 —4 —3
12 0 4 2 0 —2
13 1 4 5 3 —1
14 2 5 5 6 2

En duopolsituation kan beskrivas som ett
tvapersoners spel med icke-konstant summa
(en atgdrd som leder till vinstokning for det
ena foretaget innebidr inte nddvindigtvis en
lika stor vinstminskning for konkurrenten).
Det ror sig siledes inte om en direkt motsats-
stillning mellan sdljarna, varfor beteendet inte
kan beskrivas utifran forvdantningar om »siams-
ta tinkbara» reaktion fran motparten (s. k.
minimax-modeller).

Vilka av de 25 prisparen representerar
tinkbara jamviktssituationer? Svaret beror
bl. a. p4 graden av information hos de tva
siljarna. Antag t. ex. att varje siljare kinner
till sin egen vinstsituation vid olika priskom-
binationer, men inte motpartens. Valet av
pris maste di byggas pa gissningar om kon-
kurrentens beteende; om fOrviantningarna
inte specificeras dr alla prisparen mdjliga.

Om bada sidljarna betraktar resp. konkur-
rents pris som givet, uppkommer jimvikt
vid prisparet 11 —11 (punkten S i diagram
4: 4). Vinsterna 4r hér noll och minus ett, dvs.
jamforelsevis ldga. Om sdljarna forvintar sig
enkel prisfoljning (p,=p,) kan vinsterna
didremot hojas till tre enheter var-dera i pris-
kombinationen 13 —13.

Antag i stillet, att ocksd konkurrentens
vinstfunktion dr kdnd. De tva prisledarkom-
binationerna (T, och Tp i diagram 4: 4) kan
dé& utldsas ur matriserna. Sdljaren A:s reak-
tionsfunktion omfattar priskombinationerna
10—10, 11 —11, 11 —12, 12—13 och 12—14.
Av dessa ger kombinationen 12—13 det
bista utfallet (vinsten=0) for séljaren B.
Aven A kan som prisledare uppnd vinsten
noll, ndmligen i priskombinationen 11—11.

Med antagande om strikt kortsiktsmini-
mering kan mingden av tidnkbara utfall be-
grinsas till de kombinationer, som ger bada
siljarna vinster >0. Detta villkor uppfylls
endast av de fyra prispar, som kursiverats i
matriserna ovan (motsvarar det skuggade
omrédet i diagram 4: 4). Av dessa kan kom-
binationen 14—14 uteslutas eftersom en
Omsesidig prissinkning medfér hojd vinst
for bada siljarna. Maximering av den sam-
manlagda vinsten uppkommer vid priskom-
binationen 12 — 14, men hér krédvs vinstover-
foringar fran A till B om minst tvd enheter.

Som framhdllits i texten krdvs for denna
begrinsning av mingden tdnkbara utfall,
att sédljarna avstar frdn aggressiv konkurrens
(dvs. fran hot att avstd fran kortsiktig vinst-
maximering). Om detta villkor inte 4r upp-
fyllt, kan priserna variera inom vidare
marginaler, och ojamna styrkerelationer kan
ge utslag i en mycket sned vinstférdelning.
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